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I. ARGUMENT

Liceul Tehnologic ..Johannes Lebel” Talmaciu reprezinta cadrul institutional organizat in
care se realizeaza educarea si formarea elevilor, avind responsabilitatea de a asigura conditiile
necesare dezvoltirii personale, sociale si profesionale a acestora si integririi lor intr-o societate
aflati intr-o continud schimbare. Activitatea unitdfii de invajimant urmareste formarea
competenielor, valorilor §i atitudinilor necesare continudrii studiilor, integrarii socio-
profesionale si participdrii active §i responsabile la viata comunittii.

Liceul Tehnologic ,Johannes Lebel” Talmaciu rdspunde cerintelor de dezvoltare sociala
si profesionala a elevilor prin asigurarea unei educafii de calitate si a unei formdri profesionale
adaptate cerinfelor actuale §i de perspectiva ale pietei muncii. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor
si masurilor prevazute in Planul managerial are la bazi analiza nevoilor beneficiarilor educatiei,
rezultatele obtinute in anul scolar anterior, prioritaile stabilite prin Planul de Actiune al Scolii,
precum si necesitatea adaptirii permanente a procesului educational la evolutiile economice,
sociale si tehnologice.

Unitatea de invdtaméant isi desfisoara activitatea in strinsd legdturd cu familia,
comunitatea locald, operatorii economici, institutiile publice si ceilalfi parteneri educationali.
Dezvoltarea institutionald presupune implicarea coordonat a conducerii, a personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ, a elevilor i parintilor, precum si valorificarea eficienta a
resurselor umane, materiale, financiare si digitale disponibile.

in acest context, Planul managerial pentru anul scolar 2026-2027 reprezintd instrumentul
de proiectare si coordonare a activittii manageriale, prin care directiile strategice stabilite in
Planul de Actiune al Scolii sunt transpuse in obiective §i actiuni concrete, adaptate nevoilor §i
prioritdtilor unitaii de invatamant.

Demersul managerial urmdregte dezvoltarea unui proces instructiv-educativ centrat pe
elev, bazat pe utilizarea strategiilor didactice moderne. a resurselor educationale si a tehnologiilor
digitale, pe monitorizarea progresului scolar §i pe adaptarea interveniiilor educationale la
particularitdtile §i nevoile elevilor. O atentie deosebitd este acordatd cresterii motivatiei pentru
invatare, imbunatatirii rezultatelor colare, dezvoltirii competentelor profesionale §i asigurdrii
stirii de bine a elevilor.

Prevenirea absenteismului si a périsirii timpurii a scolii, sprijinirea elevilor aflafi in

situalii de risc educational sau social si asigurarea accesului echitabil la educatie constituie, de




asemenea, direcfii importante ale activitiii unitatii. In acest sens, sunt valorificate masurile 5i
programele destinate participdrii scolare, educatiei remediale, incluziunii si sprijinirii elevilor
vulnerabili, in corelare cu nevoile identificate la nivelul unitéfii de invatamant.

In concordanta cu Strategia Nationald privind Educatia pentru mediu si schimbdri
climatice 2023-2030, unitatea de invafimant promoveazi dezvoltarea comportamentelor
responsabile fatad de mediu si formarea competentelor necesare pentru infelegerea provocarilor
generate de schimbdrile climatice si de utilizarea sustenabili a resurselor. Educatia pentru mediu
si dezvoltare durabild este valorificatd atit in activitdfile curriculare, cit si in cele
extracurriculare.

Specificul invafdmantului tehnologic impune, totodatd, consolidarea relatiei dintre
educatie si piata muncii. In acest sens, Liceul Tehnologic ,.Johannes Lebel™ Talmaciu urmireste
corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare, dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor
cu operatorii economici, organizarea unei pregitiri practice relevante si dezvoltarea
invatdmantului liceal tehnologic si dual, in vederea facilitdrii tranzitiei absolventilor citre
continuarea studiilor si/sau integrarea pe piata muncii.

Elementul central al Planului managerial este ELEVUL, ca beneficiar direct Si
participant activ la procesul educational. In raport cu nevoile si interesele acestuia sunt proiectate
$i organizate curriculumul, activitatea didactica si de formare profesionald, dezvoltarea resurselor
umane, utilizarea resurselor materiale, financiare si digitale, activititile de consiliere si orientare,
precum si relatiile unititii de invatimant cu familia, comunitatea si partenerii economici si

institutionali.

IL CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Tehnologic ..Johannes Lebel” Talmaciu si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2026
— 2027, in concordanid cu urmitoarele acte normative:
+ Legea invafimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare;
= Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i funcfionare
a unitétilor de invafdmant preuniversitar, cu modificérile si completérile ulterioare;
4 Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului:
< Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii




-

si al documentelor scolare gestionate de unitdjile de inva{imant preuniversitar, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 3454/2026 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului
la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), pentru invi{dméntul preuniversitar primar,
gimnazial i liceal, filierele teoreticd i vocationald si a Metodologiei privind proiectarea
si aprobarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) pentru
invatamantul liceal, filiera tehnologicé;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregitire profesionala (SPP)
pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru
care se asigurd pregdtirea prin inva{imantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invafamant pentru
invitimantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a i a Xl-a, cu
modificirile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6731/2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului;

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de
specialitate, pentru pregitirea practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XlI-a
inviidmant profesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientérilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a X1-a inviamant profesional;
Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interveniia
integratd in vederea incadrérii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii
scolare si profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum
si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitai si/sau cerinfe educationale
speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea
autorizirii, respectiv acreditdrii unitdgilor de invatamént profesional si tehnic pentru
calificari profesionale de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificérilor;

Hotdrdrea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului §i continutului Cadrului national al

calificarilor;



% Ordinul nr. 6700/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionarea
§i accesul in inviiiAmantul liceal tehnologic dual, precum si modul de organizare si
desfisurare a examenului de certificare a calificérii;

+ Ordinul nr, 6638/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionarea si
accesul in filiera tehnologica, durata si confinutul programelor de pregatire profesionali.
contractul-cadru de parteneriat, contractul individual de pregitire practicd, precum si

modul de organizare §i desfasurare a examenului de certificare a calificarii.

III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Liceul Tehnologic ..Johannes Lebel” Tilmaciu

scoate In evidentd urmatoarele:

CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe
* aplicarea curriculumului national si a * valorificarea insuficientd, in anumite
documentelor curriculare specifice situatii, a resurselor  curriculare,

nivelurilor, filierelor, profilurilor,
domeniilor de pregatire profesionali si
calificrilor profesionale scolarizate:

* existenta si utilizarea unor resurse

educationale si digitale disponibile;
* necesitatea actualizarii si diversificarii
unor resurse didactice utilizate in

curriculare si educationale diverse, pregatirea de specialitate si in pregitirea

inclusiv resurse digitale, adaptate practica;

procesului de predare-invitare-evaluare: * existenfa unor diferenie intre nivelul
* experienta si tradifia unitafii de invajmant initial de pregatire al elevilor si ceringele

in domeniul invatamantului tehnologic si
al formdrii profesionale:

* existenia unei oferte educationale adaptate
profilului unitdtii si corelate cu nevoile de

curriculumului, cu  impact  asupra
progresului scolar;
* dificultai ale unor elevi in dobindirea si

formare ale elevilor si cu cerintele consolidarea competentelor-cheie si a
comunitdtii i ale pietei muncii; competentelor de specialitate;

* organizarea pregitirii de specialitate si a * participarea redusd a unor elevi la
pregatirii practice in concordanti cu activitdfile de pregitire suplimentara,

standardele de pregatire profesionali si cu

| remediald sau pentru performanta;




calificiirile profesionale pentru care
unitatea scolarizeaza;

colaborarea cu operatorii economici in
vederea desfasurarii pregtirii practice §i
dezvoltirii competentelor profesionale ale
elevilor,;

rezultate bune ale elevilor la examenele de
certificare a calificérii profesionale;
participarea elevilor la concursuri $i
competifii scolare, activitafi practice,
proiecte si alte activitafi specifice
domeniilor de pregitire;

participarea unitéii la targuri ale ofertelor
educationale si desflisurarea unor activitai
de promovare a calificarilor profesionale
scolarizate;

derularea de proiecte educationale §i
activitali extracurriculare care completeazi
formarea personali si profesionala a
elevilor.

valorificarea insuficientd, in anumite
situatii, a conexiunilor dintre pregatirea
teoreticd, pregitirea de specialitate §i
pregitirea practicd;

atractivitatea  diferiti a calificarilor
profesionale din oferta unitaii in raport cu
optiunile elevilor si ale parintilor.

Oportunitdfi

Amenintari

posibilitatea adaptarii §i diversificérii
ofertei educationale si a calificérilor
profesionale  in  concordan{d  cu
recomanddrile PRAI si PLAI §1 cu
evolutia piejei muncii;

dezvoltarea 5l consolidarea
parteneriatelor cu operatorii economici
in vederea organizirii pregdtirii practice
si a facilitarii insertiei profesionale a
absolventilor;

dezvoltarea  invataméntului  liceal
tehnologic dual, in functie de cererca
operatorilor economici, nevoile pietei
muncii si resursele disponibile;
implicarea operatorilor economici in
pregiitirea profesionald a elevilor si in
dezvoltarea competentelor solicitate pe
piaja muncii;

accesarea programelor §i proiectelor cu
finantare  nationald §i  europeand
destinate modernizirii §i  cresterii
calitifii ~ educatiei si  formdrii

scaderea populaiei scolare §i reducerea
numdarului de absolventi ai
invitiméntului gimnazial care pot opla
pentru oferta unitétii;

interesul variabil al elevilor si périntilor
pentru filiera tehnologicd §i pentru
anumite calificari profesionale;
concurenta altor unititi de invatdmant si
furnizori de educajie si formare
profesionala pentru atragerea
absolventilor de gimnaziu;

necorelarea, in anumite situafii, a
optiunilor elevilor §i parintilor cu
cererea de calificdri existentd pe piaja
muncii;

modificarea rapidd a cerinjelor pietei
muncii si a tehnologiilor utilizate de
operatorii economici, care impune
adaptarea permanentd a pregitirii
profesionale;

disponibilitatea variabila a operatorilor




profesionale;

* participarea la programe si proiecte
Erasmus+ si la alte forme de cooperare si
mobilitate in domeniul educaiei si
formdrii profesionale;

* dezvoltarea si utilizarea resurselor
educationale digitale si a tehnologiilor
moderne in procesul de predare-invitare-

evaluare;
* colaborarea cu Inspectoratul Scolar,
AJOFM,  autorititile administratiei

publice locale, institutiile de invitimant
superior, organizajiile neguvernamentale
si alfi parteneri relevanti;

* promovarea calificirilor profesionale si a
oportunitifilor de carierd prin targuri
educationale, activitifi de orientare
profesionald si colabordri cu unitatile de
invifimant gimnazial;

* cresterea interesului pentru calificari
profesionale asociate domeniilor aflate
in dezvoltare si noilor tehnologii.

economici de a se implica in pregitirea
practicd si in dezvoltarea parteneriatelor
cu unitatea de invitdmant;

e limitarea posibilititilor de constituire a
unor formatiuni de studiu/calificiri
profesionale ca urmare a evolutiei
demografice, a optiunilor elevilor si a
planului de scolarizare aprobat:

* resurse financiare insuficiente pentru
actualizarea permanentd a materialelor

didactice, echipamentelor §i
tehnologiilor ~ necesare  pregitirii
profesionale;

* riscul de neadaptare suficient de rapida
a ofertei educationale la modificirile
structurale ale economiei si ale pietei
muncii.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

* realizarea incadririi cu personal didactic
calificat, in concordanti cu oferta
educationald a unitifii;

* preocuparea cadrelor didactice pentru
obfinerea gradelor didactice si evolutia in
carierd;

» ponderea ridicatd a personalului didactic
titular, care asigurd  stabilitate i
continuitate;

* buna colaborare intre echipa manageriala si
personalul unitafii;

* existenta unor relafii interpersonale bazate
pe colaborare si comunicare, favorabile
unui climat educational stimulativ;

* cadre didactice calificate, cu experienta si

* participarea redusi a unor cadre didactice la
programe de formare continua;

* mobilitatea personalului didactic pentru
anumite discipline/domenii de pregitire;

* utilizarea neuniforma a metodelor moderne
51 alternative de evaluare;

* valorificarea insuficientd, in anumite situatii,
a rezultatelor evaludrii  in  vederea
monitorizérii progresului elevilor;

* utilizarea insuficientd a unor masuri si
instrumente de interventie educationala
adaptate nevoilor elevilor;

* necesitatea imbundtitirii
comunicirii  intre unele
compartimente ale unitagii;

coordondrii  si
structuri ~ si




competente profesionale corespunzétoare;
. existenta unor cadre didactice implicate in
activitati metodice, stiintifice, de formare §i
diseminare a bunelor practici;
+ participarea cadrelor didactice la programe
de formare continud s§i dezvoltare
profesionala.

« implicarea redusa sau formala a unor membri
in activitatea comisiilor si structurilor
functionale.

Oportunitafi

Ameninfdri

e oferta diversificatd de programe de formare
continud §i dezvoltare profesionala;

e accesul la resurse stiinfifice, metodice i
educationale actualizate;

e posibilitatea  participarii la proiecte,
programe de formare, mobilitali i
schimburi de bune practici;

e oferta programelor de studii universitare §i
postuniversitare relevante pentru
dezvoltarea profesionald;

o dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii
economici pentru actualizarea
competentelor de specialitate ale cadrelor
didactice.

sciderea populatiei scolare, cu efecte
asupra necesarului de personal;

dificultiti generate de situatia socio-
economicd si familiald a unor elevi, cu
impact asupra participarii §i progresului
scolar;

nivelul initial neuniform de pregatire al
elevilor provenifi din  invajamantul
gimnazial;

dificultiti in asigurarea personalului
didactic calificat pentru anumite discipline
si domenii de pregatire profesionala:
mobilitatea personalului §i dificultatea
atragerii $i mentinerii specialistilor pentru
anumite domenii de pregitire.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte rari

Puncte slabe

« utilizarea eficienta a resurselor financiare,
in concordantd cu priorititile §i
obiectivele unitdtii de invalamant §i cu
respectarea prevederilor legale;

e existenta si actualizarea bazelor de date Si
a evidentelor privind populatia gcolard,
personalul, incadrarea, rezultatele scolare
si documentele institutionale;

 existenta unei baze materiale adecvate
desfasurdrii procesului instructiv-
educativ;

« existenta infrastructurii digitale si accesul
la internet, echipamente §i resurse
educationale digitale;

existenta unor spatii in care mobilierul
scolar  necesita  inlocuire  sau
reconditionare;

utilizarea insuficientd, in anumite
situatii, a laboratoarelor, cabinetelor 5
echipamentelor disponibile;
insuficienta unor spatii  destinate
activitatilor educative, extracurriculare
si evenimentelor gcolare;

nivelul redus al resurselor financiare
atrase din surse extrabugetare;
necesitatea modernizirii unor sili de
clasi si spatii educationale;

necesitatea actualizirii si diversificarii
resurselor educationale digitale §i a




existenta atelierelor si a spatiilor destinate
pregétirii practice, dotate in concordanta
cu specificul calificarilor profesionale:
dotarea sililor de clasa, laboratoarelor si
cabinetelor cu echipamente si mijloace
didactice necesare desfasuririi
activitdfilor educationale:

sprijinul autorititii administratiei publice
locale pentru intretinerea. modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale a unitatii.

echipamentelor utilizate in procesul
didactic.

Oportunitdfi

Ameningiri

accesarea programelor si proiectelor de
finantare pentru modernizarea,
digitalizarea §i dezvoltarea infrastructurii
educationale;

posibilitatea  atragerii unor  resurse
financiare si materiale prin sponsoriziri,
donatii i parteneriate, in conditiile legii;
existenfa programelor de sprijin destinate
elevilor proveniti din medii dezavantajate;
posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu
operatori economici, organizatii
neguvernamentale §i al{i parteneri pentru
sustinerea proiectelor educationale si a
bazei materiale;

existenfa masurilor de sprijin financiar
pentru elevi, prin burse si alte faciliti
acordate in conditiile legislatiei in vigoare;
disponibilitatea autorititii administratiei
publice  locale  pentru  sustinerea
investifiilor  necesare  intrefinerii s
modernizirii infrastructurii unitatii.

implicarea insuficientd a unor membri ai
comunitidfii scolare in pastrarea si
utilizarea responsabila a bunurilor
unitatii;

durata si complexitatea procedurilor de
achizifie a unor echipamente, materiale si
mijloace didactice;

riscul realizérii necorespunzitoare sau cu
intarziere a unor lucriri de reabilitare si
modernizare;

limitarea resurselor financiare
disponibile in raport cu necesitifile de
dezvoltare si modernizare ale unitatii:
dificultati  privind asigurarea unor
facilitdti de transport/decontare pentru
elevi, in functie de situatia concretd si
cadrul legal aplicabil;

insuficienta resurselor financiare pentru
achizifionarea si actualizarea
echipamentelor si tehnologiilor necesare
atelierelor de pregitire practicd i
laboratoarelor de specialitate;

situatia socioeconomici dificild a unor
familii, care poate influenja participarea
scolard si poate creste riscul de parisire
timpurie a scolii;

cresterea costurilor pentru  utilitati,




materiale, echipamente, servicii §i lucrari
de intrefinere i modernizare.

RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

Puncte tari Puncte slabe

e implicarea  coordonatorului  pentru | e implicarea redusd a unor cadre
proiecte §i programe educative gcolare sl didactice in inifierea s§i derularea
extrascolare  in  organizarea  §i programelor, proiectelor si
desfisurarea activitafilor educative: parteneriatelor educationale:

e buna colaborare intre coordonatorul e implicarea redusi a unor parin{i si

pentru proiecte §i programe educative
scolare si extragcolare, cadrele didactice
si conducerea unitafii;

diversitatea activititilor extracurriculare
si extrascolare desfisurate la nivelul
unitatii;

existenta unor parteneriate educafionale
cu institutii si organizatii din comunitatea
locala;

colaborarea cu autoritifile administratiei
publice locale §i cu alte institutii pentru
organizarea si desfagurarea activitdilor §i
proiectelor educationale;

existenia parteneriatelor cu operatorii
economici  pentru  organizarea  §i
desfasurarea pregtirii practice a elevilor,
in concordanti cu calificarile profesionale
scolarizate.

membri ai comunittii in activititile §i
proiectele unitatii;

numirul redus al parteneriatelor cu
operatori economici $i alfi reprezentanti
ai mediului economic, in raport cu
posibilitatile existente la nivel local §i
regional;

accesul insuficient, in anumite situatii,
la servicii specializate de sprijin,
consiliere si asistentd pentru elevii cu
cerinte educationale speciale §i/sau
aflati in situatii de vulnerabilitate.

Oportunitdfi

Ameninfiri

existenfa unor programe, proiecte 51
inifiative educationale dezvoltate la nivel
local, judetean, national §i european;
posibilitatea  dezvoltdrii  unor noi
parteneriate  cu  institufii publice,
organizatii neguvernamentale si alti
reprezentanti ai comunitafii;

sprijinul  autoritéfilor administratiei
publice locale pentru derularea unor
programe, si  activitdfi
educationale;

proiecte

disponibilitatea variabild a unor parteneri
externi pentru implicarea constanta in
activitatile si proiectele unitétii;
percepiiile §i opfiunile elevilor si
parintilor care pot influenta atractivitatea
anumitor calificari profesionale:
necorelarea, in anumite situafii, a
optiunilor  elevilor si parintilor cu
aptitudinile elevilor si cu oportunittile
existente pe piata muncii;

implicarea redusd a unor operatori
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posibilitatea colaboréirii cu autoritaile
administratiei publice locale pentru
dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a unitatii;

dezvoltarea mediului economic local si
regional si existena cererii de forid de
muncd calificati;

posibilitatea dezvoltarii si eficientizirii
pregatirii  practice prin consolidarea
parteneriatelor cu operatorii economici,
inclusiv in contextul invitimantului liceal
tehnologic dual;

posibilitatea  atragerii  unor resurse
suplimentare prin proiecte, sponsoriziri,
donatii si parteneriate, in conditiile legii.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

economici in organizarea si desfisurarea
pregdtirii practice a elevilor;

numérul redus al initiativelor private si
comunitare de sprijinire a educatiei si
formdrii profesionale;

interesul redus al unor parinti pentru
participarea la viata scolii si colaborarea
constantd cu unitatea de invafamant:
Situatia socioeconomicd dificila a unor
familii, care poate afecta participarea
scolard si poate creste riscul de parisire
timpurie a scolii.

VIZIUNEA Liceului Tehnologic ,,Johannes Lebel” Talmaciu

Liceul Tehnologic ,Johannes Lebel” Tilmaciu isi propune s devind o institutie de

Prin promovarea excelentei, a echittii, a incluziunii si a invétdrii pe tot parcursul vietii,

Unitatea de invitimant urmdreste consolidarea unui parteneriat activ cu operatorii

economii si societdti aflate intr-o continui transformare.

fiecare elev beneficiaza de oportunitii reale de dezvoltare personald si profesionala.

adaptate evolutiei piefei muncii si principiilor dezvoltarii durabile.

Liceul Tehnologic ,Johannes Lebel” Talmaciu isi propune s fie recunoscuta pentru:

» calitatea §i eficienta actului educational si a formdrii profesionale;

invdtdmant tehnologic de referintd, recunoscutd pentru calitatea serviciilor educationale si a
formérii profesionale, pentru relevanta ofertei educationale si pentru capacitatea de a forma

absolventi competenti, responsabili, inovatori si adaptabili, capabili si raspunda cerintelor unei

Liceul Tehnologic ,.Johannes Lebel” Talmaciu urmdreste dezvoltarea unui mediu educational

modern, sigur §i stimulativ, bazat pe colaborare, inovare si utilizarea tehnologiilor digitale, in care

economici, autorititile administratiei publice, institutiile de invatimant superior, organizatiile

neguvernamentale §i comunitatea locald, in vederea dezvoltirii unei oferte educationale relevante,




» performanta §i profesionalismul resurselor umane;

% dezvoltarea unui climat organizational bazat pe respect, colaborare, responsabilitate i
incluziune;

» utilizarea metodelor moderne de predare, invdfare i evaluare, susfinute de tehnologiile

digitale;

v

parteneriate durabile cu mediul economic si comunitatea locald;

‘-I-i

promovarea inovirii, a spiritului antreprenorial si a dezvoltdrii durabile;

‘1‘

formarea unor absolventi capabili si isi continue studiile, si se integreze cu SUCCEs pe piala

muncii si s contribuie activ la dezvoltarea comunitafil.

MISIUNEA Liceului Tehnologic ,.Johannes Lebel” Talmaciu este de a asigura un act
educational si de formare profesionald de inaltd calitate, centrat pe elev, prin dezvoltarea
competentelor-cheie, a competenelor profesionale si a valorilor necesare integrdrii sociale $i
profesionale, in concordanta cu cerinjele unei economii bazate pe cunoagtere si cu evolutia pietel
muncii.

Unitatea de invitimant promoveazi un mediu educational sigur, echitabil, incluziv §i
stimulativ, care garanteaza accesul egal la educatie si respectarea drepturilor tuturor beneficiarilor,
fara discriminare de niciun fel. Prin implementarea unui curriculum relevant, prin dezvoltarea
pregtirii practice in parteneriat cu operatorii economici i prin utilizarea metodelor moderne de
predare, invatare si evaluare, liceul urméreste formarea unor absolventi competenti, autonomi,
responsabili si adaptabili, capabili sa isi continue studiile, si se integreze cu succes pe piata muncii
si sa participe activ la dezvoltarea comunititii.

in realizarea misiunii sale, Liceul Tehnologic ,Johannes Lebel” Tidlmaciu promoveaza
colaborarea permanenta cu elevii. parintii, operatorii economici, autorititile administratiei publice,
institutiile de invatdmaént superior §i ceilalti parteneri educationali, in vederea dezvoltdrii unei
oferte educationale relevante, adaptate nevoilor comunitétii si principiilor dezvoltérii durabile,
digitalizirii §i invatarii pe tot parcursul vietil.

VALORI PROMOVATE

Activitatea Liceului Tehnologic , Johannes Lebel” Talmaciu se fundamenteaza pe un sistem
de valori care orienteaza procesul educational, actul managerial si relatiile dintre toti membrii

comunitafii gcolare.




Profesionalismul — exercitarea atributiilor cu competentd, responsabilitate, eficientd si
preocupare permanenta pentru dezvoltarea profesionali.

Integritatea — respectarea principiilor etice, a legalitaii, a transparenfei si a conduitei
profesionale in toate activitatile desfasurate.

Responsabilitatea — asumarea obligatiilor profesionale, a deciziilor si a rezultatelor
activitafii desfasurate,

Respectul — promovarea unui climat bazat pe demnitate, tolerantd, dialog, echitate 5i
respect reciproc.

Echitatea — asigurarea accesului egal la educatie, nediscriminarii i egalitafii de sanse
pentru tofi beneficiarii educatiei.

Incluziunea — valorizarea diversitatii si promovarea unui mediu educational in care fiecare
elev beneficiaza de sprijin si oportunitati de dezvoltare.

Colaborarea — dezvoltarea parteneriatului dintre elevi, profesori, parinti, operatori
economici, autoritati si comunitatea locali, in vederea cresterii calitdfii educatiei.
Excelenfa — orientarea permanenta citre performanti. inovare §i imbundtatirea continua a
procesului educational.

Inovagia — promovarea creativititii, a digitalizérii si a utilizirii metodelor moderne de
predare, invitare si evaluare.

Dezvoltarea durabild — formarea unei culturi organizationale bazate pe utilizarea

responsabild a resurselor, protectia mediului si responsabilitate sociali.

Prin Planul de Actiune al Scolii, Liceul Tehnologic ,,Johannes Lebel” Tilmaciu si-a

stabilit urmaitoarele priorititi:

PRIORITATEA 1 - Adaptarea si dezvoltarea ofertei educationale in concordantd cu

cerinfele pietei muncii, cu evolutia calificarilor profesionale i cu noile cerinte ale invatamantului

tehnologic si dual, in vederea cresterii atractivittii ofertei educationale si facilitdrii insertiei socio-

profesionale a absolventilor.

PRIORTATEA 2 - Cresterea participarii scolare si a stirii de bine a elevilor prin

prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a violentei si a comportamentelor de

risc, precum si prin dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil invitarii.
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PRIORITATEA 3 - Asigurarea accesului echitabil la educatie §i promovarea incluziunii
scolare prin sprijinirea elevilor apartinind grupurilor vulnerabile, dezvoltarea practicilor
educationale incluzive si modernizarea infrastructurii educationale si digitale a unitafii de
invatdmant.

PRIORITATEA 4 - Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea

unui demers didactic centrat pe elev, utilizarea strategiilor moderne §i a tehnologiilor
digitale, precum §i prin monitorizarea progresului gcolar §i implementarea mdsurilor
remediale si de performanta.

PRIORITATEA 5 - Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ
si digitalizat, bazat pe asigurarea calitiii, comunicare eficientd, colaborare si implicarea activi a
comunitafii educationale in procesul decizional.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea competentelor personale, profesionale si antreprenoriale
ale elevilor prin consiliere, orientare in carierd, parteneriate cu mediul economic §i implicarea

activa in proiecte educationale si activitifi extracurriculare.

V. OBIECTIVE GENERALE
in contextul politicilor educationale nationale si al prioritailor privind dezvoltarea
invatamantului preuniversitar, activitatea Liceului Tehnologic ,.Johannes Lebel” Talmaciu pentru
anul scolar 2026-2027 are in vedere urmitoarele directii:
. asigurarea accesului echitabil la educatie §i cresterea calititii procesului instructiv-educativ;
« dezvoltarea unui invatimant centrat pe elev, pe formarea competenielor §i pe progresul
individual al acestuia;
« prevenirea §i reducerea absenteismului. a abandonului scolar, a violentei, bullyingului,
discrimindrii si a comportamentelor de risc;
 promovarea incluziunii §i asigurarea sprijinului necesar elevilor cu cerinte educationale
speciale si celor apartindnd grupurilor vulnerabile:
« dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, antreprenoriale si verzi necesare integrarii
absolventilor pe piata muncii;
« corelarea ofertei educationale si a formdrii profesionale cu cerinfele pietei muncii §i
consolidarea colabordrii cu operatorii economici;

o dezvoltarea invitamantului tehnologic §i dual §i cresterea atractivitfii acestuia;
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» dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului i promovarea invagarii
pe tot parcursul viefii;

+ digitalizarea proceselor educationale, manageriale $i administrative si valorificarea
responsabild a noilor tehnologii:

» dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, a bazei materiale si a resurselor
digitale;

* consolidarea parteneriatului dintre unitatea de invagimant, familie. comunitate, institufiile
publice si operatorii economici:

* promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild, mediu si schimbdri climatice.

In concordantd cu aceste directii si cu prioritaile stabilite prin Planul de Actiune al Scolii,
Liceul Tehnologic ,Johannes Lebel” Talmaciu isi stabileste pentru anul scolar 2026-2027
urmatoarele obiective generale:

OG1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ §i a formirii profesionale prin dezvoltarea
unui demers didactic centrat pe elev, orientat spre formarea competentelor, progres scolar si
imbuniititirea rezultatelor invagarii.

OG2. Adaptarea si dezvoltarea ofertei educafionale in concordanta cu cerintele pietei muncii,
evolutia calificrilor profesionale, optiunile elevilor si specificul invitamantului tehnologic si dual.

OG3. Dezvoltarea competenielor profesionale, antreprenoriale, digitale si verzi ale elevilor si
facilitarea tranzifiei acestora citre continuarea studiilor si/sau integrarea pe piata muncii.

OG4. Prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar i a parasirii timpurii a scolii,
prin identificarea elevilor aflati in situafii de risc §i implementarea masurilor de preventie,
interventie si sprijin.

OGS. Prevenirea si reducerea violentei, bullyingului, discriminarii §i a comportamentelor de risc
si dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil stirii de bine a elevilor.

OG6. Asigurarea accesului echitabil la educatie, promovarea educatiei incluzive si sprijinirea
elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor aparfinand grupurilor vulnerabile.

OG7. Monitorizarea sistematicd a progresului scolar si dezvoltarea programelor remediale, de
sprijin si de pregitire suplimentar, in vederea imbundtatirii rezultatelor scolare, a rezultatelor la

examene $i a promovdrii performantei.
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0GS8. Dezvoltarea competenielor profesionale si digitale ale personalului prin participarea la
activititi de formare continud si prin valorificarea metodelor moderne de predare-invétare—
evaluare. a resurselor digitale si a tehnologiilor educationale.

0GY9. Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare scolard si profesionald i dezvoltare
personald, in vederea sprijinirii elevilor in alegerea traseului educational i profesional.

0G10. imbunatitirea si modernizarea infrastructurii educationale, a bazei materiale, a
atelierelor, laboratoarelor si resurselor digitale necesare desfasurdrii unui proces educational §i de
formare profesionala de calitate.

0G11. Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ si digitalizat, bazat
pe comunicare eficienta, asigurarea calitdtii, autoevaluare, monitorizarea rezultatelor §i
imbundtitire continud.

0G12. Consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, autorititile publice, institutiile de
invatimant si ceilalti parteneri comunitari, in vederea sustinerii formarii profesionale, pregatirii
practice si insertiei socio-profesionale a absolventilor.

OG13. Cresterea participarii elevilor la proiecte educationale, activitali extracurriculare,
activitati de voluntariat, concursuri §i competitii, in vederea dezvoltérii competentelor-cheie §i
valorificirii potentialului individual.

0G14. Promovarea educafiei pentru dezvoltare durabild, protecfia mediului si schimbiri

climatice si formarea unor comportamente responsabile fatd de mediu si comunitate.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritatilor politicii educationale ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii:
o Calitate,
e Performania;
o FEficienfa;
o Standarde europene;
o Accesibilitatea la educajie;
. fnv&;are confinud,
o (ferte educationale;

s Resurse umane.

16




In elaborarea/revizuirea planului managerial se fine cont de:

Planul de Actiune al Scolii;
Planul operational:
Analiza SWOT;
- Raportul de analizid CEAC:
- Raportul de activitate al unita{ii pentru anul scolar anterior:
- Programele i strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii;
- Legislatia in vigoare.
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1.

MANAGEMENT
SCOLAR

Dezvoliarea unui management institutional participativ, eficient, transparent si orientat spre
performantd, calitate si dezvoltarea formdrii profesionale, in concordantd cu legislatia in vigoare $i
obiectivele strategice ale unitifii de invi{amant.

Fundamentarea deciziilor manageriale pe baza analizei indicatorilor de performantd, a rezultatelor
educationale si profesionale, a nevoilor institutionale si a cerintelor mediului socio-economic.

Gestionarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare, precum §i a resurselor necesare
organizirii si desfasurarii procesului de pregitire practica si formare profesionala.

Consolidarea si dezvoltarea sistemului de management al calitatii prin monitorizarea i evaluarea
continud a activitatilor didactice, manageriale i de pregiitire practicd, precum §i prin implementarea
misurilor de imbundtitire rezultate din evaludrile interne §i externe.

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, autoritétile publice si ceilalti
parteneri educationali, in vederea organizarii eficiente a pregitirii practice, adaptirii ofertei educationale
si cresterii inserfiei profesionale a absolventilor.

Digitalizarea si eficientizarea proceselor manageriale si administrative prin utilizarea tehnologiilor
digitale, a platformelor informatice si a instrumentelor de analiza si monitorizare a activitafilor
institutionale.

Il

RESURSE UMANE

Dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ, in
concordanta cu priorititile unitatii de invitamant, evolutia sistemului de educatie §i cerinfele specifice
filierei tehnologice.

Corelarea formirii continue cu nevoile unitatii de invitamant, obiectivele strategice, standardele de
pregitire profesionala si cerintele pietei muncii, prin dezvoltarea competentelor profesionale,
pedagogice si tehnice ale personalului.

Consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice, maistrii instructori, tutorii de practicad §i operatorii
economici. in vederea asigurdrii unui proces de pregétire practici de calitate §i a dezvoltarii
competentelor profesionale ale elevilor.

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare, responsabilitate,
integritate si invétare continud.
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MATERIALE SI
FINANCIARE

Cresterea gradului de digitalizare a unitdfii de invatdmant §i dezvoltarea infrastructurii digitale necesare
desfisurarii activitatilor didactice, a pregdtirii practice si a proceselor manageriale i administrative.

Asigurarea conditiilor materiale necesare desfasuriirii pregdtirii practice $i formirii competenielor
profesionale, prin modernizarea echipamentelor, dotarea spatiilor de instruire si dezvoltarea bazei
materiale in colaborare cu operatorii economici i autoritéile publice.

iversificarea surselor de finantare prin accesarea proiectelor i programelor cu finantare nationala si
europeand, atragerea fondurilor nerambursabile si dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii economici §i

comunitatea locala.

Administrarea eficienta, transparentd si responsabila a resurselor materiale si financiare, cu respectarea
rincipiilor legalitatii, economicitétii, eficientei si eficacitatii utilizarii fondurilor publice §i
ﬂw:ﬁvnmﬂmﬁ

[Implementarea mésurilor de dezvoltare durabila, eficienta energetica si protectie a mediului, in vederea
credirii unui mediu educational modern, sigur, accesibil §i sustenabil.

VI

DEZVOLTARE

ORGANIZATIONALA
S1 RELATII

COMUNITARE

Consolidarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, performania, profesionalism, colaborare,
responsabilitate si invétare continui.

Dezvoltarea si diversificarea relagiilor de colaborare cu autoritatile publice, operatorii economici,
institutiile de invAfamant superior, institutiile culturale, organizatiile neguvernamentale si ceilal{i
parteneri comunitari, in vederea sprijinirii dezvoltirii institutionale i a insertiei profesionale a
absolventilor

Promovarea imaginii, a ofertei educationale, a calificirilor profesionale i a rezultatelor unititii de
invitimant, prin valorificarea activitatilor, proiectelor, parteneriatelor si exemplelor de bund practici.
Dezvoltarea comunicdrii institutionale, a transparentei decizionale si a dialogului permanent cu elevii,
parintii, operatorii economici si ceilalti parteneri educationali §i comunitari.

Implementarea programelor si proiectelor privind prevenirea violentei. bullyingului, discrimindrii,
absenteismului si abandonului scolar, precum si promovarea stirii de bine si a incluziunii educationale.

Promovarea responsabilitdtii sociale, a cetdfeniei active, a dezvoltirii durabile si a culturii
organizationale orientate spre invilare pe tot parcursul vietii, prin implicarea activi a comunitatii
educationale si a partenerilor socio-economici.
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reducerea absenteismului 51 a
cazurilor de violenta.

ORGANIZARE

rogresului colar, a programelor remediale, de
prijin si de pregéitire pentru examenul national de
acalaureat si examenul de certificare a calificirii
rofesionale, precum si a activitatilor de orientare
scolard si profesionala, in vederea imbunatitirii

diriginti, Comisia pentru
curriculum; maistri
instructori

lanificarea activititilor de informare, consiliere i Permanent Director, consilier scolar, [Procese-verbale de informare;
4. prientare a elevilor si parintilor privind examenele diriginti; reprezentanti ai tematici ale orelor de
alionale, continuarea studiilor, orientarea gcolara operatorilor economici | consiliere; rapoarte privind
i profesionald, integrarea pe piala muncii si (dupii caz) activitdtile desfasurate;
ontinuarea studiilor, prevenirea violentei §i activitdti de orientare scolard
romovarea stirii de bine, prin integrarea acestora si profesionala realizate.
n activititile de consiliere si dezvoltare personala.
roiectarea dezvoltdrii ofertei educationale si a Anual Director, bibliotecar, | Manuale distribuite integral;
azei  materiale  necesare  implementirii administrator de resurse educationale digitale
5. curriculumului, inclusiv asigurarea manualelor, patrimoniu, Comisia disponibile; dotdri necesare
esurselor educationale digitale si a dotarilor pentru curriculum implementarii ofertei
ecesare implementirii  ofertei  educationale, educationale asigurate: spaii
recum si identificarea spatiilor si resurselor educationale identificate $i
entru activititi de invatare formali si nonformala, utilizate.
inclusiv a atelierelor, laboratoarelor de specialitate
i a bazei materiale necesare desfasurdirii pregétirii
ractice..
1. {Organizarea implementarii curriculumului la Septembrie / Director, Consiliul de Structuri organizatorice
ivelul unititii de invatdmént prin constituirea anual Administratie, Comisia functionale; documente
formatiunilor de studiu, repartizarea pentru curriculum curriculare aplicate;
esponsabilitafilor, asigurarea resurselor didactice, pregitirea practicd organizatd
rganizarea pregdtirii practice §i  asigurarca conform planificérii; ateliere
onditiilor pentru  desfisurarea acesteia in si laboratoare functionale;
onformitate cu Standardele de Pregatire resurse didactice asigurate.
rofesionald si  parteneriatele incheiate cu
peratorii economici.
2. \Organizarea activititilor de monitorizare a Permanent Director, cadre didactice, Programe remediale

implementate; simuldri i
activitii de pregdtire pentru
examenele nationale
organizate; activitifi de

pregitire pentru examenul de
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onitorizarea aplicarii planificarilor $i respectarea
ocumentelor curriculare.

pregiitirii practice conform
planificarii.

2.

‘oordonarea  activitdtilor de evaluare i
onitorizare a progresului scolar gi profesional al
levilor, prin analiza rezultatelor evaludrilor

nitiale, curente si finale, verificarea documentelor
olare si asigurarea notdrii ritmice a elevilor.

Permanent

Director, cadre didactice,
comisia responsabila

Rapoarte de analiza; catalog
si documente scolare
verificate; progres scolar
monitorizat; monitorizarea
competentelor profesionale
dobéndite in cadrul pregitirii
practice.

oordonarea programelor remediale, a activitdtilor
e pregitire pentru examenul national de
acalaureat si examenul de certificare a calificérii
rofesionale, a programelor destinate elevilor
apabili de performantd si a activititilor de
rientare scolard si profesionald, in vederea
mbundtitirii rezultatelor educationale §i sprijinirii
raseului educational al elevilor.

Conform
calendarulu

Director, cadre didactice,
dirigin{i; maistri
instructori

Graficul activittilor de
pregiitire pentru examenele
nationale; activitdfi de
pregiitire pentru examenul de
certificare a calificirii
profesionale; programe
remediale implementate;
activitafi de orientare scolard
si profesionala desfisurate;
rezultate educationale
imbunidtitite.

oordonarea participarii elevilor si cadrelor
didactice la concursuri, olimpiade, competitii,
roiecte educationale, competitii profesionale,
tivititi organizate impreund cu operatorii
onomici §i activitd{i de cooperare nationald i
internationald, in vederea promovirii performantei
i dezvoltirii competentelor-cheie.

Conform
calendarului MEC
si 1S)

Director, coordonator
proiecte §i programe
educative, cadre didactice

Participdri si rezultate la
competitii, concursuri §i
competitii profesionale;
diplome; rapoarte de
activitate.

&

oordonarea dezvoltarii profesionale continue,
inclusiv in domeniul tehnologiilor specifice
alificirilor profesionale §i al colaborérii cu
peratorii economici, a personalului didactic prin
articiparea la programe de formare, activitafi

Permanent

Director, Comisia pentru
formare si dezvoltare in
cariera didactica

Plan de formare implementat;
participarea cadrelor
didactice; activitifi de
diseminare.
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internationale, precum si la competitii $i proiecte
pecifice invatdmintului tehnologic.

regdtire practicd.

Decizii de constituire;
functionarea eficientd a
comisiilor; rapoarte de

activitate.

5

iolentd si discriminare.,

CONTROL SI
EVALUARE

Chestionare aplicate; rapoarte
de analizi; masuri de
imbundtitire implementate;
gradul de satisfactie al
elevilor, parintilor si
partenerilor economici.

Rapoarte de analiza: planuri
de misuri; progresul
rezultatelor educationale.

4. \Coordonarea si motivarea colectivelor de lucru §i a Permanent Director, Consiliul de
omisiilor constituite la nivelul unitatii de Administratie, Consiliul
nvatimdnt pentru organizarea si desfasurarea Profesoral
xamenului national de bacalaureat, a examenului
e certificare a calificarii profesionale, acordarea
urselor si implementarea activitatilor curriculare
i extracurriculare, inclusiv a activititilor de
romovarea unei culturi organizafionale bazate pe Periodic Director, dirigin{i, cadre
olaborare, comunicare si feedback, prin realizarea didactice, Comisia pentru

riodicA de consultdri si sondaje in randul prevenirea $i combaterea
levilor, parintilor si personalului, in vederea violentei
imbundtitirii procesului educational, a stirii de

ine si a prevenirii fenomenelor de bullying,

1. Monitorizarea rezultatelor educationale si a Permanent Director, Comisia pentru
rogresului elevilor prin analiza periodicd a curriculum, cadre
valudrilor curente, a rezultatelor la examenul didactice
ational de bacalaureat si la examenul de
ertificare a calificarii profesionale, precum si a
articipdirii si rezultatelor obtinute la concursuri,
limpiade §i competitii scolare, concursuri §i
ompetitii profesionale, in vederea stabilirii
dsurilor de imbundtatire.

Conform Director

pecialitate si a pregdtirii practice, prin verificarea
ocumentelor scolare, a planificarilor si prin

u.a:m_almﬂnmmEﬁ_nEn:Eq:n.._:,mnc_::._EE
m:c:m_ﬂmﬁEmDm*mn:inc_:i.__zmﬁ_n
istente la ore.

graficului de
monitorizare

Fise de asisten{a; rapoarte de
monitorizare; documente
scolare verificate,
monitorizarea desfisuririi
pregitirii practice.
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PROIECTARE SI
PLANIFICARE

ORGANIZARE

1. | Flaborarea, actualizarea si fundamentarea Septembrie— Director, Consiliul de Documente manageriale
documentelor manageriale ale unitatii de Octombrie / Administratie, Consiliul | elaborate i aprobate conform
invdtimant, in concordanti cu legislatia in Anual Profesoral, Comisia cerintelor legale si
vigoare, analiza diagnosticd §i fintele pentru elaborarea PDI, standardelor ARACIP.
strategice stabilite. ROI, ROF

2. | Proiectarea structurii organizatorice a unitatii Septembrie Director, Consiliul de Organigrami actualizatd;
de invatimant prin actualizarea Administratie decizii emise; comisii
organigramei, a regulamentelor interne, a constituite; documente
fiselor de post si a comisiilor de lucru, in revizuite.
conformitate cu modificérile legislative.

3, ific ctivititilor , 3 ! i ; i ita 1 tru
Em_._wm.rEE”_ activitagilo Em:mmw:m.ﬁw §i Septembrie Director, administrator m_nz tea pregititd pen
administrative  necesare  organizaril  §l d g inceperea anului scolar;

G AP 2 . ¢ patrimoniu, : .
desfisurdrii in conditii optime a anului : i atelierele, laboratoarele §i
: . A ; : secretariat, comisiile de ;
scolar, inclusiv pregatirea bazei materiale, a Ricsis baza materiald pentru
atelierelor, laboratoarelor si a spatiilor pregétirea practicd
destinate pregdtirii practice, a resurselor functionale.
umane si a documentelor institutionale.

4. | Planificarea sistemului de management al Anual , Planurile CEAC si SCIM
S . o : Director, CEAC, . p :
calitatii, al controlului managerial intern i al G elaborate; registrul riscurilor

TR : AL Comisia SCIM L Bl :
managementului riscurilor, prin stabilirea actualizat; indicaton de
obiectivelor, indicatorilor de performanti si a performanta stabiliti.
mecanismelor de monitorizare si evaluare.

5, : i Conform Director, Consiliul de Plan de scolarizare aprobat;
Fundamentarea planului de gcolarizare, a : ik ey b= : :

; : - v calendarului Administratie, Consiliul ofertd educationald i
ofertei educationale si a calificarilor : . :

. : 4 : MEC Profesoral calificari profesionale
profesionale scolarizate, in raport cu nevoile ;

T . e 1 fundamentate pe analiza de
comunitdtii, cerintele  pieter  munci, Gy

i . ; i . nevoi i pe consultarea

optiunile elevilor si périntilor, resursele PO SRR
disponibile si prioritatile de dezvoltare ale Pe .
unititii de invagadmant.

I. | Organizarea activitatii unititii de invatimant Permanent Director, administrator | Resurse asigurate; necesarul

prin asigurarea resurselor umane, materiale §i
financiare. inclusiv a resurselor necesare
desfasurdrii pregitirii practice, laboratoarelor

financiar, administrator
de patrimoniu,
secretariat

de materiale si servicii
acoperit; activitatea
desfasurati in condifii optime,
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6. | Organizarea activitatilor de informare 51 Permanent . Procese-verbale; documente
: G M) ; Director, responsabilii . ; .
aplicare a legislajiei gcolare 1 a : .. | comunicate; aplicarea unitara

. : compartimentelor i ai :
documentelor manageriale la  nivelul olailos a prevederilor legale.
intregului personal, in vederea asigurdrii unui
management unitar si eficient.

1. | Coordonarea activititii structurilor Permanent Director, responsabilii Rapoarte de activitate;
functionale ale unititii de invafimént si compartimentelor i ai indeplinirea atributiilor;
monitorizarea indeplinirii atributiilor comisiilor functionarea eficientd a
stabilite prin fisele de post si deciziile structurilor.
manageriale,

2. | Coordonarea managementului resurselor Conform Director, Secretariat Documente §i raportiri
umane prin actualizarea incadririi calendarului transmise la termen; incadrare
personalului, gestionarea modificérilor de actualizata.
personal si transmiterea documentelor catre
Inspectoratul Scolar, cu respectarea

COORDONARE termenelor legale.
S1 3. | Coordonarea dezvoltirii profesionale a| Conform planului | Director, Comisia pentru |  Participarea personalului la
MANAGEMENTUL personalului prin sprijinirea participarii la de formare formare si dezvoltare in | programe de formare; plan de
RESURSELOR programe de  formare, perfectionare, cariera didactica formare implementat;
UMANE reconversie profesionald si schimburi de bune competente profesionale i
practici, inclusiv in domeniul pregdtirii digitale dezvoltate in raport cu
practice, al  tehnologiilor specifice specificul filierei tehnologice.
calificarilor profesionale i al colaborarii cu
operatorii economici, in functie de nevoile
unititii de invafimint si de prioritatile de
dezvoltare institugionala.
4. | Asigurarea  comunicdrii institutionale Permanent Director, Consiliul Sedinte desfasurate; procese-

eficiente prin organizarea sedinjelor de lucru,
a consultarilor, a intdlnirilor periodice §i prin
utilizarea instrumentelor de comunicare
institutionala cu personalul unitatii de
| invadmant.

Profesoral, Consiliul de
Administrafie

verbale; masuri implementate.
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calificdrilor profesionale, al tehnologiilor
specifice si al colabordrii cu operatorii
economici.

tehnice specifice filierei
tehnologice.

5. ; . T Permanent Director, responsabilii Sedinte de lucru; consultari

Dezvoltarea unei culturi organizationale : . : . o
s compartimentelor si realizate; nivelul de implicare
bazate pe colaborare, responsabilitate, i iu : .
: g comisiilor al personalului; masuri

comunicare, transparentd §i  implicare :

y . o : rezultate din feedback.
activii, prin promovarea lucrului in echipa,
consultarea personalului si valorificarea
feedbackului in procesul decizional.

L, : ; ; : Ie i
Elaborarea si aplicarea graficului anual de Septembn o .mm,u_q_m_.__ mE.E_ ce
3 i : monitorizare si control
indrumare, monitorizare si control al i anllcat
activititilor desfisurate in unitatea de P i oo
invatimant.

2. | Monitorizarea implementarii documentelor Permanent Director Rapoarte de monitorizare; fige

CONTROL manageriale si evaluarea gradului de de verificare; procese-verbale.
| indeplinire a obiectivelor stabilite la nivelul
EVALUARE compartimentelor, comisiilor si activitatilor
de pregitire practici.

3. | Flaborarea si aplicarea misurilor de Permanent Director, conducitorii de | Planuri de masuri: gradul de
remediere si imbunitatire rezultate in urma compartiment implementare a masurilor;
activitdfilor de control, autoevaluare i rapoarte de progres.
inspectie.

4. | Evaluarea periodica a eficientei Periodic Director, CEAC Rapoarte de analiza: indicatori

managementului institutional prin analiza
indicatorilor de performantd, a rezultatelor
scolare si profesionale ale elevilor, a gradului
de realizare a obiectivelor strategice si a
calitatii pregatirii practice.

de performantd monitorizati;
rezultate scolare si
profesionale analizate:
propuneri de imbundtitire
formulate.
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4. | Identificarea nevoilor de formare profesionala Octombrie Director, Comisia pentru | Planul de formare elaborat pe
ale personalului, inclusiv in domeniul formare si dezvoltare in baza analizei de nevoi §i a
tehnologiilor specifice calificérilor cariera didactica prioritatilor specifice filierei
profesionale, al digitalizarii §i al colaborérii cu tehnologice.
operatorii economici, §i elaborarea Planului
anual de dezvoltare profesionala, in
concordantd cu priorititile institutionale si
obiectivele strategice ale unitdtii de
invataAmant,

5. | Planificarea masurilor privind integrarea, Septembrie Director, profesorii Plan de integrare; desemnarea
sprijinirea, ~ mentoratul i dezvoltarea mentori mentorilor; fise de mentorat.
profesionald a personalului debutant §i nou
incadrat. inclusiv al cadrelor didactice §i al
maistrilor instructori.

1. | Organizarea §i asigurarea incadrdrii  cu Conform Director, Consiliul de Incadrarea completd a
personal  didactic, didactic auxiliar si | calendarului | adm inistratie, Secretariat posturilor, inclusiv pentru
administrativ, conform legislatiei in vigoare. mobilititii activititile de pregatire

practicii; respectarea legislaiei.

2. | Solicitarea mentinerii  in  activitate a Conform Director, Consiliul de Cereri si hotérari aprobate
personalului  didactic  care indeplineste | calendarului administratie conform prevederilor legale.
conditiile prevzute de legislatie.

ORGANIZARE 3. | Organizarea activitdlii de mentorat, integrare | Septembrie i Director, profesorii Plan de mentorat; fise de
si sprijin profesional pentru cadrele didactice permanent mentori monitorizare; activitati de
debutante si nou incadrate. consiliere.

4. | Organizarea activitatilor de consiliere, Conform Director, Comisia pentru |  Participarea personalului la
orientare si  dezvoltare profesionald a planificirii formare si dezvoltare in programe de dezvoltare
personalului, inclusiv. ~ in  domeniul cariera didactica profesionala; rapoarte de
competentelor digitale, al noilor tehnologii si activitate; competenie
al pregatirii practice, in functie de nevoile dezvoltate.
identificate si de prioritdtile institutionale.

. & Permanent Director, Secretariat Baza de date actualizata;

Crearea, actualizarea si gestionarea bazei de
date privind evidenta personalului si a

dosarele personalului complete
si conforme.

35




“AeZIjeal

"AeInpasnoad IS dA1R|SI3a)
quEdyIpow  e]  anaud  no  npnpeuosiad
Bazeuliojur 1s “2onoead 1angdaxd easeindgysap
IS BAIEZIUBEIO B| AlROJUAJAL JO[D B AISTI[2UI

HBWLIOJUL [2HINASUL 9P J|RGIDA [nzed 2153 oUBWN J0sInsal  [muawadeurw  puiaud
-283001d 91RZI[EMOR LNP220I] | WIS BISIWOY) ‘101921 W | HO:BIap LY | dwdul J0]1npasoad gasezijenIoe 1§ RANINZIADY "9
‘|euoijeanpa
npnsadcoxd nignpes 1adain 1§ apeuoisajoid
anfggungu ILIg)]OAZIP ‘enanoe [HgIgUnguIg
ap apenpiatpur unued ‘amenjeas ‘o Injniepuaey | 1ESIIIU INNYIEGPII) BAsEPIOIE IS InjnjeUosIad
ap aumodes auenjeas ap ad g >dld uuojuo) B B[BNUE 2JBN[EAS 2p Injnsadoud easeuopioo)) | | ¢
"MIJIAIDS
ap Jopningune easedadsal Jopanq Juaueuuad A[1qes Jojing e 1e1aadsal eareZLIONUOW
‘B[R0S ad Injnidiasas noyeIn : ISauquindag | 15 peoot  ad  injnisiasas BBZIUBTI) | p
AR
ap aueodes feonoead aanpdaad J0[aaa e aonowd nunedaid
ap 15 aonaepip JojielAnDe B 1§ [euotjeanpa innsasoad ujejes iagIngise
B 2Je0jgZUNndsalod wavindy)sap B IS 2euotimnsul  ojpansaiqo IBZ1[ead
anpmsod edy up anzeaaxd soma1q BIIPaA Ul ANBNSIUIWPE 1S IRI[IXNR D12RPIP
Jopingune eastutjdapuj e JUAUBULID naepip nnjeuosiad nignanoe raseuopIoo”) '€
ao1j1aads apiinguie ANVINN
‘pameuwos uud aewinse 1o[uawieduos Mo | ¥ eiesiSd] no pluepioouod ur ‘peuosiad HOTASHNS I
18 Mezijenior inpnisod ajad 4 HLIOIEINPUOD J012a1I(] —Auquaydag | nBanur nnuad jsod ap 10[281) waIRZIfENDY | 7 J:hzmjmwutz¢i
innjeuosiad
edy e [euosiad no ganoeid IHEWIOU  paezuojuow 1§ ‘popnasul SUYNOGROOD
adngdaud ap sopdenanoe LSIBW AlSn[oul “1eayies snoepip [euosiad
B 1S 22112BPIp JOjauLIou na - geuoisajoud  aaneSaud  op  sopanpow
B 0600 ap ansadooe ap prin lo1ang TUIURULIA ] 1§ Joppulidiosip Joamm agapesur BARINGISY | -

"AUBLWIN 10]3SINSa)

mimuawadeuew  aoydads  JojudWIN0p




CONDUCERE SI
ANTRENARE

; L e : Conform Director, Consiliul Numirul cadrelor didactice
Asigurarea unul  sislem echitabil  $1 ; g e ;
de motivare §i recompensare a calendarului _H.Eﬁnmu_.m_,,. ﬂaum__:__ de inscrise §i recompensate;

i, || Wenspaem. 0o ¥ A i areigp administratie procese-verbale CP i CA.
personalului, prin susfinerea participarii la
obtinerea gradatiilor de merit, distinctiilor si
altor forme de recunoastere profesionala.

2. | Asigurarea participarii  personalului la Director Participarea personalului la
procesul decizional prin implicarea activa in Permanent sedinje si activitifi; procese-
Consiliul profesoral, Consiliul de verbale; hotirdri adoptate.
administratie, comisii, grupuri de lucru si
echipe de implementare a proiectelor
educationale si de dezvoltare institutionala.

3. | Dezvoltarea  profesionald  continud 2 Director, Comisia pentru | Numarul cursurilor absolvite;
personalului prin participarea la programe de | Conform ofertei | formare si dezvoltare in adeverinte si certificate
formare, perfectionare, mentoral, schimburi de formare cariera didactica obtinute; credite ECTS
de bune practici si cursuri specifice acumulate; competente
calificdrilor profesionale s digitalizirii, valorificate in activitatea
precum §i prin acumularea creditelor ECTS. didactica.

4. | Asigurarea activitafilor de consiliere si sprijin Director, profesor Graficul activitatilor de
metodic pentru cadrele didactice, in vederea Permanent consilier scolar, consiliere; fise de monitorizare;
imbunatatirii calitdtii procesului educational, responsabilii comisiilor rapoarte de activitate.
utilizirii strategiilor didactice diferentiate 8 metodice
cresterii performantei elevilor §i imbundatagirii
calitatii pregitirii teoretice i practice..

5. | Promovarea unei culturi organizationale Director, Comisia pentru | Activitati organizate; gradul de
bazate pe colaborare, comunicare, incluziune, Permanent formare si dezvoltare in participare; rapoarte de

inovare, responsabilitate profesionald i
dezvoltare durabild, prin activitdti de formare

| si schimb de bune practici.

cariera didactica

activitate.
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4. PARTENERIATE SI PROGRAME
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. : h i 1 « [
Elaborarea Planului anual de parteneriate §i Septembrie E_E.nEq. ﬂnaacum_n_. Em:n._,mn__m_ m._:.c.um, lista
; ¥ proiecte §i programe parteneriatelor i programelor.
programe educationale, in concordantd cu hucative scolare st
obiectivele strategice ale unitdtii de i< Mn_mqn v
invatamant. ?

2. | Identificarea si planificarea parteneriatelor cu Septembrie Ditector. Coordonator Protocoale si acorduri de
autorititile publice, institutiile de cultura, Emnﬂm e parteneriat incheiate: numdrul
institutiile de inviifimant superior, politia, i &:Mm“_._?nm parteneriatelor active;
ISU. unitatile sanitare, operatorii economici, parteneriate cu operatori
camerele de comert, agenfii economici de economici relevante pentru
profil si organizatiile neguvernamentale, in calificarile unitatii de
vederea sprijinirii formarii profesionale si a inviatamant.

___wﬂ-mﬁﬂh:m 51 insertiei socio-profesionale a elevilor.
PLANIFICARE ~ - 3 : g

3, Planificarea participdrii unitatii de invatamant Conform Director, wn:wﬁm de Numirul proiectelor depuse §i

; : . calendarului proiect aprobate, valoarea finantirilor
la proiecte locale, nationale §i europenc, ! . g

i apelurilor de atrse; numirul beneficiarilor
programe de mobilitate, programe de formare R siplicati
profesionald si proiecte finantate din fonduri P P .
nerambursabile (Erasmus+, PNRR, FSE+,
AFCN etc.).
4. Octombrie Director, Coordonator | Calendarul activitatilor; planuri

Elaborarea si  planificarea  activitatilor
educative, extracurriculare, de voluntariat,
orientare scolara si profesionala, precum §i a
activititilor desfisurate in parteneriat cu

operatorii economici §i comunitatea locald.

proiecte i programe
educative

de actiune, numirul activitatilor
realizate; gradul de participare al
elevilor.
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5. | Organizarea activitdfilor de voluntariat, Permanent Director, Coordonator Numirul activitatilor de
implicare comunitard, orientare scolard si proiecte si programe voluntariat; gradul de implicare
profesionala si educatie pentru carierd, in educative al beneficiarilor, numarul
colaborare cu elevii, parintii, operatorii partenerilor implicai.
economici si partenerii educationali.

1. | Coordonarea implementarii si monitorizarea Conform Director, Coordonator | Proiecte implementate conform
proiectelor  educationale desfasurate in | calendarului proiecte §i programe graficului; rapoarte de activitate;
parteneriat cu Inspectoratul Scolar, autorititile |  proiectelor educative scolare i numirul elevilor gi cadrelor
publice, operatorii economici, institutiile de extrascolare, comisiile de didactice implicate.
invitimant  superior i alti parteneri lucru
educationall.

3. | Coordonarea colabordrii  cu  autoritatile Permanent Director Parteneriate functionale; fonduri
administratiei  publice  locale, operatoril alocate: activitifi desfisurate in
economici si ceilalti parteneri institutionali colaborare cu autoritatile locale.
pentru susfinerea proiectelor educationale, a
dezvoltirii invatamantului tehnologic §i a
modernizarii bazei materiale.

MMM”MMH_MH%M__L 3. ﬁnm._._...u_aﬂm_.mm .__.hzﬁn_n,q m.m mEﬁ_n.n._n:Em.n. 4 Permanent Director, coordonatorii Fise de ..mm_ﬂc:.mw_u::m:“ rapoarte
RESURSELOR ___E_nﬂn_nq. §i  monitorizarea En%::ﬁm proiectelor de monitorizare; m._.mﬁ._z_ de
UMANE responsabilitailor asumate de membrii realizare a activitatilor.

acestora.

4. | Sprijinirea participarii elevilor si personalului Conform Director, Coordonator Numirul participantilor;
la proiecte locale, nafionale i europene, calendarului proiecte §i programe certificate de participare;
mobilitati, schimburi de experien{d §i activitati proiectelor educative rezultate si produse ale
de cooperare, in vederea dezvoltarii proiectelor, activitafi de
competentelor  profesionale, digitale  si diseminare.
interculturale.

5. | Monitorizarea i  evaluarea impactului Anual Director, CEAC Rapoarte de evaluare; analiza

|

parteneriatelor si proiectelor asupra dezvoltarii
institutionale, a rezultatelor educationale, a
insertiei socio-profesionale a absolventilor 5
formularea masurilor de imbunitatire.

indicatorilor de impact; planuri
de imbundtitire, gradul de
realizare a obiectivelor
proiectelor.
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3. | Informarea Consiliului profesoral, Consiliului Periodic Director, Coordonator Procese-verbale, prezentdri,
de administratie, elevilor, parintilor §i proiecte §i programe materiale de informare,
partenerilor cu privire la rezultatele §i educative publicarea rezultatelor pe site-ul
beneficiile proiectelor, prin  activitafi de scolii.
diseminare si comunicare instituionala.

4. | Valorificarea = rezultatelor  proiectelor i Permanent : Activitdfi de diseminare,

; R Director, Coordonator :
parteneriatelor prin diseminarea exemplelor de Skbcts 81 BeoLrame exemple de bund practici,
bund practica, integrarea experienielor P i Prog materiale publicate, numérul

e i ; : educative, cadre A .
dobéndite in activitatea educationala sl didactice activitatilor organizate.
manageriald si promovarea imaginii unitagii de
invitimant in comunitate §i in mediul
educational.

5. RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE

1. | Analiza stirii bazei materiale si identificarea Septembrie | Director, Administrator de| Raport de analiza, referate de
necesarului de reparatii. investifii, patrimoniu, Administrator necesitate, plan de investitii.
modernizare si dotare a laboratoarelor, financiar
atelierelor, cabinetelor, sililor de clasd si
infrastructurii digitale, in functie de nevoile
procesului educational.

PROIECTARE 2. | Elaborarea planului anual de achizitii si| Septembrie— Director, Administrator | Plan anual de achizitii, proiect
SI PLANIFICARE _ : : ‘ ; : :
fundamentarea proiectului de buget in functie Octombrie financiar de buget, referate de necesitate.
de priorititile de dezvoltare, oferta educationald
si necesarul identificat la nivelul unitajii de
invatimant.

X _ e > Permanent Director, Administrator Achizitii realizate conform
Planificarea  achizitionarii ~ documentelor s ; . iy ;

. Skl i financiar, Secretariat planificdrii; existenta resurselor
scolare, materialelor didactice,

: ; necesare.
echipamentelor,  resurselor educationale
digitale, materialelor pentru laboratoare 51
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4. | Implementarea masurilor privind utilizarea Permanent Director. Administrator def  Reducerea consumului de
eficientda a resurselor, cresterea eficientei patrimoniu, Responsabili energie si apd; extinderea
energetice, colectarea selectivi a deseurilor 5i comisii de specialitate | colectarii selective; rapoarte de
protectia mediului in cadrul unitafii de monitorizare.
invatimant.

5. | Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Permanent | Director, Autoritatile local{ Proiecte depuse si finanjate;
scolare si digitale prin atragerca de finantiri investitii realizate;
externe, implementarea  proiectelor de imbundititirea bazei materiale.
investitii si  valorificarea parteneriatelor
institutionale.

L. W Ny ik L ie irector, Administrator d ii pregatite conform
Coordonarea pregatirii §i amenajirii spatiilor Septembr et m.E inistrator de  Spafii pregatite con

: : : patrimoniu, Cadrele standardelor; procese-verbale
scolare, inclusiv a laboratoarelor, atelierelor, st i
; : s ; p didactice de verificare.
cabinetelor si celorlalte spatii educationale, in
vederea desfisuririi procesului educational in
conditii optime de siguranta, functionalitate §i
calitate.
2. |Coordonarea activitiiii personalului Permanent Director. Administrator de| Functionarea corespunzitoare a
administrativ pentru asigurarea functiondrii, patrimoniu infrastructurii i a
COORDONARE intretinerii si exploatarii eficiente a bazei echipamentelor; rapoarte de
51 materiale si a infrastructurii digitale a unitatii activitate.
MANAGEMENTUL de invatimant.
RESURSELOR e —— . : . .

3. |Monitorizarea aprovizionarii cu materiale, Permanent . i Existenta stocurilor necesare;

UMANE : : Director, Administrator .
consumabile, echipamente, resurse i ar referate de necesitate
educationale digitale si produse necesare solutionate; documente de
desfasurdrii activitatilor educationale, practice achizitie.
si administrative,

4. |Coordonarea implementdrii masurilor privind | Permanent Reducerea pierderilor materiale;

utilizarea eficientd si responsabild a resurselor
materiale si digitale, intrefinerea patrimoniului
si respectarea normelor privind administrarea

bunurilor unititii de invitimant.

Director, Administrator de
patrimoniu, Coordonatorii
de compartimente

rapoarte de monitorizare;
respectarea procedurilor interne.
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materiale. financiare si digitale si stabilirea
misurilor de optimizare §i dezvoltare pentru
perioada urmatoare,

administratie

3. | Monitorizarea implementérii masurilor privind |  Permanent Director, Administrator de Rapoarte de monitorizare;
eficienta energeticd, utilizarea responsabild a patrimoniu reducerea consumului de
resurselor, colectarea selectiva a deseurilor §i energie si apd: implementarea
protectia mediului in cadrul unitatii de masurilor prevazute in plan.
invatimant,

4. |Evaluarea eficientei utilizarii resurselor Anual Director, Consiliul de Raport anual de evaluare;

midsuri de imbuniititire aprobate
si implementate.

6. DEZVOLTARE EHGFZ_H_P.H_EZ,PFW SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea planului anual de colaborare cu Septembrie Director, Coordonator Plan anual de colaborare;

autorititile administratiei publice locale, proiecte §i programe acorduri §i protocoale incheiate.
operatorii economici, institutiile de invajamant educative scolare §i
superior, institutiile publice, organizatiile extrascolare

PROIECTARE Sl Emcﬁ.__.:ma_._n_uﬁ_n 5l .m:_ ) parteneri

PLANIFICARE educationali, in vederea susfineril dezvoltdarn
institutionale §i a pregatirii profesionale a
elevilor.

2. i activitati tembri Directo :
Em:..:.mﬂnm activi ,_E,a de promovare a Septembrie irector Calendarul activitatilor; planul
imaginii, a ofertei educationale si a rezultatelor q . i

oA PR ¥ N s ¢ promovare; materiale
unititii de invafimant, precum $i a implicril ; :
e 2 informative.
- comunitatii in viata scolil.

3. | Planificarea  colabordrii  cu autorititile Anual Director Plan de colaborare; proiecte §i
administratiei  publice  locale  pentru investitii planificate.
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si
a infrastructurii digitale a unitatii  de
invatimant, inclusiv prin accesarea proiectelor
de investitii si eficienta energetici. |
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partenerial cu comunitatea locald, operatorii
economici §i organizatiile relevante.

COORDONARE
si
MANAGAMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Coordonarea activitdtilor de colaborare dintre Permanent Director, Diriginti Numirul activitailor

1. | unitatea de invitimant, familie, comunitatea desfasurate; participarea
locala, operatorii economici §i alti parteneri pirintilor; rapoarte de activitate.
educationali pentru susfinerea participarii
scolare, a succesului educational i a orientirii
scolare i profesionale a elevilor.

2. | Coordonarea organizirii sedintelor, Conform Director, Dirigini Procese-verbale; materiale
lectoratelor si intdlnirilor cu périntii pentru planificirii informative; gradul de
informarea  privind  legislatia scolara, participare a parintilor.
drepturile  §i obligatiile beneficiarilor
educatiei, activitaile unitatii de invatamant si
orientarea educagionald s profesionald a
elevilor.

3. | Coordonarea campaniilor de informare si Permanent Director, Diriginti, Participarea parintilor la
responsabilizare  a parintilor  privind Coordonator proiecte §i activitafi; reducerea
participarea  gcolard, frecventa  elevilor, programe educative absenteismului; rapoarte de
examenele nationale, orientarea scolard  §i scolare si extrascolare activitate.
profesionald $i prevenirea abandonului scolar,

4. | Coordonarea activititilor de promovare a Permanent Director, Coordonator Articole publicate; postiri pe
imaginii, a rezultatelor si a exemplelor de buna proiecte §i programe site i rejele sociale;
practich ale unitatii de invatdmint in educative scolare §i participarea la evenimente
comunitatea locald si in mediul online, prin extrascolare comunitare.
utilizarea  canalelor institutionale  de
comunicare,

5. | Coordonarea implicirii personalului unititii de Conform Director Numirul proiectelor $i
inviitimant in proiecte educationale, activitati calendarului activitatilor desfasurate: gradul

de voluntariat, programe de orientare scolard si
profesionala, precum si in proiecte §i
parteneriate locale, nafionale si europenc
desfasurate in colaborare cu comunitatea.

de implicare al personalului;
rapoarte de activitate.
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3. | Evaluarea cficientei parteneriatelor si @ Anual Director, Coordonator
relatiilor cu comunitatea, inclusiv cu operatorii proiecte §i programe
economici. institutiile de invatamant superior educative scolare §i
i alfi parteneri educationali, . in vederea extrascolare

identificarii masurilor de imbunitétire sl
diversificare a colaboririi.

Raport de evaluare; numdrul
parteneriatelor active; gradul de
satisfactie al partenerilor; masuri|
de imbundtifire implementate.

4. | Flaborarea  raportului  anual privind Anual Director
dezvoltarea organizationald, relatiile
comunitare si implementarea activitdtilor de
orientare scolard si profesionald, precum §i
valorificarea concluziilor in planificarea
activitatilor si proiectelor pentru anul scolar
urmator. |

Raport anual elaborat 5
prezentat; masuri incluse in
planul managerial pentru anul
urmator.

X. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt. FUNCTIONAL
Respectarea curriculumului national, a planurilor-cadru, programelor gcolare si a reglementrilor in vigoare
" Corelarea ofertei educationale §i a planului de scolarizare cu nevoile elevilor si cerinfele pietei muncii
Elaborarea si implementarea ofertei curriculare in concordantd cu nevoile §i optiunile beneficiarilor
Utilizarea strategiilor didactice moderne, teractive. diferentiate si centrate pe elev
1. CURRICULUM

Integrarea resurselor si tehnologiilor digitale in procesul de _”:nn_Enl:._{mEEln&EEm

Monitorizarea progresului scolar §i aplicarea masurilor remediale si de sprijin

=

de certificare a calificarii profesionale

Imbunitatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor obtinute la examenul national de bacalaureat §i la examenele
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Cresterea numarului de parteneriate active i functionale

Consolidarea colabordrii cu operatorii economici pentru organizarea pregdtirii practice §i susjinerea

invataméntului tehnologic si dual

Cresterea numirului de elevi implicati in proiecte, programe, activitati extracurriculare si de voluntariat

Iv. PARTENERIATE S$I | participarea unitiii la proiecte §i programe locale, judetene, nationale §i europene
PROGRAME : : :
Cresterea implicdrii parintilor §i a partenerilor comunitari in activititile unitagii
Valorificarea rezultatelor parteneriatelor in dezvoltarea competentelor elevilor §i in facilitarea insertiei socio-
profesionale
Promovarea si diseminarea rezultatelor proiectelor i exemplelor de buna practici
Fundamentarea si utilizarea eficientd a resurselor financiare in raport cu prioritatile unititii B
Respectarea prevederilor legale privind gestionarea resu rselor materiale si financiare
Realizarea achizitiilor si investitiilor planificate in functie de resursele disponibile
Modernizarea si dezvoltarea sililor de clasa. laboratoarelor si atelierelor de instruire practici
RESURSE pe——
V. MATERIALE SI Cresterea gradului de dotare cu echipamente didactice, tehnologice si digitale
FINANCIARE Identificarea si atragerea unor surse suplimentare de finantare
Asigurarea accesibilitatii si a conditiilor adecvate pentru elevil cu cerinte educationale speciale §i/sau
dizabilitati
Utilizarea responsabila i sustenabili a resurselor materiale si energetice
Corelarea dezvoltarii institutionale cu nevoile elevilor, comunitatii §i pietei muncii
DEZVOLTARE - T : o= . ———— o AT
ORGANIZATIONALA Cresterea gradului de implicare a elevilor, parintilor si comunitiii in activitatca unitati
VL SI RELATH Dezvoltarea colaboririi cu autoritdtile locale, institutiile publice, operatorii economici i organizatiile
COMUNITARE

comunitare
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XIL.. PLAN DE MONITORIZARE 81 EVALUARE A MANAGEMENTULUL LA NIVELUL

UNITATH

Implementarea Planului managerial al unit{ii pentru anul scolar 2026-2027 se realizeazi prin implicarea persoanelor §i structurilor

responsabile, in conformitate cu atributiile stabilite prin fisele posturilor, deciziile interne si documentele manageriale ale unitaii.

Monitorizarea reprezinti urmérirea sistematicd a modului de realizare a obiectivelor si activitatilor prevdzute in Planul managerial,

pe baza informatiilor §i datelor cantitative si calitative disponibile. Evaluarea urmireste aprecierea gradului de realizare a obiectivelor,

analiza

.
.
+
4
'y
+

- - + - &

rezultatelor obtinute si identificarea masurilor necesare pentru imbundtitirea activitafii manageriale si educationale.

Se vor urmiri sistematic:

concordanta dintre activitatile realizate si cele planificate;

respectarea termenelor si a responsabilitétilor stabilite;

gradul de realizare a obiectivelor si a indicatorilor de performanta;

rezultatele obtinute si impactul activititilor asupra beneficiarilor educatiei;

- dentificarea dificultatilor i a cauzelor care pot afecta realizarea obiectivelor:

stabilirea si implementarea masurilor corective si de imbunétatire, atunci ciind rezultatele monitorizarii impun acest lucru.

Scopul monitorizarii §i evaludrii:

stabilirea gradului de realizare a obiectivelor si activitdtilor prevazute in Planul managerial;

imbunititirea continua a activitaii manageriale §i a calitafii procesului instructiv-educativ;

fundamentarea deciziilor manageriale pe baza rezultatelor si a datelor obtinute in procesul de monitorizare;
identificarea punctelor tari, a dificultatilor si a domeniilor care necesita interventie sau imbundtatire;
asigurarea unui feedback relevant pentru personal, elevi, parinti si ceilalti parteneri educationali:

valorificarea rezultatelor evaludrii in proiectarea activitafii si stabilirea prioritailor pentru perioada urmatoare.
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