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PLAN MANAGERIAL
An scolar 2026 - 2027
DIRECTOR ADJUNCT

Pentru elaborarea planului managerial i a programului de actiuni pentru anul scolar 2026- 2027, s-a realizat analiza contextului
general extern sistemului de invagimant preuniversitar la sfirsitul anului scolar 2025 - 2026.

CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteazi pe urmatoarele acte normative:
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prevederile LEGII INVATAMANTULUI PRENIVERSITAR nr.198/04.07.2023,
Legea 141/25.07.2025 privind unele méasuri fiscal bugetare,
O.M.E.C.3194/.09.02..2026 privind structura anului scolar 2026/2027,

O R DIN Nr.4.350./20.06.2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invitaméantul liceal cu frecventa zi

ORDIN NR. 3454/16.03.2026 privind dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS)

O.M.E.C. 5198/6.08.2025 privind reorganizarea unititilor de invitimént preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu,
ORDIN Nr. 5.726 /06.08.2024 Regulamentul — Cadru de organizare si functionare a unitéfilor de invi{imant preuniversitar
ORDIN 5545/10.09.2020- Metodologia — Cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

ORDIN nr 5225/28.08.2026 privind mésuri de aplicare si corelare a planurilor cadru de invijamant profesional, liceal — filiera
tehnologica si postlicealcu structura anului scolar 2026/2027

ORDIN nr 4135/21.04.2020 privind aprobarea Instructiunii pentru crearea §i/sau intiirirea capacititii sistemului de invitamént
preuniversitar prin invitare on-line

ORDIN nr, 5707 din 01 august 2024 pentru aprobarea Statutului elevilor, cu modificirile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali a activitatii manageriale desfisurate
de directori §i directorii adjuncti din unititile de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performanielor profesionale individuale pentru
personalul contractual $i a fisei de evaluare a personalului de executie si de conducere

ORDIN 5GG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice




= OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

» ORDINUL ministrului Afacerilor Interne nr. 1842 din 8 septembrie privind infiintarea, in cadrul Politici Romdne, a Directiei
pentru Siguranti Scolara,

» ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitailor de invatamant preuniversitar

» ORDIN Nr.4303/ 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invitdmantul preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr, 5.561/2011

» ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile

» ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea §i completarea Metodologiei de evaluare anuali a activitatii
personalului didactic §i didactic auxiliar, aprobata prin OM.E.C.T.S. nr. 6.143/2011

= 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobati cu completiri si modificari prin Legea nr, 87 /2006, cu
modificirile ulterioare.

» ORDIN nr. 4.343 din 27 mai 2020 al O.M.E.C. privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin.

(11), art. 561 si ale pet. 61 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying

O.M.E.C 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte
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ANALIZA SWOT PRIVIND ACTIVITATEA EDUCATIVA LA NIVELUL LICEULUI TEHNOLOGIC ,, JOHANNES

LEBEL", PE ANUL SCOLAR 2024- 2025

A. DIAGNOZA MEDIULUIL INTERN

a) PUNCTE TARI

o

-

Proiecte diverse in care elevii §i profesorii se pot remarca: Proiecte de voluntariat: PNRAS: ., Vreau ca viala mea sa fie Altfel": ~acoala
mea vreau sa fie verde”; Proiect educational Antidrog ., Noi si elevii nostri — Stop consumului de droguri”; Activitati sportive etc.
Competenta colectivului didactic prin participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare continua.

Existenta oferter scolare de CDEOS

Existen{a a trei profesori metodisti in scoald;

Obtinerea autorizatiilor de functionare;

Intensificarea participirii comunitéii la viata scolii ;

Realizarea transportului elevilor cu 2 microbuze scolare;
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Pregatire bund a elevilor, care permite fiecdruia s aiba optiuni viitoare;
Obtinerea de premii la concursurile scolare, olimpiade,
Profilul claselor in concordanta cu cerintele de pe piata muncii;
Existenta cabinetului scolar de consiliere psihopedagogica dotat corespunzitor;
Profesori bine pregatifi, cu experien(;
[Diseminarea activitdfilor si rezultatelor scolii prin pagina de internet, Facebook, site-ul liceului;
Elevi competitivi cu care scoala participd la activitai desfasurate la nivel local, judetean si national;
Numdir mare de cadre didacrice titulare,
Realizarea unei baze de date operationale;
Existenta documentelor de proiectare a activitifii la nivelul unititi de invifimant, in concordanti cu recomandirile M.E.C.:
Rezultate foarte bune obtinute la Examenul de Evaluare Nationald, Bacalaureat si certificare profesionali;
Realizarea unei bune comuniciri cu ISJ; imbundtifirea fluxului informational intra si interinstitutional;
Actualizarea paginii web a liceului;
Functionarea Consiliului Elevilor:
Incheierea de parteneriate cultural-educative, economice, de securitate cu Primiria, Politia, Biserica, Agenti economici, s.a. ;
Scoala are o politica clard si transparentd privind egalitatea sanselor §i combaterea discrimindrii, astfel incit toti elevii sd-si atingd potentialul;
Profesorii inifiazi i deruleazi programe de pregitire suplimentara pentru examenele de final de ciclu (bacalaureat, atestare a competentelor
profesionale);
Cultura scolii este una pozitiva si de promovare a muncii si a spiritului de echipa;
Profesorii folosesc o gama variatd de evaludri care sunt bine corelate cu temele predate, oferind elevilor posibilitatea unor succese mici pe baza cirora
sl se poatd merge mai departe;
Existenta unei bune dotiri;
Biblioteca scolii define peste 9.000 de volume

b) PUNCTE SLABE
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Insuficiente proiecte derulate la nivelul unor arii curriculare

Insuficientd sustinere din partea anumitor catedre a activititilor extracurriculare

Cabinete insuficient dotate si amenajate la scoala gimnaziala

Slaba pregétire a majoritétii elevilor de liceu si profesionala;

Nerespectarea termenelor fixate pentru predarea documentelor scolare

Fonduri insuficiente pentru a securiza spatiul scolar, pentru o mai buni dotare a cabinetelor si atelierelor.




Persistenta abandonului si a absenteismului mai ales la nivel profesional.
Demers didactic preponderent informativ, formalism in activitdfile la nivel de catedre
* Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice.
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B. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a) OPORTUNITATI

*¢ Programe de pregitire speciald pentru olimpiade si concursuri;

% Dotarea cu materiale didactice a unor laboratoare si a salii de sport prin proiecte cu finantare europeana.

%+ Baza de date furnizati prin Internet.

% Deschidere spre desfasurare si obtinere de fonduri nerambursabile prin proiecte in diferite domenii;

%+ Desfasurarea cursurilor de perfectionare si formare continua;

<+ Descentralizarea invatamantului;

%+ Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, Politia Comunitari, Jandarmeria, Casa Corpului Didactic;
% Dezvoltarea campionatelor interscolar,

% Sesiuni de comunicdri stiinifice si concursuri scolare pe meserii, diseminarea bunelor practici obtinute prin proiecte precum Erasmus+
% Ofertade programe de formare profesionald si manageriala prin absorbtia de fonduri europene.

<+ Posibilitatea de informare §i comunicare rapida cu M.E.N., prin portal si forum.

<* Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe sociale guvernamentale.

< Apropierea comunitifii de institutiile de educatie, prin derularea de parteneriate,

b) AMENINTARI
%+ Instabilitatea legislativa si a curriculumului in sistemului de invatimént;
%+ Mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline;
% Disfunctiile care pot interveni in finantarea unitatilor de invitamant datoritd fundamentirii globale a standardului de cost pe elev, fird a
fine seama de particularitifile acestora.
%+ Fonduri mici pentru dezvoltare;
* Insuficienta oferta de pe piata muncii.
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Eliminarea treptatd a stimulentelor materiale pentru performanti didactici, manageriala.

Lipsa de atractivitate a locurilor de munci in inviifdmant, din cauza riscurilor, responsabilitatilor mereu crescéinde si a salariilor mici.
Interesul tot mai scizut manifestat de familie in ceea ce priveste educatia si instruirea copiilor, colaborarea cu scoala, fapt ilustrat in
notele scazute la purtare ale elevilor si in rezultatele slabe la invagitura.

Exodul citre strainatate al familitlor fird venituri sau cu venituri mici.

Demografie scazuta.

Conceptia manageriald pentru anul scolar 2023-2024 are la bazi realizarea idealului educational propus de Legea Invitimantului si de
documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceastd perspectivi finalitatile invitimantului liceal au in vedere
formarea unui absolvent in méasurd si decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale §i profesionale, activ integrat in viata sociala.
Pentru atingerea acestui deziderat Liceul Tehnologic ,, JOHANNES LEBEL” vizeaza realizarea urmatoarelor finalitii;
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Formarea capacitifii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme, relationind cunostinte din diferite domenii,
Valorizarea experientei personale,

Dezvoltarea competentelor funcfionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare, gindire criticd),

Formarea autonomiel morale.

111, MISIUNEA S1 VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,, JOHANNES LEBEL”™

+ MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,, JOHANNES LEBEL”

Scoala noastra este un principal furnizor de for{a de munca calificatd de nivel 3 si 4 pentru unitatile economice cu profil servicii pe domeniul
turism §i alimentatie. Liceul Tehnologic ., Johannes Lebel” in parteneriat cu grupurile de interese interne (elevi, parinti, personal didactic, echipa
manageriald) s1 grupurile de interese externe (comunitatea locala i regionald, agentii economici, institutii publice) isi va adapta oferta educationala,
conform cererii de pe piata fortei de munci, la diverse trasee educationale, tehnologice.

Rolul primordial, il va avea focalizarea intregii activititi de instructie si educatie pe elev, ca principal partener, in vederea asiguririi sanselor egale
de acces la educatie a tuturor tinerilor.




. Furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a |
Jorma elevi ce vor dobdandi competente i abilitafi de |
specialitate, de comunicare, de utilizare a computerului, buni |
cunoscdtori al limbajului tehnic i al unei limbi de circulatie |
| internafionald, stimularea increderii in sine, in puterea

individului de a imagina, de a crea §i de a lucra in echipa, |

prin asigurarea unei infrastructuri educationale adecvate, cu |
mijloace didactice moderne ji eficiente, in prezenta unor |
' cadre didactice specializate.

VIZIUNEA SCOLII
Deviza noasira :

0 SCOALA PERFORMANTA INTR-0
COMUNITATE IMPLICATA

Scoala noastrd va continua si in urmdtorii ani cresterea nivelului de atingere a standardelor de pregitire profesionala bazate pe cunoasterea
limbilor striine, a culturii tehnologice, a spiritului antreprenorial si a competentelor sociale specifice nivelurilor de pregitire prescolar,
primar, gimnazial, liceal §i profesional, concomitent cu adaptarea ofertei educationale la cerintele de pe piata forfei de munca reglementate
de Programele Regionale si Locale de Actiune din Invataméantul Preuniversitar.

Armonizarea relatitlor de parteneriat vor avea la bazi implicarea cerintelor privind asigurarea calitatii in educatie in acelasi timp cu
atingerea valorilor europene,
Oferta noastra educationali este fundamentata pe urmatoarele principii:
% facilitarea accesului elevilor la 0 gama larga de oportunititi de invitare relevante si de inalti calitate;




indrumarea §i sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale:

formarea competentelor necesare invifirii pe parcursul intregii viefi in scopul imbunitiirii abilitatilor, dezvoltare personald, reconversie
profesional;

promovarea formarii continue a profesorilor si a personalului auxiliar in vederea imbunatétirii abilitatilor si aptitudinilor acestora:
asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care si

satisfacd nevoile elevilor, comunititii si ale angajatorilor.

IV. VALORI
Calitate
Competenti
Corectitudine
Cinste
Creativitate
Integritate
Respect
Perseverenta
Colaborare
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PRINCIPII GENERALE
Principiul prioritatii educatiei:

=

Principiul descentralizdrii autoritafii educationale i al asigurdrii unitdgii demersurilor educationale locale;
Principivl complementaritaii formal - nonformal ;

Principiul transparenjei;

Principiul cooperdrii (cooperarea interinstitutionald la nivel local, regional, national, international);
Principiul educatiei centrate pe valori;

Principiul interculturalitdrii,

Y Y Y Y
3
=
=~
=,
&
e B
"
7
=
=
ey,
=
L
=
S
=1
=
n.
=
=
=
=
=3
)
-
E-I
o
b |
=
=
-
=
=
~

YV V¥V




VI.  ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE
Politica educationald actuald vizind fundamentarea sistemului de invitamint pe principiile descentralizirii si calitdtii avind ca obiectiv

satisfacerea cerinfelor comunitatii/ societdtii impune identificarea nevoilor la nivelul unitdtilor de invaiamant pentru ca in functie de acestea si
se realizeze
o proiectare realistd a activitaii scolii, bazata pe diagnoza adecvata si previziune, dupd cum urmeaza:
“* Inifierea §i promovarea unor programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in invitimant (descentralizare
finanfare $i asigurarea calititii in educatie) si legislatia scolard. in care si fie cuprinse cat mai multe cadre didactice;
promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si managerilor scolii, in scopul motivirii, cel putin morale a acestora;
adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa rispunda optiunilor si intereselor lor de formare;
promovarea de programe pentru ,educarea parintilor”, in colaborare cu autoritatile locale, in scopul diminudrii/eradicarii absenteismului
si a abandonului gcolar, indeosebi la profesionala si Scoala Gimnaziala Talmacel:
%+ formarea managerilor in elaborarea i derularea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare
institutionald;
** sporirea exigentei , responsabilitaii si eficientei activitdtii de indrumare, control si evaluare , realizati prin asistenfa la ore;
< identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice, monitorizarea satisfacerii acestora. precum §i evaluarea eficienfei acestor
cursuri/activititi (in timpul asistentei la ore);
“* monitorizarea pregdtirii suplimentare a elevilor pentru examenele nationale:
% implicarea administratiei locale in identificarea si asigurarea de facilitati pentru atragerea $i stabilitatea cadrelor didactice calificate:
% identificarea resurselor financiare necesare alinierii fondului de carte, din bibliotecile scolare, la cerinfele noului curriculum;

EREE

+« ATRIBUTH SPECIFICEALE DIRECTORULUI ADJUNCT
A. Managementul de Curriculum

a) Intocmeste propriul program managerial conform Fisei postului, in concordanta cu planul managerial al directorului i cu planul de actiune al
scolii.

b) Urmdreste prin responsabilii ariilor curriculare aplicarea planurilor cadru de invitamant, a programelor scolare si a metodologiei privind
evaluarea rezultatelor scolare,

¢) Realizeazi impreund cu directorul proiectul de incadrare pentru cadrele didactice din unitatea de Invatamant




d) Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcatuirea §i promovarea ofertei educationale privind
planul de scolarizare

¢) Coordoneaza activitéfile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale/curriculumul in dezvoltare locali (CDL)
f) Controleazi cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare/sefilor de catedrd, calitatea procesului instructiv educativ.,

g) Elaboreaza o planificare a inspectiilor, in concordantd cu planul managerial al unitatii de invitimdnt, aprobat de directorul unititii de
invatimant, astfel incét si se realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic si fie asistat cel pufin o datil pe semestru.

h) Raspunde, alaturi de directorul unitatii de invatimant, de respectarea normelor de igiend scolard, de protectie a muncii, de protectie civila s
de paza contra incendiilor in intreaga instituie.

i) Colaboreaza cu directorul la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitdifii desfasurate in unitatea scolara.

1) Dispune afisarea noutitilor legislative la avizierele scolii.

k) Colaboreaz la elaborarca diverselor instrumente de evaluare a activitatii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic.
) Impreuni cu directorul se ocupa de problemele legate de asistentele la ord si de prezenta personalului didactic la ore.

m) Verifica, alaturi de director, efectuarea serviciului pe scoala de citre personalul didactic si de citre elevi.

n) Raspunde, alaturi de director, de asigurarea desfasuririi procesului instructiv-educativ.

o) Raspunde de examenele de situatii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului.

p) Colaboreazi la elaborarea §i/ sau modificarea fisei postului angajafilor/fisei de evaluare anuali a personalului.

q) Coordoneazi, alaturi de directorul gcolii §i cadrele didactice responsabile, activitatile de pregitire organizate pentru elevii care participa la
olimpiade, concursuri pe discipline, examene nationale.

r) Organizeazi examenele, olimpiadele §i concursurile scolare care se desfiisoara la nivelul scolii.

s) Avizeazi planificarile semestriale §i anuale ale activitatilor dirigintilor, realizate conform PAS si nevoilor educationale ale colectivelor de
elevi

t) Planifica stagiile de pregitire practica si monitorizeaza instruirea practicd siptiménald/comasati/laboratoarele tehnice de profil.
u) Monitorizeazi insertia absolventilor pe piala muncii.

B. Managementul resurselor umane
a) Coordoneazi, alituri de director si de membrii CA, intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul
unitatii de invéitimdnt. b) Sprijina §i consiliazi profesorii debutanti in formarea lor.




¢) Mediazi/negociaza/rezolva stérile conflictuale sau accidentele de munci la nivelul scolii si informeazi directorul de modul in care a
solutionat fiecare problema

d) Consemneazi in condica de prezentd absentele i intarzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului didactic
auxiliar si nedidactic,

C. Dezvoltarea generald a unititii de invitimant si relatii comunitare

a) Informeaza toate categoriile §i organizatiile interesate beneficiare in legatura cu oferta educationald a scolii.

b) Dezvolta, alaturi de director §i membrii CA, relatii de parteneriat cu diverse organizatii , comunitatea locald, mediul local de afaceri.

c) Asigurd, aldturi de director §i de membrii CA, cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de parteneriat din unitatea scolara si parintii/familiile
elevilor.

d) Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, precum : sponsoriziri, donatii, consultantd, colectare de materiale si de lansare de proiecte
de finantare interni sau externi.

». Alte atributii

la masurile corespunzitoare pentru a proteja copiii/elevii impotriva oriciror forme de violentd, inclusiv violen(i sexuald, vitimare sau abuz fizic sau mental,

de rele tratamente sau de exploatare, de abandon sau neglijenta.

a) Sesizeazi serviciul public de asistenta sociala sau directia generald de asistentd sociala si protectia copilului, in a ciirei razi teritoriali de
responsabilitate a identificat un copil/elev pentru care are suspiciuni in legaturi cu existenfa unei situafii de abuz sau neglijare a acestuia.

b) Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioada determinati in lipsa directorului, in baza unei decizii.

¢) Coordoneaza, indruma gi monitorizeazi implementarea $i dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

d) Apreciazi, alaturi de director §i responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefilor de catedri, personalul didactic de predare §i instruire practica, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit.

¢) Raspunde in fafa directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare si control pentru activitatea desfisurata conform
fisei postului.




OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr. DOMENIU OBIECTIVE

Crt. FUNCTIONAL
Asigurarea calitafii procesului educational prin furnizarea unor programe de educatie si formare profesionala
adaptate nevoilor beneficiarilor, cerinfelor piefei muncii si standardelor de calitate aplicabile
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educational, a curriculumului national sia
reglementérilor in vigoare, corespunzitor nivelurilor de invatimant si calificarilor profesionale existente in
unitate
Implementarea curriculumului national la nivelul unitatii de invafamént si monitorizarea aplicirii acestuia la
nivelul ariilor curriculare si al activititii fiecirui cadru didactic
Diversificarea strategiilor i instrumentelor de evaluare si asigurarea concordantei acestora cu competentele
si rezultatele invatarii previzute de curriculum

1. CURRICULUM Corelarea si dezvoltarea ofertei curriculare a unitatii cu nevoile §i opfiunile elevilor, cu specificul filierei

tehnologice si cu cerintele operatorilor economici si ale pietei muncii

Monitorizarea participdrii scolare si a rezultatelor elevilor, prin utilizarea unor indicatori privind frecventa,
progresul gcolar, promovabilitatea, riscul de abandon scolar, precum si situatiile de violentd, bullying si alte
comportamente de risc

E resterea calitafii procesului de predare-invatare—evaluare prin promovarea unui demers didactic centrat pe
lev, diferentiat, interactiv si incluziv, adaptat particularitafilor si nevoilor educationale ale acestuia

[dentificarea, sprijinirea §i monitorizarea elevilor capabili de performanta si stimularea participarii acestora la
[concursuri, competitii si alte activititi de valorificare a potentialului individual

Jezvoltarea competentelor elevilor privind dezvoltarea durabild, protectia mediului si adaptarea la
himbdrile climatice, prin integrarea acestor teme in activititile curriculare si extracurriculare

ntegrarea resurselor educationale digitale, a tehnologiilor moderne si, in conditiile reglementarilor aplicabile,
instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala in procesul de predare-invatare—evaluare

prijinirea §i consilierea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii unui demers didactic diferentiat, interactiv 5
inovativ, centrat pe formarea competentelor si pe progresul fiecirui elev




sigurarea asistenfei manageriale si de specialitate si monitorizarea activitafi didactice, in vederea cresterii
alititii procesului instructiv-educativ

B o

MANAGEMENT

SCOLAR undamentarea si elaborarea proiectului planului de scolarizare, in concordantii cu nevoile educationale,

ptiunile elevilor, cerintele pietei muncii si solicitirile operatorilor economici

[& 7 |

onitorizarea utilizirii eficiente a resurselor umane, materiale, digitale si financiare in vederea realizirii
biectivelor educationale si a prioritatilor stabilite la nivelul unitifii de invagAmant

5 =]

Monitorizarea implementirii documentelor manageriale, a programelor si a masurilor stabilite la nivelul
nitafii si urmarirea gradului de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta

& -

ficientizarea comunicdrii §i a circuitului informational intre conducerea unititii, personal, elevi, parinti si
elelalte structuri implicate in activitatea unititii

BBl

N

prijinirea unui management participativ, bazat pe colaborare, responsabilitate, transparenta si implicarea
rsonalului in realizarea obiectivelor institutionale

'?_T

onitorizarea respectarii regulamentelor, procedurilor si a atributiilor stabilite la nivelul unitéfii, in vederea
sigurdirii unui climat organizational eficient, sigur si favorabil desfisuririi procesului educational

sigurarea cunoasterii si aplicarii legislatiei, metodologiilor si reglementarilor in vigoare privind incadrarea,
ormarea continud, dezvoltarea profesionala §i evaluarea personalului didactic, didactic auxiliar §i
dministrativ

F romovarea unui management eficient al resurselor umane, orientat spre cresterea calitdfii activitatii,
RESURSE UMANE esponsabilizarea personalului si valorificarea competentelor profesionale

ICorelarea programelor si activitafilor de formare si dezvoltare profesionali cu nevoile identificate la nivelul
unitétii de invatamant si cu prioritatile institutionale

Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea participirii la proiecte si programe cu finantare externi
fcare oferd oportunititi de formare, dezvoltare profesionald si schimb de bune practici

nformarea personalului didactic cu privire la oferta de programe de formare continui si dezvoltare
rofesionald furnizate de Casa Corpului Didactic, institutii de invatamant superior si alfi furnizori
reditati/autorizati, dupd caz




zvoltarea competentelor personalului didactic pentru integrarea in activitatea educafionala a tematicilor
rivind protectia mediului, schimbdrile climatice si dezvoltarea durabili

“oordonarea §i sprijinirea implementarii proiectelor, programelor si parteneriatelor educationale desfisurate
a nivelul unitdtii de invagimant

zvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu familiile elevilor, autorititile administrafiei publice locale,
institutiile publice, organizatiile neguvernamentale si alti reprezentanti ai comunitatii, in vederea desfisuririi

PARTENERIATE $I |01 proiecte si activititi educationale comune
PROGRAME

ezvoltarea colabordrii cu operatorii economici i alfi parteneri relevanti pentru susfinerea pregatirii
rofesionale a elevilor, a orientirii in cariera si a facilitrii tranzitiei citre piata muncii

nitierea si coordonarea proiectelor si programelor destinate elevilor, inclusiv a celor privind educatia pentru
ediu si dezvoltare durabila, prevenirea violentei, bullyingului, discrimindrii si a comportamentelor de risc
ezvoltarea colaborérilor cu institutii, organizatii si specialisti din comunitate si identificarea oportunititilor
¢ atragere a sponsorizirilor si a altor forme legale de sprijin pentru activitatile unitatii

dentificarea oportunitétilor i sprijinirea demersurilor pentru accesarea proiectelor, granturilor si fondurilor
erambursabile destinate dezvoltarii educatiei, formérii profesionale, di gitalizarii $i infrastructurii scolare

estionarea eficientd, dezvoltarea si valorificarea resurselor materiale $i financiare existente, in concordanta
u nevoile si prioritatile unititii de invitamant
RESURSE dentificarea si valorificarea oportunititilor de finantare prin proiecte si programe cu finantare nationali si
MA TE;?LE > uropeand, precum si atragerea, in conditiile legii, de sponsoriziri. donatii si alte resurse financiare
FINANCIARE odernizarea §i dezvoltarea infrastructurii educationale si digitale prin dotarea sililor de clasa, laboratoarelor,
abinetelor si atelierelor de instruire practicd cu echipamente, mijloace de invatamant si resurse digitale
oderne
sigurarea utilizirii eficiente si responsabile a bazei materiale, a echipamentelor §1 a resurselor digitale si
onitorizarea stirii i functionalititii acestora

ezvoltarea si modernizarea infrastructurii unitatii de invafimant in vederea cresterti eficientei energetice,
tilizéirii responsabile a resurselor, reducerii impactului asupra mediului si promovirii principiilor dezvoltirii
urabile




ezvoltarea si consolidarea colaboririi unitatii de invaimant cu autoritatile locale. institutiile publice,

Epf.-mmrii economici, organizatiile neguvernamentale si ceilalti parteneri relevanti ai comunitatii
DEZVOLTARE

 ORGANIZA TIONALA [Promovarea imaginii, a ofertei educationale §i a rezultatelor unitaii de invitimant in comunitate si in rindul
SI RELATI tentialilor beneficiari

COMUNITARE “ficientizarea comunicirii instituionale si a fluxului informational cu Ministerul Educatiei si Cercetérii,
nspectoratul §colar, Casa Corpului Didactic si celelalte institutii partenere

dentificarea, valorificarea si diseminarea exemplelor de buni practici rezultate din activitatile, proiectele si
rogramele desfasurate la nivelul unititii

zvoltarea proiectelor §i activititilor educationale in colaborare cu partenerii comunitari, inclusiv pentru

revenirea violentei, bullyingului, discrimindrii, absenteismului si abandonului scolar si pentru promovarea
starii de bine a elevilor

l.:\sigurarea transparenfei institutionale prin gestionarea si comunicarea informatiilor de interes public, in
onformitate cu prevederile legale in vigoare

Dezvoltarea i sustinerea initiativelor privind protectia mediului, utilizarea responsabila a resurselor si
Ipomnvareu principiilor dezvoltirii durabile la nivelul unitatii de invatamant




PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

» CURRICULUM

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI INDICATORI DE REALIZARE
MANAGERIALA
Elaborarea si actualizarea proiectului Proiect curricular elaborat si
curricular al unitatii de invatamant, in Conform Director adjunct; Comisia corelat cu documentele curriculare
concordanta cu curriculumul national, planificarii pentru curriculum in vigoare, cu specificul unitatii si
planurile-cadru si oferta CDEOS. cu oferta CDEOS
Director adjunct;

Elaborarea programului activititilor educative Coordonatorul pentru Program elaborat si corelat cu
extragcolare si al participérii la concursuri si Octombrie proiecte §i programe obiectivele si prioritatile unitatii

I. PROIECTARE,
PLANIFICARE SI
ORGANIZARE

competifii scolare,

educative scolare si
extrascolare

de invafamant

Asigurarea accesului cadrelor didactice la
programele scolare in vigoare si realizarea
analizei necesarului de manuale, auxiliare si
resurse educationale.

Septembrie

Director; Director adjunct;
Bibliotecar; Administrator
financiar

Programe scolare disponibile;
necesarul de manuale, auxiliare si
resurse educationale identificat

Asigurarea cadrului organizatoric si a
resurselor necesare desfasurinii activititilor
extragcolare si participdrii la concursuri si
competilii scolare.

Permanent

Director adjunct;
Coordonatorul pentru
proiecte §i programe
educative scolare si
extrascolare

Activitapi organizate conform
planificérii; resursele necesare
asigurate

Proiectarea ofertei de activititi educative
extragcolare in concordanta cu nevoile si
interesele elevilor si cu priorititile unititii de
invatimidnt,

Septembrie

Director adjunct;
Coordonatorul pentru
proiecte §i programe
educative scolare si
extrascolare

Ofertid de activitili elaborata si
corelatd cu nevoile si interesele
elevilor

Operationalizarea obiectivelor si directiilor
strategice ale unititii prin elaborarea si

Octombrie

Director; Director adjunct:
Responsabilii comisiilor de

Planuri manageriale si
operationale elaborate si corelate
cu documentele manageriale ale
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corelarea planurilor managenale si
operationale ale structurilor si comisiilor.

lueru; Conducétorii
compartimentelor

unitifii; responsabilitifi si termene
stabilite

2. COORDONARE
sI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Monitorizarea aplicarii documentelor
curriculare in vigoare si a implementrii
curriculumului national si a ofertei CDEOS la
nivelul unitatii de invatamant.

Permanent

Director adjunct; Comisia
pentru curriculum

Respectarea documentelor
curriculare in vigoare;
implementarea corespunzitoare a
curriculumului si a ofertei
CDEOS

Monitorizarea implementirii ofertei
educationale si a calitafii procesului instructiv-
educativ, in raport cu obiectivele si indicatorii
de performanti stabiliti la nivelul unitagii.

Permanent

Director; Director adjunct

Grafic de asistente la ore; fise de
asistentd; masuri de imbundtitire
stabilite in urma monitorizirii

Coordonarea s1 monitorizarea desfisuririi
activitdtilor educative scolare si extrascolare,
in concordanta cu obiectivele si priorititile
unitagii de invatimant.

Permanent

Director adjunct;
Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Activititi desfisurate conform
planificdrii; monitorizarea
gradului de realizare a activitatilor
s1 a rezultatelor obtinute

3. CONTROL §iI
EVALUARE

Verificarea modului de completare si
gestionare a documentelor scelare, in
conformitate cu reglementirile in vigoare,

L.unar

Director adjunct

Documente scolare verificate:
respectarea cerintelor privind
completarea si gestionarea
acestora

Evaluarea implementirii ofertei educationale
§1 monitorizarea rezultatelor si progresului
scolar al elevilor, pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti la nivelul unititii.

Conform
planurilor de
activitate

Director, Director adjunct

Rapoarte de monitorizare si
evaluare intocmite:; misuri de
imbundtitire stabilite

Monitorizarea procesului de elaborare si
fundamentare a ofertei CDEOS, in raport cu
nevoile si optiunile elevilor si cu specificul
unitafii de invagamant.

Conform
calendarului

Director adjunct; Comisia
pentru curriculum

Oferta CDEOS elaboratid conform
reglementérilor in vigoare si
optiunilor exprimate de elevi

Intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice, periodice sau solicitate de
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si

Conform
termenelor
stabilite

Director; Director adjunct;
Responsabilii comisiilor si
colectivelor de lucru

Documente $i rapoarte intocmite
si transmise in termenele stabilite
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Cercetarii, Casa Corpului Didactic si alte
institutii abilitate.

Verificarea elaborarii documentelor de

Planificari calendaristice si

4. CONDUCERE 51
ANTRENARE

proiectare didactica in concordanti cu Conform Direcios acl; e cl-::-::ument-:_ de proiectare didactica

’ i : Responsabilii ariilor elaborate si corelate cu
planurile-cadru, programele scolare si celelalte | calendarului : : A

. a0 curriculare documentele curriculare in
documente curriculare in vigoare. :
vigoare

Instruirea personalului cu privire la Septembrie Director adjunct Personal instruit; respectarea
completarea, gestionarea, arhivarea si reglementirilor privind
pastrarea documentelor scolare, conform gestionarea si arhivarea
reglementirilor in vigoare. documentelor scolare
Instruirea personalului cu responsabilitifi Septembrie Director adjunct Personalul cu responsabilitagi

manageriale privind elaborarea, corelarea si
implementarea documentelor de proiectare
manageriald.

instruit; documente manageriale
elaborate si implementate
corespunzitor

Acordarea de consultanta responsabililor
comisiilor $i compartimentelor pentru
elaborarea, operationalizarea si monitorizarea
documentelor manageriale.

Ciand este cazul

Director; Director adjunct;
Responsabilii comisiilor;
Conducitorii
compartimentelor

Personal consiliat; documente
manageriale elaborate si aplicate
corespunzitor

Asigurarea organizarii si desfasuririi
simulérilor §1 examenelor nationale, in
conformitate cu metodologiile si calendarele

Conform
calendarului

Director; Director adjunct

Simuléri si examene organizate
conform reglementarilor; rezultate
analizate la nivelul unitatii

in vigoare.

Incurajarea si valorificarea propunerilor
cadrelor didactice privind dezvoltarea si
imbunitatirea ofertei curriculare si a ofertei
CDEOS, in raport cu nevoile elevilor si
specificul unititii de invijamant.

Permanent

Director; Director adjunct;
Comisia pentru curriculum

Propuneri analizate si valorificate;
oferta curriculari si oferta
CDEOS adaptate nevoilor
identificate

Asigurarea consilierii si sprijinului
metodologic al cadrelor didactice in probleme
de curriculum, proiectare didactica si aplicare
a strategiilor moderne de predare-inviatare—
evaluare.

Conform
graficulu de
activitan

Director adjunct; Comisia
pentru curriculum;
Responsabilii aritlor
curriculare

Activitati de consiliere si sprijin
metodologic realizate; participarea
cadrelor didactice la activitati de
formare si dezvoltare profesionali
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r MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI INDICATORI DE REALIZARE
MANAGERIALA

I. PROTECTARE, Actualizarea organigramei unititii de

PLANIFICARE S1 | invitimant in concordant cu structura ; , sy : Organigrama actualizata si

ORGANIZARE organizatoricd, incadrarea si reglementirile in Septembrie BTechor ERnediusadiunet aprobati
vigoare,
Elaborarea si/sau revizuirea documentelor de E"eq{?r; Du;e:;mr adjunct; Doc o Al e
prognozi si de proiectare manageriala ale Octombrie R SROEDie clalotarasyizane gt
unitatii de invAfmant elaborarea/revizuirea aprobate

: documentelor de prognozi
Elaborarea si corelarea documentelor de glrfmm at:],Jl]f'."m.;.l Documente de planificare elaborate
planificare si organizare a activitiii la nivelul Septembrie _ %Eﬂniﬂa ] ;;;aru - bili si corelate cu documentele
ariilor curriculare si al comisiilor de lucru. ZE:;EE;T‘ e i manageriale ale unitatii
Asigurarea resurselor umane, materiale si Dlreqtqr; DIIECE'DI‘ ad_] sl Proiect de incadrare; necesar de
il o Gioa a3 Administrator financiar; i ;
logistice necesare desfisurarii in conditii Permanent Adimensns 1o resurse identificat; baza materiala
optime a activitdfilor unitafii de invatamant. palﬁmnﬁiu* Secretaria asigurata si utilizata eficient
Organizarea activitafilor de informare a
personalului privind legislatia in vigoare, Conform Activitifi de informare realizate;
documentele manageriale, responsabilititile si | calendarului/ Director; Director adjunct procese-verbale si alte documente
madsurile stabilite la nivelul unitagii de Permanent justificative intocmite
invatimant,
2. COORDONARE | Organizarea si desfasurarea audientelor, in . Director adjunct
SI vederea solutiondrii problemelor si solicitarilor | Conform , Program de audiente; solicitiri
MANAGEMENTUL | beneficiarilor si personalului unitétii de PTZET“T”‘"' de inregistrate si solutionate
audiente

invitdmant.
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RESURSELOR
UMANE

Organizarea de intdlniri si dezbateri cu cadrele
didactice pentru informare, consultare si
identificarea solutiilor privind aspectele
educafionale i organizatorice ale unititii.

Conform
planificirii

Director adjunct

Intalniri/dezbateri organizate;
procese-verbale intocmite; masuri
stabilite

3. CONTROL S1
EVALUARE

Elaborarea graficului activititilor de
monitorizare, indrumare si control la nivelul

Inceputul anului

Director; Director adjunct

Grafic elaborat si aprobat; activitati
de monitorizare si control realizate

unitifii de invatamant. e conform planificrii
s . i ; Director; Director adjunct Masuri de remediere stabilite si
Stabilirea si monitorizarea méisurilor de ;
; 2 Gt ; Permanent / implementate;
remediere §i imbundtitire in urma deficientelor oy .
conform diminuarea/remedierea

constatate in activititile de monitorizare si
control.

constatarilor

deficienfelor constatate; documente
de monitorizare intocmite

4. CONDUCERE SI
ANTRENARE

Stimularea si valorizarea cadrelor didactice cu
rezultate profesionale deosebite si incurajarea
implicdrii acestora in activitifi, proiecte si
programe educationale, precum si in vederea
participirii la concursul pentru acordarea
gradatiei de merit,

Conform
calendarului /

pe parcursul
anului scolar

Director; Director adjunct;
Consiliul profesoral;
Consiliul de administratie

Numirul cadrelor didactice
implicate in activitti si proiecte:
numdrul cadrelor didactice
participante la concursul pentru
acordarea gradatiei de merit;
rezultate obtinute

Sprijinirea i consilierea cadrelor didactice in
vederea participérii la programe de formare
continud §i a parcurgerii etapelor pentru
obtinerea gradelor didactice.

Conform
calendarului

Director adjunct

Numdrul cadrelor didactice inscrise
la grade didactice; participarea la
inspectiile si etapele specifice;
rezultate obtinute

Promovarea colaboririi si a lucrului in echipa,
prin implicarea personalului in activitatile si
structurile de lucru ale unitatii si valorificarea
opiniilor si propunerilor formulate.

Pe parcursul
anului scolar

Director adjunct;
Responsabilii comisiilor:
Personalul didactic si
didactic auxiliar

Gradul de implicare a personalului
in activitifile si structurile de lucru;
procese-verbale; rapoarte de
activitate; propuneri si masuri
implementate
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» RESURSE UMANE

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESPONSARBILI INDICATORI DE REALIZARE
MANAGERIALA
<l 1 ‘ 7 : % : .
fl’mrarea proicctului de dﬂ”ﬂlmrf" 4 Director Stat de functii; proiect de incadrare;
esurselor umane - recrutare, selectie, : : : i
i : : v .. JAnual irector adjunct ecesarul de personal identificat;
tilizare, motivare, disponibilizare, privind ;
A T e i i A spectarea prevederilor legale
tat personalul didactic, cét si cel didactic R
.S e : rivind incadrarea.
uxiliar s1 administrativ.
plicarea criteriilor si procedurilor privind irector
crutarea, selectia, incadrarea, evaluarea sisal irector adjunct espectarea criteriilor, procedurilor
I mobilitatea personalului, conform A i prevederilor legale aplicabile.
glementirilor in vigoare.
‘onstituirea formatiunilor de studiu si nual, irector _— : .
: r¥ % : : ormatiuni de studiu constituite
uprinderea elevilor in acestea, in onform irector adjunct : :
: o " ' onform planului de scolarizare
onformitate cu planul de scolarizare sturilor A ke
1. PROIECTARE, probat si prevederile legale in vigoare.  [vacante “omisiile desemnate P '
LANIFICARE SI ealizarea cuprinderii elevilor inscrisi in irector
RGANIZARE ormatiunile de studiu, colectivele si Anual irector adjunct ealizarea planului de scolarizare
ormele de educatie stabilite prin lege. ‘omisia desemnata
= " x " . rt " " = E
TPAiaares. 3! Elffmf.l_ll':%lﬂ,ﬂ :?L“W Milos IConform ?l‘ﬂi‘."tﬂl‘ s espectarea metodologiilor si
pecifice admiterii elevilor, conform irector adjunct : S
o : T lerafic LG, alendarelor specifice admiterii.
etodologiilor si calendarelor in vigoare omisiile desemnate
rganizarea si sprijinirea activititilor de : umdrul elevilor participanti la
: 2 ; " Director s , .
rientare scolara si profesionala a elevilor, . . ctivitdti de orientare scolari si
_ : o gt . tAnual Director adjunct 53 iih
n vederea continudrii studiilor si/sau foa rofesional; gradul de participare
¥ , b7 Dirigintii : ;
ntegririi pe piala muncii. elevilor claselor terminale.
sigurarea conditiilor privind sandtatea, me_u:tcrr adjl{ncl RS ;a‘mﬁsunlnr ]frwmd
; 5 G : [Permanent abinet medical ecuritatea si sindtatea in munca,
curitatea 1 siguranfa in unitatea de = , ; i : i
omisia SSM si PSI revenirea §1 stingerea incendiilor
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nvatdmdant, in colaborare cu structurile si
ersoanele responsabile.

1 asigurarea condifiilor de
sigurantd in unitatea de invatdmant.

‘laborarea si actualizarea Programului de

rogramul de dezvoltare a
istemului de contrel intern

2. COORDONARE 51
MANAGEMENTUL
IRESURSELOR UMAN

ezvoltare a sistemului de control intern Eﬂpmmbl.-"} ot Bt nanagerial elaborat/actualizat;
: . - ctombrie omisia SCIM . :
anagerial. : ocumentele specifice de
onitorizare intocmite.
plicarea procedurilor specifice privind ;
ercetarea disciplinara §i solufionarea : beoas:
ontestatulor, dupd caz, cu respectarea .andl ohte RESan AGIwet [Respectarea legislatie
ompetenielor si a prevederilor legale e 23 s
plicabile fiecirei categorii de personal. omisia descmnath
plicarea masurilor privind modificarea, |.. p irector
suspendarea sau incetarea raporturilor de b wrector adjunct 1]{Espcctar¢a legislatiei
uncd, in situatiile previzute de lege. e A
irector
rganizarea serviciului pe unitate al L; S irector adjunct 1 i ;
sdvelar didactive: Septembrie adrele didactice r:raﬁcul cu serviciul pe unitate
A

evizuirea si actualizarea Regulamentului
¢ ordine interioard, in concordanti cu
revederile legale §i cu Regulamentul de  [Septembrie
rganizare §i funcfionare al unitifii de
nvatamant.

Eunsiliu] de administratie
“omisia de lucru

egulamentul de ordine interioara
ctualizat si adus la cunostinia

rsonalului, elevilor si1 péringilor,
upi caz.

ctualizarea fiselor de post pentru
ersonalul unitifii, in concordanti cu
unctiile ocupate, atributiile specifice si
lementirile in vigoare.

eptembrie

irector
Jirector adjunct
onducatorii de
ompartimente

Fisele postului actualizate

3. CONTROL SI
EVALUARE

onitorizarea implementirii s1 dezvoltarii
istemului de control intern managerial la |Permanent
ivelul unitifii.

irector adjunct
‘omisia SCIM

Documente SCIM elaborate si
tualizate; mésuri de imbunitiire
tabilite si monitorizate.
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onitorizarea participarii personalului

e TR R irector adjunct umdrul cadrelor didactice
idactic la programe si activitdfi de ; . ;i
; ; onform omisia pentru formare si articipante; documente care atesti
ormare continud si dezvoltare i s cool sk
; Z 7 lanificarii ezvoltare in cariera articiparea; rapoarte privind
rofesionald, in concordanti cu nevoile g
: ; et idactica tivitatea de formare.
dentificate la nivelul unitatii.
irector
valuarea personalului realizati conform m:::tnr adjunct
2 P . JAnual, conform “orelarea cu atributiile previzute inj
alendarului, criteriilor, fiselor de post si ; ;
; e icalendarului n-::[ucﬁmrn de 15a postului
revederilor legale aplicabile.
ompartimente
omisia responsabila

ntocmirea documentelor si a rapoartelor
ematice curente si speciale, cerute de 8nd este irector

nspectoratul Scolar, CCD, Ministerul irector adjunct [Rapoarte intocmite

s i S azul

~ducatiel i Cercetdrii si autoritdtile
ocale.

rhivarea si pastrarea documentelor T—— irector espectarea legislaiei

ficiale privind personalul unitatii scolare. ecretar IR pe €
nformarea periodici a personalului cu

rivire la prevederile, instructiunile, " : irector adjunct nforméri realizate si comunicate in

el : De cite on este

olicitirile si termenele comunicate de , Secretar ermen; documente/procese-

; T fcazul s sy,
nspectoratul Scolar si de alte institutii verbale/dovezi ale comunicirii.
-ompetente.

4. CONDUCERE SI |Informarea periodica a personalul unititii , ;
o i . ; Director adjunct
ANTRENARE n legiturd cu sarcinile de serviciu ce e cite or este | 2 :
; : : . Secretar 100% personal informat
ecurg din planurile operationale/planurile jcazul
¢ activitate ale unititii.
nformarea elevilor si eglementiri aduse la cunostinta
arinfilor/reprezentantilor legali cu privire irector adjunct eneficiarilor; procese-verbale,
a reglementarile interne relevante si la adre didactice nformén si alte dovezi ale

,Fennanf:nt

repturile si obligatiile acestora. omunicérii.
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timularea si susfinerea participérii
rsonalului la activititi de formare

onsiliul de
dministratie

orelarea cu obiectivele strategiei

ontinua si dezvoltare profesionald, in Permanent ‘omisia pentru formare si -
port cu nevoile individuale si ezvoltare in cariera ezvoltare resurse umane
institutionale. idactici
sigurarea cadrului institutional pentru
articiparea personalului la procesul irector % .
izt : : : , . Partici a personalului la
ecizional prin colectivele si organele de irector adjunct PP
; . : : [Permanent i rocesul

onducere colectivi existente: colectivele esponsabili ecizional

e catedrd, Consiliul de Administratie si
onsiliul Profesoral.

olective de lucru

irector
Realizarea unui sistem intern de hﬂcnnanﬂm irector adjunct E%espectarea legislatiei si a
lcomunicare rapid, eficient si transparent. onducitorii de ermenelor stabilite
ompartimente
f . : . " irector : y
ncurajarea unel cultun organizationale : . mplicarea personalului in
. ; ; 1 irector adjunct 2 3
are stimuleazii comunicarea deschisd,  |Permanent i ctivitatea
o R : onducatorii de o
Iciparea $1 iInovatgia. nitagn

ompartimente

ezolvarea rapidd, transparenti si eficienta)

irector
irector adjunct

“X1stenta in unitate a unei

conflictelor din interiorul colectivului  [Permanent o tmosfere
i . onducitorii de ,
nitatii de invitiméant/ ; ficiente de lucru
ompartimente
revenirea, gestionarea si solutionarea umdrul situatiilor gestionate;
ituatiilor conflictuale aparute intre — suri de interventie aplicate;
embrii comunitdtii scolare, cu Permanent iminuarea situatiilor conflictuale;

espectarea competenielor, procedurilor

omisia desemnata

nterne i prevederilor legale.

entinerea unui climat scolar sigur
1 favorabil colaborarii.
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# PARTENERIATE SI PROGRAME

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI INDICATORI DE REALIZARE
MANAGERIALA
Numiirul proiectelor gi parteneriatelor
derulate; rapoarte de activitate; rezultate p Director Proiecte si rapoarte de colaborare,
. . e T e ermanent ; s : :
obtinute; numirul beneficiarilor implicati. Director adjunct lista parteneriatelor
Tiiitles Aol de salasis dl e Director Numirul proiectelor si
I. PROIECTARE, er:iﬁgar{;iﬁélctlgunivel Iucla};nrfd:j;ﬁrzfinal Conform Director adjunct programelor derulate; numdrul
PLANIFICARE §I | SCucationd! Aok in:titm;i' O [ Calendarelor [ Coordonator proiecte si elevilor si cadrelor didactice
ORGANIZARE g __pe“ : ‘ i specifice programe educative scolare | implicate; rezultate si produse ale
orgamzaln partenere. L i
s1 extrascolare proiectelor,
e o
: . A ,[ . ’ Director adjunct Surse de finantare identificate;
nerambursabila destinate proiectelor si Conform . ; . ;
: L ! 7 Coordonator proiecte si proiecte/cereri de finantare depuse;
programelor educationale, dezvoltarii planificarii : .
. RN, iR . programe educative scolare | fonduri atrase, dupa caz.
infrastructurii, digitalizirii $i promovérii  crilvanaciate
dezvoltarii durabile. it
2. COORDONARE Director
\Y) Director adjunct NG raeskeliie
MANAGEMENTUL | Coordonarea colaboririi cu Inspectoratul Conform Coordonatorul pentru 5 rmneﬁw o ];]rl;lmr
RESURSELOR Scolar s1 cu ceilalti parteneri institugionali in | calendarelor proiecte §i programe Prog i -
i lalal e e : : : : numirul elevilor si cadrelor
UMANE vederea initierii, derulrii $i monitorizirii proiectelor si educative scolare si R i
: : : didactice implicate; rapoarte de
proiectelor si programelor educationale, programelor extrascolare i i ; i
i : activitate; rezultate obtinute.
Comisiile/echipele de
| proiect
3. CONTROL ST Monitorizarea si evaluarea proiectelor si Conform Arexsor Rapoarte elaborate si transmise i
EVALUARE ; sty ; calendarelor si | Director adjunct ‘ =P .
programelor derulate si : termen; gradul de realizare a
: , termenelor Coordonatorul pentru PR :
elaborarea/transmiterea rapoartelor specifice | . : : activititilor planificate; rezultatele
specifice proiecte §i programe
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citre institufiile competente, conform
cerintelor si termenelor stabilite.

educative scolare si
extrascolare
Responsabilii proiectelor

si impactul proiectelor asupra
beneficiarilor.

4. CONDUCERE 51
ANTRENARE

Dezvoltarea colaboririi cu parintii si
Consiliul reprezentativ al parintilor si

stimularea implicdrii acestora in activitatile,

proiectele si inifiativele unitdtii de
invatimant.

Pe parcursul
anulu scolar

Director

Director adjunct
Coordonator proiecte si
programe educative scolare
$1 extragcolare

Numirul activitatilor realizate in
colaborare cu parintii; gradul de
participare a parintilor; propuneri
formulate in cadrul consultirilor;
procese-verbale si alte documente

Diriginti care atestd colaborarea.
r RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE
FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI INDICATORI DE REALIZARE
MANAGERIALA
I'undamentarea proiectului de buget si irector stel sectuliil ds b :
laborarea programului anual al achizitiilor, il dministrator financiar E‘;{F - ,rﬁa pnl}m?:‘u - E “gfif A 3
En raport cu nevoile si prioritdtile unititii de i Administrator de patrimoniu ZRIIOrD ?S‘.;mw :; e TV
nva{Amant. Responsabil achizitii ki p? St Sadece i
dentificarea surselor alternative si Director Surse de finantare identificate;
omplementare de finantare pentru ) |D _ fonduri atrase prin proiecte,
ezvoltarea bazei mateniale si susfinerea [Permanent A:jr:it:‘:;;ad{ umE_: . sponsorizari, donatii si alte surse
I. PROIECTARE, roiectelor si programelor unititii. S ——— legal constituite.
TLANE AN ealizarea achizitiilor de bunuri, servicii si Digecior
. 2 1 L 5 ; el . T .
OR GANIZARE T {:;;es Slourliris activithii " Ipe parcursul Administrator financiar Achizitii realizate in limita bugetuiui
o R ; ; ercifiului Administrator de patrimoniu faprobat si in concordanta cu
nitiii, in limita bugetul i LA0 P US98, .
1AL, IV DU CSyiLg BpObat Loy inanciar esponsabil achizitii, dupd Eecfsuﬁule s1 prioritatile stabilite,

espectarea prevederilor legale.

az

tragerea si utilizarea, in conditiile legii, a
surselor financiare provenite din surse

omplementare, in concordanta cu
rioritdtile unititii.

and este cazul

irector
Director adjunct
A

rioritdtile stabilite la nivelul unititii.

Funduri atrase $i utilizate pentru
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epartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor
e inventar achizitionate, conform

. 3
I(?ﬁnd este cazul E

irector
irector adjunct

Junuri repartizate, inregistrate si
tilizate conform destinatiei si

lanificérii. : dministrator de patrimoniu [necesititilor unitaii.
onitorizarea executiei bugetare si a v ; Jirector ncadra.re:a Ch“mf‘“"fﬂf in bugetu _
ncadririi cheltuielilor in bugetul aprobat. Himestoal dministrator financiar aprqbat, Pl i ﬁnanmm:iu OIS0
realizate in termenele stabilite.
irector
rmérirea reaiizini achizitiilor planificate si|Permanent/- irector adjunct. iradul de realizare a achizitiilor
tualizarea acestora in functie de necesititi kfmfurm Administrator financiar lanificate; achizitii corelate cu
51 de resursele financiare disponibile. ecesititilor esponsabil achizitii ecesitatile §i resursele disponibile.

rganizarea activitdjilor specifice privind
cordarea burselor i a alior forme de sprijin

2. COORDONARE SI financiar pentru elevi, conform
eglementarilor in vigoare.

{Lunar

irector

‘omisia responsabili cu

anagementul burseier
dministrator financiar

urse §i forme de sprijin acordate
neficiarilor eligibili, cu respectarea

riteriilor si termenelor prevazute de
glementirile in vigoare.

MANAGEMENTUL ecretariat
RESURSELOR IU A ) |
UMANE tilizarea fondurilor extrabugetare conform o eita onsiliul 4
prioritdfilor stabilite in proiectele si | I i L(Jﬂrelarea cu lista de prioritati
programele unitifii, zi e
Monitorizarea prezeniei la programul de
lucru i consemnarea absentelor Sotimanal s b
personalului. _ ef’:ﬁle or; troctor adinset Dosar evidenta completat
Pastrarea documentelor de evidenti a B ICondica prezenta semnata
s s i : : sie cazul ecretariat P ‘
invoirilor, concediiler de odihna si a
lconcediilor fird platd conform legii.
rganizarea si realizarea activititilor de ; - , Gica i

: irector nventariere realizat si documentatie

nventariere a patrimoniului si, dupd caz, a
emersurilor privind scoaterea din functiune
i casarea bunurilor, conform prevederilor
egale.

.|Anual

dministrator financiar
dministrator de patrimoniu

omisiile desemnate

ntocmitd conform prevederilor
egale; evidenta patrimoniului
ctualizata.

onitorizarea incheierii exercifiului
inanciar si a intocmirii documentelor
inanciar-contabile specifice.

3. CONTROL 51
EVALUARE

Anual

:

irector
dministrator financiar

<xercifiu financiar incheiat si
portéri realizate cu respectarea
revederilor si termenelor legale.
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4. CONDUCERE ST materiale si de atragere a unor resurse unciie de
ANTRENARE inanciare complementare pentru sustinerea joportunitatile
ctivitifilor si proiectelor unititii de identificate
nvitimint,

Director adjunct
Et}nsiliu] de administratie,
upa caz

valuarea gradului de realizare a achizitiilor v sradul de realizare a achizitiilor
lanificate si a modului de utilizare a iaeatiial ministraiie lanificate; incadrarea cheltuielilor in
esurselor financiare, in raport cu priorititile diviintsteatin finanans ugetul aprobat; corelarea utilizarii
nitatii. esurselor cu prioritiile stabilite.
ntocmirea documentelor si a rapoartelor : . . L
ematice curente si spcciaﬁ: cerﬁle de “and este Dfrecmr , Elﬂpﬂﬂ]‘r[ﬂ # documente Intocmite g
: e Director adjunct ransmise corect, in termenele
nspectoratul $colar, CCD, Ministerul azul i e
-ducatiei si Cercetdrii si autorititile locale. F el Pt
dentificarea si valorificarea, in conditiile
legii, a oportunititilor de dezvoltare a bazei |Permanent/In Director

portunitafi de finantare identificate;
roiecte i demersuri initiate; resurse
trase; imbunatitirea bazei materiale.

» DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE
MANAGERIALA

RESPONSABILI

INDICATORI DE REALIZARE

dentificarea nevoilor educationale ale

omunitdtii locale si a cerintelor pietei muncii, in LP
as ; 2 K ermanent

ederea corelirii ofertei educationale si a

lanului de scolarizare cu acestea.

I. PROIECTARE,

Eiracmr
irector adjunct

F

[Corelarea ofertei educationale si a
planului de scolarizare cu nevoile

omunitifii, cerinfele pietei muncii
1 solicitarile operatorilor economici.

PLANIFICARE SI -laborarea si actualizarea documentelor de

Director

ocumente de dezvoltare

lORGANIZARE ezvoltare mstitufionald, in raport cu nevoile Fe B e i institufionala elaborate/actualizate;

dentificate la nivelul unitatii si al comunititii o riorititi fundamentate pe analiza de
‘adrele didactice ,

ocale. evol.

g . ; ; A ' arul parteneri: '
nifierea si dezvoltarea de parteneriate si ‘and este etor ok netiatelor
: ST irector adjunct ctivitatilor derulate; numdrul

rograme pentru promovarea incluziunii, azul , T P

oordonator neficiarilor implicati.
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2. COORDONARE

L RESURSELOR
UMANE

chitdtii, egalitafii de sanse, nediscriminarii si roiecte si
revenirii excluziunii sociale. rograme educative scolare
1 extrascolare

nformarea elevilor, parintilor, personalului si irector Informari §i activitdfi de diseminare

artenerilor institufionali cu privire la activitatea | irector adjunct alizate: informatii actualizate prin
S : , . Permanent 38 : ;

nitifi, oferta educationala, proiectele si esponsabili de analele oficiale de comunicare ale
rogramele derulate si rezultatele obtinute. roiecte derulate itaii.

olaborarea cu autorititile administratiei publice
ocale in vederea asiguririi resurselor necesare irector mersuri realizate; resurse alocate:
uncfiondrii, intretinerii, modernizarii si Permanent Director adjunct ucriri si achizitii realizate in raport
ezvoltirii bazei materiale a unitatii de Administrator financiar u prioritiitile stabilite.

nvatamant.

ezvoltarea gi formalizarea parteneriatelor cu

peratorii economici, organizatiile Kol i irector umdrul acordurilor/contractelor de
eguvernamentale, institutiile publice si alfi Euu] Director adjunct arteneriat incheilate si al

eneri relevanti pentru realizarea obiectivelor dministrator financiar ctivitifilor derulate in colaborare.
*ducationale si de dezvoltare institutionala.
zvoltarea colabordrii cu autorititile locale,
ratorii economici, institutiile publice, - : -
N i S F ; Numdrul parteneriatelor active;
nstitufiile de cultura, organizatiile 2 Director S e ; =
2 . .. . o [ICénd este : . ctivititi s1 proiecte realizate in
eguvernamentale si alti parteneri comunitari, in Director adjunct -
zul olaborare; gradul de implicare a

ederea adaptarii ofertei educationale la nevoile
:omunitatii i ale pietei muncii i a implementirii
roiectelor si programelor unitatii.

artenerilor,

ezvoltarea colabordrii cu Polifia, Inspectoratul
ntru Situafii de Urgenta si alte institutii
ompetente, in vederea asigurdrii sigurantei
colare i prevenirii violentei, bullyingului,
:omportamentelor de risc si a altor situatii care
ot afecta siguranta elevilor.

Permanent

‘omisia pentru prevenirea
I combaterea violentei, a

olar si promovarea
interculturalititii

Activitafi de prevenire desfisurate;
eneriate/protocoale de
olaborare; reducerea situatiilor de
iolentd i a comportamentelor de
SC.
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; i . irector
<laborarea si aplicarea instrumentelor de ermanent/

Y ; iy : irector adjunct nstrumente de monitorizare
onitorizare i evaluare a activitétilor, onform Cnsiplygs , .
: : : : EAC plicate; rapoarte elaborate; mésuri
roiectelor, parteneriatelor si mésurilor de raficelor de e . : ih
: e R esponsabilii e imbundtatire stabilite.
ezvoltare institutionala. onitorizare N ,
ctivititilor/proiectelor
: R . . a itori . gTa
LCEHNTROL 1 onitorizarea rezultatelor autoevaluarii Director POMLE - mofiinnizars, & e
EVALUARE | .. . s i ; : ; ealizare a masurilor de
nstitufionale si a implementérii masurilor de Anual Director adjunct . : .
; T s mbunatitire, masuri corective
mbunétitire a calititii educatiei. I
tabilite, dupa caz.
Participarea la elaborarea rapoartelor privind s apoarte elaborate pe baza datelor si
activitatea, starea si calitatea educatiei la nivelul |Anual ; ; zultatelor din domeniile
AR : Director adjunct S
unititii de invatamant. onitorizate,
Asigurarea dialogului si colaboriirii cu ‘onsultiri realizate; participarea
reprezentan{il organizatiilor onform Director prezentantilor personalului in
sindicale/reprezentantii salariatilor, in rafic de Director adjunct tructurile i procesele de consultare
roblemele care privesc personalul si activitatea Jlucru Reprezentanti sindicat revizute de reglementirile in
nitdtii, potrivit competentelor acestora. igoare.
rganizarea intdlnirilor si consultérilor cu irector
rezentantii autorititilor locale, parintii, ire junct e ;
P T ol ﬂ.n}.ﬁ! Souingd il 4 i ;e umarul intalmirilor si consultarilor
peratorii economici, institutiile publice i ‘and este oordonator ; :
eilalti parteneri comunitari, in vederea adaptirii [cazul roiecte si calizate; propuneri formulate;
4. CONDUCERE [ °" : o P y o arteneriate si activitati dezvoltate.
fertei educationale si a dezvoltiirii colaboririi rograme educative scolare
SIANTRENARE | . .. . ;
nitatii cu comunitatea. 1 extrascolare
irector
; W : irector adjunct Activitifi de promovare realizate;
rganizarea activitifilor de informare, prezentare ety
. : : . oordonatorul pentru umarul unitajilor
I promovare a ofertei educationale si a : ; ; : s o
By . : : onform rolecte §i programe imnaziale/elevilor/parintilor
alificanlor profesionale oferite de unitatea de i . ; : . :
= : i ; olicitirilor ducative scolare si nformati; materiale de promovare
nvatamant, inclusiv a oportunitatilor oferite de : :
Xtragcolare alizate; gradul de realizare a

nvatimantul liceal tehnologic si tehnologic dual. B : . :
omisia pentru curriculum  [planului de scolarizare.

adre didactice desemnate

INTOCMIT,DIRECTOR ADJUNCT: prof. IANU MIHAELA
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