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Pentru elaborarea planului managerial si a programului de acfiuni pentru anul scolar 2026-2027, s-a realizat analiza contextului
general extern sistemului de invafimant preuniversitar la sfirsitul anului scolar 2025-2026,

CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteazi pe urmitoarele acte normative:

>
s
>

Legea nr. 198/ 04 iulie 2023, Legea invafamantului preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare

Legea nr. 141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

O.M.E.C. nr. 5197/06.08.2025 pentru aprobarea procedurii privind reorganizarea unitailor de inva{dméant preuniversitar
de stat $i constituirea formatiunilor de studiu in invatdmantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare
a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/ 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare si Anexa la O.M.E.C. nr. 5197/
06.08.2025

OM.E.C.T.S. nr. 5530/ 05.10.2011 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor gcolare, cu modificarile si completirile ulterioare

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitafile de invagamant; Hotirdrea nr. 1065/ 2024 privind aprobarea
Planului national de combatere a violentei scolare; O.M.E. nr. 6235/ 06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitafii de invatimant,
precum i al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violen{a asupra copiilor in afara mediului scolar;
O.M.E. nr. 6196/ 26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infracfiunilor in mediul scolar .,
Impreund prindem curaj” i pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul nafional de sustinere a prevenirii
criminalitétii

O.M.E.C. nr. 3463/ 04.03.2025 privind structura anului scolar 2026-2027

O.M.E.C. nr. 6106/ 03.12.2020, Regulamentul de organizare $i desfagurare a inspectiei scolare i Metodologia de aplicare
a regulamentului inspectiei scolare



Y v

O.M.E. nr. 5726/ 06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de
Invitdmant preuniversitar

O.M.E. nr. 5767/ 01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului

O.M.E.C. nr. 5545/ 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind desfisurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum §1 pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, modificat si completat
prin O.M.E.C. nr. 6200/ 16.12.2020; O.M.E. nr. 6466/ 30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale
pentru elevi

Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatimantul preuniversitar in anul scolar
2025-2026, Anexa la O.M.E. nr. 7495/ 02.12.2024

O.M.E. nr. 3239/ 05.02.2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea.
actualizarea si evaluarea Curriculumului national, Cadrul de referin{d al Curriculumului national; O.M.E. nr. 3238/
035.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumulu; la decizia scolii

OM.E.C.TS. nr. 5561/ 2011 privind metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatdméntul
preuniversitar cu modificarile §i completérile ulterioare ( O.M.E.C. nr. 4303/ 21 05.2020; O.M.E. nr. 3713/ 21.04.2021)
Ordinul MLE.C.I. nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

O.M.E. nr. 3189/27.01.2021 pentru modificarea $i completarea metodologiei de evaluare anuali a activitatii personalului
didactic §i didactic auxiliar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 6143/ 2011

O.M.E. nr. 6223/ 04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si funcfionare a consiliului de
administrafie din unitiile de invafdmant preuniversitar

Ordin 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice; Instructiunea nr. 1/
16.05.2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri
prevazut in Codul controlului intern managerial al entitafilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al
Guvernului nr, 600/ 2018

O.M.E.N. nr. 4831/ 30.08.2018 privind aprobarea Codului — cadru de etica al personalului didactic din invitimantul
preuniversitar

O.M.E.N. nr. 6134/ 2016 privind interzicerea segregdrii gcolare in unitdtile de invatdmant preuniversitar

O.M.E.N. nr. 5518/ 11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei — cadru de acordare a burselor ( an scolar 2024/2025)



» Hotérérea nr. 24/ 11.01,2024 privind instituirea Programului national ., Masi sinitoasa”; O.M.E. nr. 5091/ 27.06.2024
privind aprobarea indicatorilor de eficient si de impact al Programului national ,, Masa sinitoasi”

» O.M.E. nr. 6478/ 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din
invitamantul preuniversitar

# O.M.E.nr. 4634/ 10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitétile de invafimant preuniversitar

# Alte ordine, notificari si preciziri ale M.E.C. (O.M.E. nr. 3036/ 09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea claselor in regim simultan; O.M.E.N. nr. 4694/ 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie, Curriculum pentru nivel primar; O.M.E.N. nr. 3393/ 28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru
clasele V — VIII, Curriculum pentru nivel liceal, O.M.E. nr. 3062/ 25.01.2022 privind aplicarea programului ,.A doua
sansd”, O.M.E.C.T.S. nr. 5349/ 07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,, Scoala dupi
scoala™ O.M.E.N. nr. 4802/ 2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,, Scoala dupa scoala™;
O.M.E. nr. 6479/ 05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,, Scoala altfel”; O.M.E. nr.
4448/ 16.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activittilor scolare locale din cadrul programului .,
Sdptamdna Verde”, pentru anii 2024 si 2025; O.M.E. nr. 3965/ 06.03.2024 privind misuri de aplicare si corelare a
planurilor de invafimént pentru invitimantul profesional, liceal — filiera tehnologica si postliceal cu structura anului
scolar 2024-2025; O.M.E. nr. 4575/ 03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei- cadru privind infiintarea si functionarea
unitdfilor de invafimént preuniversitar autorizate cu statut de unitdfi — pilot; O.M.E. nr. 3945/ 01.03.2024 privind
aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu; O.M.E.
nr. 5701/ 31.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de organizare §i functionare a centrelor judetene/ al
municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationald etc. )

I1. ANALIZA SWOT PRIVIND ACTIVITATEA EDUCATIVA LA NIVELUL LICEULUI TEHNOLOGIC ,, JOHANNES
LEBEL" TALMACIU, PE ANUL SCOLAR 2025 - 2026

A. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
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Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca: Proiecte de voluntariat (SNAC), Scoala verde, activitati sportive (In pasi de
dans, Flashmob);

Competenta colectivului didactic prin participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare continui:

Existenfa ofertei scolare de CDS si CDL:

Existenta a doi profesori metodisti in scoala:

Obfinerea tuturor autorizatiilor de functionare:

Intensificarea participarii comunitatii la viata scolii:

Realizarea transportului elevilor cu 2 microbuze scolare;

Pregitire buna a elevilor, care permite fieciruia si aiba opliuni viitoare;

Profilul claselor in concordana cu cerintele de pe piata muncii;

Existenta cabinetului scolar de consiliere psihopedagogica dotat corespunzitor;

Profesori bine pregititi, cu experienti:

Diseminarea activitatilor si rezultatelor scolii prin pagina de internet, facebook:

Elevi competitivi cu care gcoala particip la activitafi desfasurate la nivel local, judetean s1 national;

Mentinerea procentului elevilor care au reusit la examenul de Bacalaureat;

Existenia documentelor de proiectare a activitatii la nivelul unita{i de invatamant, in concordantd cu recomandarile M.E.N.:
Realizarea unei bune comuniciri cu IS] Sibiu; imbunatitirea fluxului informational intra si interinstitutional (datorita si accesului la
[nternet);

Actualizarea paginii web a liceului:

Functionarea Consiliului Elevilor:

Existenta Centrului de Documentare si Informare:

Dotarea scolilor cu laboratoare:

Existena unitdtilor conexe (CJRAE, CJAPP. CCD) a céror experient poate fi valorificati pozitiv;

Incheierea de parteneriate cultural-educative, economice, de securitate cu Primaria, Politia, Biserica, agenfi economici, s.a.:

$coala are o politica privind egalitatea sanselor §i combaterea discrimindrii, astfel incét toti elevii sa-si atinga potentialul:
Implementarea uniformei scolare;

Profesorii inifiazd i deruleaza programe de consultatii, meditatii i pregitire suplimentar pentru examenele de final (bacalaureat,
alestare a competentelor profesionale);

Cultura gcolii este una pozitiva si de promovare a muncii si a spiritului de echipa;
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Profesorii folosesc o gama variati de evaludiri care sunt bine corelate cu temele predate, oferind elevilor posibilitatea unor succese mici
pe baza cdrora sa se poatid merge mai departe;

Existenta unei bune dotari pentru disciplina Educatie fizicd: 3 sali amenajate cu aparaturd adecvatd (jocuri sportive), 2 terenuri de sport
amenajate in aer liber;

Existenta unei bune dotiri;

Biblioteca scolii detine peste 9.000 de volume .
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Insuficiente proiecte derulate la nivelul ariei curriculare de tehnologii si la nivel de gimnaziu;

Insuficientd sus{inere din partea anumitor catedre a activitiilor extracurriculare:

Slaba pregitire a majoritatii elevilor de liceu si profesional;

Nerespectarea termenelor fixate pentru predarea materialelor din portofoliul profesorului / dirigintelui;

Fonduri insuficiente pentru a securiza spatiul scolar. pentru o mai buna dotare a cabinetelor si atelierelor;

Acoperirea unor posturi cu personal necalificat, incadrare inadecvata performaniei scolare la tehnologii;

Desi an de an numarul procentajul elevilor cu succes la evaluirile nationale a crescut, el este inci sub procentajul la nivel judetean si
national obtinute la examenele nationale;

Concentrarea activititii de indrumare si control pe documente, lasand in plan secundar predarea la clasa, evaluarea performantelor
clevilor, cadrelor didactice,a progresului scolar;

Neconcordanta dintre rezultatele obtinute la examenele nationale si cele ale evaludrii curente:

Persistenta abandonului §i a absenteismului mai ales la nivel liceal si profesional;

Demers didactic preponderent informativ, formalism in activitdtile la nivel de catedre:

Cadru restréins de resurse pentru motivarea cadrelor didactice.

B. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI

Programe de pregatire speciala pentru olimpiade §1 concursuri;

Dotarea cu materiale didactice a unor laboratoare si a salii de sport prin proiecte cu finantare europeand.
Baza de date furnizati prin Internet.

Deschidere spre desfasurare si obtinere de fonduri nerambursabile prin proiecte in diferite domenii:
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Desfasurarea cursurilor de perfectionare si formare continua:

Integrarea in UE, armonizarea cu legislatia europeani;

Descentralizarea invitimantului:

Bune relafii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local. Politia Comunitard, Jandarmeria, Casa Corpului Didactic;
Dezvoltarea campionatelor interscoli:

Sesiuni de comuniciri stiinifice si concursuri scolare pe meserii, diseminarea bunelor practici obtinute prin proiecte;
Oferta de programe de formare profesionalad §1 manageriala prin absorbtia de fonduri europene.

Posibilitatea de informare §i comunicare rapidd cu M.E.N., prin portal si forum.

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe sociale guvernamentale.
Apropierea comunitétii de institutiile de educatie, prin derularea de parteneriate.

Programe de pregatire speciala pentru olimpiade si concursuri;

b) AMENINTARI

o
o
o

Instabilitatea legislativa si a curriculumului in sistemului de invatamant:
Mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline;
Disfunctiile care pot interveni in finantarea unitdfilor de invatimant datoritd fundamentarii globale a standardului de

cost pe elev, fird a {ine seama de particularitaile acestora:
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Fonduri mici pentru dezvoltare:

[nsuficienta oferta de pe piata muncii:

Eliminarea treptata a stimulentelor materiale pentru performanta didactica, manageriali;

Lipsa de atractivitate a locurilor de munci in invafamant. din cauza riscurilor, responsabilitafilor mereu crescinde:

Scaderea credibilitétii scolii din cauza neindeplinirii tuturor criteriilor si standardelor de calitate, datoritd unor conditii obiective (elevi
inscrigi cu cele mai mici medii de admitere, neacoperirea posturilor cu specialisti);

Interesul tot mai scizut manifestat de familie in ceea ce priveste educatia §i instruirea copiilor, colaborarea cu scoala, fapt ilustrat in
notele scizute la purtare ale elevilor §1 in rezultatele slabe la invatitura:

Exodul citre strainitate/din striinitate al familiilor fird venituri sau cu venituri mici, ce creeazi o inconstansa in pregitirea elevilor:
Demografie in scidere a satului Talmicel, ce tinde spre o localitate izolata.

Conceptia manageriald pentru anul scolar 2026-2027 are la bazi realizarea idealului educational propus de Legea Invifimantului si de documentele
de politicd educationala ale Ministerului Educatiei Nafionale. Din aceasti perspectiva finalitagile invatamantului liceal au in vedere formarea unui
absolvent in miisurd si decida asupra propriei cariere, a dezvoltirii sale intelectuale §1 profesionale, activ integrat in viata sociald. Pentru atingerea
acestui deziderat Liceul Tehnologic trebuie sa vizeze realizarea urmitoarelor finalitifi:




Formarea capacititii de a reflecta asupra lumii. de a formula si de rezolva probleme, relagionédnd cunogtine din diferite domenii:
Valorizarea experientei personale:

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reugita sociald (comunicare, gandire critici);

Formarea autonomiei morale.
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III.  MISIUNEA SI VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC JOHANNES LEBEL TALMACIU

MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC JOHANNES LEBEL TALMACIU

Liceul Tehnologic JOHANNES LEBEL Talmaciu are ca misiune atingerea unor standarde de pregitire ce au la bazi calitatea,
performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invii{area pe tot parcursul
viefii. Aceastd unitate de invitimént este un principal furnizor de forti de munca calificat pentru unititile economice cu profil alimentatie
publicé si comercial din zona.

In parteneriat cu grupurile de interese interne (elevi, périnti, personal didactic, echipa manageriald) si grupurile de interese externe
(comunitatea locald si regionald, agentii economici. instituii publice) i§i va adapta oferta educationald, conform cererii de pe piata fortei de
muncd, la diverse trasee educationale, tehnologice $i vocationale. Rolul primordial, il va avea focalizarea intregii activitdti de instructie si
educatie pe elev, ca principal partener, in vederea asigurdrii sanselor egale de acces la educatie a tuturor tinerilor.

VIZIUNEA SCOLII
Deviza noastrd : “SCOALA NOASTRA, MEREU IN PAS CU TIMPUL!”, vizeazi oferirea de servicii educationale de calitate pentru
dezvoltarea intelectuald, sociala si profesionali a elevilor prin imbunitétirea progresului scolar, cresterea ratei de promovare a examenului de
bacalaureat §i de trecere la un nivel tertiar de pregitire, ca o premisé de imbogitire economic si culturali a comunititii locale.

Scoala noastrd va continua si in urmitorii ani cregterea nivelului de atingere a standardelor de pregitire profesionala bazate pe
cunoagterea limbilor strdine, a culturii tehnologice, a cunogtingelor de informatica si cele din domeniul economiei actuale, a spiritului
antreprenorial §i a competentelor sociale specifice nivelurilor de pregitire, concomitent cu adaptarea ofertei educationale la cerinfele de pe
piata forfei de munci reglementate de Programele Regionale si Locale de Actiune din Invitamantul Profesional s1 Tehnic.

Armonizarea relafiilor de parteneriat vor avea la baza implicarea cerintelor privind asigurarea calitafii in educatie in acelagi timp cu
atingerea valorilor europene.

Oferta educationali este fundamentati pe urmitoarele principii:

%+ facilitarea accesului elevilor la 0 gami larga de oportunita{i de invitare relevante $1 de inalta calitate;
“* indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale:



%+ formarea competentelor necesare invairii pe parcursul intregii vieti in scopul imbunatitirii abilitailor, dezvoltare personala,
reconversie profesionali;

*** promovarea formdrii continue a profesorilor si a personalului auxiliar in vederea imbundtafirii abilitatilor si aptitudinilor acestora:

*s* asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare §i cooperare care sa satisfaci nevoile elevilor, comunititii si ale

angajatorilor.

VALORI : calitate, competentd, creativitate, perseverensd, care si aduci cinstea si respectul cuvenite.

PRINCIPII GENERALE: prioritizarea educatiei: flexibilitate organizationald §i informationald; descentralizarea autoritatii
educationale si asigurareai unititii demersurilor educationale locale; complementaritatea intre formal si nonformal ; transparenti;
cooperarea interinstitufionald la nivel local, regional, national si international; promovarea educatiei centrate pe valori: interculturalitatea.

IV.  ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Politica educationald actuald vizeaza fundamentarea sistemului de invatamént pe principiile descentralizarii si calitatii avind ca
obiectiv satisfacerea cerintelor comunitiii/ societatii impune identificarea nevoilor la nivelul unitafilor de inva{amant pentru ca in functie de
acestea si se realizeze o proiectare realistd a activitatii scolii, bazata pe diagnoza adecvatd si previziune, dupa cum urmeazi:

° Inifierea §i promovarea unor programe de informare asupra noutéilor privind proiectele de reforma in invitimént
(descentralizare, finaniare si asigurarea caliti{ii in educatie) si legislatia scolar, in care si fie cuprinse cit mai multe cadre didactice;

® promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si managerilor gcolii, in scopul motivirii, cel putin morale a

acestora;
° monitorizarea cadrelor didactice cu deficiente in in exercitarea actului didactic i reticenta faja de nou si schimbare;

> adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care si raspundd optiunilor si intereselor lor de formare:

°promovarea de programe pentru ,.educarea parintilor”, in colaborare cu autorititile locale, in scopul diminudrii/eradicirii
absenteismului §i a abandonului colar, indeosebi, in unittile din zonele cu populatie de etnie rromi si in cele din zone defavorizate;

» asigurarea cuprinderii intregii populatii scolare intr-o forma organizata de invitdmant;

> extinderea formelor alternative de invatimant , tip “A doua sansd” in vederea cuprinderii populatiei care a depasit varsta
scolarizirii, cu precadere in mediul rural:

» formarea managerilor in elaborarea i derularea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare

institutional;
° sporirea exigentei , responsabilitifii si eficientei activitifii de indrumare, control si evaluare . realizati prin asistenta la ore;




e identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice, monitorizarea satisfacerii acestora, precum §i evaluarea eficientei
acestor cursuri/activiti{i(in timpul asitentei la ore):

° monitorizarea pregitirii suplimentare a elevilor pentru examenele nafionale ;

e implicarea administratiei locale in identificarea 31 asigurarea de facilitafi pentru atragerea si stabilitatea cadrelor didactice
calificate;

> identificarea resurselor financiare necesare alinierii fondului de carte, din bibliotecile gcolare, la cerintele noului curriculum;

°fluidizarea fluxului informational, optimizarea site-ului LTT pentru a oferi informaii de interes din domeniul inva{Amantului

nafional si judetean;

°congtientizarea autoritafilor administrative locale in vederea alociirii resurselor financiare $i materiale, pentru asigurarea

conditiilor igienico-sanitare si ob{inerea autorizatiei sanitare de functionare, la toate unititile de invatimant.

V. TINTE S1 OBIECTIVE STRATEGICE

Nr. TINTE STRATEGICE OBIECTIVE STRATEGICE
crt.

1.|Cresterea performantelor scolii prin| Asigurarea unui management eficient prin dezvoltarea competentelor personalului .
practicarea unui management flexibil, Asigurarea transpareniei decizionale in conducerea operationala la nivelul Liceului
gﬁ:;;::i:‘;*}ffg ;.Ep’ incipile asigurdrif|Teplo0ic Johannes Lebel Téalmaciu, prin respectarea principiului autonomiei in educatie,
a principiului responsabilitatii publice, prin continuarea reformei in educatie
Dezvoltarea unei culturi organizationale autonome $i competitive in concordanti cu
realitdfile comunititii locale, transpusi intr-un sistem de comunicare intra-interinstitutionali
performant
Valorificarea activititii de asistenti la ore | prin acfiuni corective si preventive, atat la
nivelul persoanelor asistate cit si la nivelul scolii.

2.|Cresterea eficientei rocesului|Cresterea calitifii procesului de predare-invéfare-evaluare prin modernizarea abordarii
instructiv-educativ  prin ﬂf{‘,ﬂ'rfﬂ de invatirii, a sistemului de evaluare a calitatii in invitimant
servicii educafionale de calitate Cregterea calititii serviciilor educaionale prin dezvoltarea profesionald a tuturor
Eategnﬁilnr de personal
Imbunétitirea rezultatelor obtinute la invatatura, la concursuri s la evaludri/examene
nationale

Dezvoltarea bazei tehnico-materiale prin accesarea de programe nationale/europene

10




Reducerea ratei pdrdsirii timpurii a Asigurarea asistenfei specializate in procesul de educatie centratd pe copil/elev pentru

3. |scolii prin asigurarea accesului tuturor cresterea/dezvoltarea personala, socio-profesionald a e!eyi]ur, in ﬁjmizﬂ.rga unu_i_ curriculum
copiilor la o educatie de calitateprin individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu CE.S.,
oferirea de servicii specializate si cu performante scolare, din invafimantul simultan) la toate nivelurile de scolaritate

dezvoltarea parteneriatului educagional < - : . : : :
g P 4 Dezvoltarea invafiméntului profesional prin fundamentarea ofertei educationale pe baza

nevoilor de dezvoltare a elevilor si armonizarea acestora cu evolufia pietei muncii/interesele
agentilor economici

Diversificarea ofertei educaionale de calitate prin implementarea unor programe atractive
de activitdfi formale/nonformale

Dezvoltarea parteneriatului educational prin intensificarea colaborarii cu comunitatea
locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale, sportive $i cu agentii
economici

VL ATRIBUTII SPECIFICEALE DIRECTORULUI ADJUNCT

A. Managementul de Curriculum

a). Intocmeste propriul program managerial conform Fisei postului, in concordanta cu planul managerial al directorului si cu planul de
actiune al scolii ;

b). Urmireste prin responsabilii ariilor curriculare/sefi de catedr aplicarea planurilor cadru de invafimént, a programelor scolare si a
metodologiei privind privind evaluarea rezultatelor scolare :

¢). Realizeazi impreund cu directorul proiectul de incadrarepentru cadrele didactice din unitatea de invatdmant ;

d). Colaboreazi cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcétuirea si promovarea ofertei educationale privind
planul de scolarizare ;

e). Coordoneaza activititile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele opfionale/curriculumul in dezvoltare locald (CDL) :

f). Controleazi cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare/sefilor de catedra. calitatea procesului instructiv educativ ;

g). Elaboreaza o planificare a inspectiilor, in concordanti cu planul managerial al unitatii de inva{amént, aprobat de directorul unitatii de
invitamant, astfel incét si se realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic si fie asistat cel putin o datd pe semestru ;

h). Rispunde, aldturi de directorul unititii de invatimant, de respectarea normelor de igiena scolard, de protectie a muncii, de protectie
civila si de paza contra incendiilor in intreaga institutie :
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i). Colaboreaza cu directorul la elaborarea materialelor de proiectare, planificare §i evaluare a activititii desfasurate in unitatea scolari ;
1). Dispune afigsarea noutatilor legislative la avizierele scolii ;

k). Colaboreazi la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activitétii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si
nedidactic ;

). Impreuni cu directorul se ocupi de problemele legate de asistentele la ora si de prezenta personalului didactic la ore ;

m). Verifica, alaturi de director, efectuarea serviciului pe scoald de cétre personalul didactic si de citre elevi :

n). Raspunde, alaturi de director, de asigurarea desfagurdrii procesului instructiv-educativ :

0). Raspunde de examenele de situafii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului :

p). Colaboreaza la elaborarea si/ sau modificarea fisei postului angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului :

q). Coordoneaza, alturi de directorul scolii si cadrele didactice responsabile, activitdtile de pregitire organizate pentru elevii care participa
la olimpiade, concursuri pe discipline, examene nationale ;

r). Organizeaza examenele, olimpiadele §i concursurile scolare care se desfagoari la nivelul scolii ;

s). Avizeaza planificirile semestriale si anuale ale activitdtilor dirigintilor, realizate conform PAS si nevoilor educationale ale colectivelor
de elevi ;

t). Planifica stagiile de pregitire practici si monitotrizeaza instruirea practicd sdptiménald/comasati/laboratoarele tehnice de profil ;

u). Monitorizeazi insertia absolventilor pe piata muncii .

B. Managementul resurselor umane

a). Coordoneazi, alaturi de director si de membrii CA, intocmirea bazelor de date $i a situatiilor statistice la nivelul unitatii de invitamant,
b). Sprijina si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor :

¢). Mediaza/negociazi/rezolva stirile conflictuale sau accidentele de munci la nivelul gcolii §i informeaza directorul de modul in care a
solutionat fiecare problema :

d). Consemneazi in condica de prezenyd absenele si intirzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic.

C. Degvoltarea generald a unitdtii de invdtdmdnt si relatii comunitare

a). Informeaza toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in legaturi cu oferta educationala a scolii.
b). Dezvolta, alaturi de director si membrii CA, relatii de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locald, mediul local de afaceri.
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¢). Asigurd, alituri de director si de membrii CA, cadrul organizatoric si faciliteazi relatiile de parteneriat din unitatea scolard si
parintii/familiile elevilor.

d). Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, precum : sponsoriziri, donatii, consultanfd, colectare de materiale si de lansare de
proiecte de finantare internd sau externa.

D. Alte atributii

a). la masurile corespunzitoare pentru a proteja copiii/elevii impotriva oriciror forme de violenta, inclusiv violentd sexuald, vatimare sau
abuz fizic sau mental, de rele tratamente sau de exploatare, de abandon sau neglijenta ;

b). Sesizeazi serviciul public de asistenti sociali sau directia generald de asistentd sociala si protectia copilului, in a carei razi teritoriala de
responsabilitate a identificat un copil/elev pentru care are suspiciuni in legaturd cu existenta unei situafii de abuz sau neglijare a acestuia ;
c). fnlncuies,te directorul i indeplineste atributiile delegate pe o perioadd determinati in lipsa directorului, in baza unei decizii :

d). Coordoneaza, indruma si monitorizeaza implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial :

e). Apreciazi, alaturi de director $i responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefilor de catedra, personalul didactic de predare si instruire
practicd, la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit ;

f). Raspunde in fata directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare $i control pentru activitatea
desfasuratd conform fisei postului.

VIL. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

1. URRICULUM igurarea calititii educatiei prin oferirea programelor de educatie care si satisfacd asteptirile
eneficiarilor,precum si standardele de calitate.
unoagterea si aplicarea documentelor de politica educationali si a finalitatilor pe nivele de
olarizare incadrul unitatii de inva{Amant, urmirind modificirile legislative recente.
plementarea curriculum-ului national la nivelul unitafii de invajamént, al fieciirei catedre, al
lecéirui cadrudidactic.
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econsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.
L&naliza criteriilor folosite de unitatea de invatimant la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre

urriculum-ul national si cel local,

onitorizarea §i evaluarea programelor destinate participdrii la educatie, pe baza unor indicatori
pecifici(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numarul cazurilor raportate de
ullying si violenta).
aliza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerinfele curriculum-
lui unitagiiscolare.
mbundtifirea calitatii triadei predare-invitare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de
pe si clase de studiu in care activitatea sa se desfagoare pe baza metodelor alternative astfel incit
se asigure sanseegale tuturor elevilor, atingerea standardelor de performanta.
Constituirea, monitorizarea activitafii grupelor de clevi capabili de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare acfiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbirile

climaticesi protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invétare §i interacfiune la clasd prin integrarea si utilizare
oilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbiril

Elimatice $i mediulsi desfasurarea de activitati in aer liber.

onsilierea/formarea, dupd caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic

iferentiat,interactiv, inovativ, centrat pe competenie cheie $i pe nevoile beneficiarilor.
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1L AGEMENT
COLAR

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate prin inspectia scolari.

EE]&bﬂrﬂ.Tﬂﬂ proiectului planului de gcolarizare.

g'lnniturizarca folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
tabilite.

I11. RESURSE UMANE sigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
ecfionarea $i evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului administrativy,
E‘mmnvan:a unui management al resurselor umane care s asigure cresterea calititii §i eficienja activitii in
nvatAmant,
Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invafimant,
onsilierea directorului §i cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
are pot asigura §i formarea profesionald a cadrelor didactice.
laborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invafiméntul preuniversitar prin
asa Corpului Didactic §i alti ofertanti de formare.
ormarea §i stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informafii pentru educatia privind
himbdrile climatice si mediul.
V. ARTENERIATE F‘mrdunﬂrca §i organizarea proiectelor de parteneriat.
I PROGRAME oltarea de parteneriate, colaboréri cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locala. diverse ONG-
mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combaterea
enomenului de violenta si bullying intre elevi.
Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
]Intemcﬂie:rea de sponsoriziri sau colaborari si specialisti.
nifierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
u programe de mediu, prin care si se susfini atét educaia, cdt gi infrastructura scolara.
Y. RESURSE Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente,
MATERIALE SI
FINANCIARE Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investitii, sponsoriziiri, donatii.

odernizarea infrastructurii unitaii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de
nvafamant (dotarea cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).
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rculardsi neutrd din punct de vedere climatic §i promovarea unei culturi a sustenabilitétii la nivelul
tafii de invatAmant.

E;zahilitatea unitéfii de invafmant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii

zvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului,
i
i

prenteide carbon.

VI.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONA-
LA SI RELATII
COMUNITARE

ntensificarea colabordrii unititii cu institutiile abilitate ale statului (Priméria, Directia de Sanitate
blica, Polifia), cu ONG-urile care actioneazi in mediul educational si au acordul Ministerului
ucatiei, cu asociatiiale minorititilor, in vederea asigurdirii unui mediu scolar atractiv,
IPromovarea imaginii unititii de invatimant in comunitate.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa Corpului
Didactic,alte institutii si unitatea de invatimant.

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educagionale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de

combatere aviolentei, bullying-ului, abandonului si absenteismului scolar,

Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
revederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Emplementar:a unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unititii de invatimént in

vederea reducerii cu 50% a amprentei de carbon a clidiri lor. prin mésuri de crestere a eficientei

nergetice, generare de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectiva, proiecte
E-:nlare de carbon offsetting etc.
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VIIL.  PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

A. Curriculum

irector adjunct Comisia :DI‘EIEJ‘EF uhienr..tivelnrftabiﬁte la
fittsi Garitilion ivel nﬂ;l.nna] yi a EE!L‘H local cu
ele specificate in proiectul unititii
Director adjunct orelarea obiectivelor si

laborarea proiectului activitatii extracurriculare Octisinibiis Coordonator programe si ivitdtilor stabilite la nivel de

i al concursurilor scolare. proiecte educative scolare si itate cu cele stabilite la nivel
extrascolare fional si local
: ' Director Director xistenfa in unitate a programelor,
FoCiiea. progiam ok fdm mmyl R ) adjunct anualelor §i materialului didactic
probate, analiza de nevoi manuale si auxiliare Septembrie e
idactice. Profesor documentarist
Administrator financiar

. : , s Gty Director adjunct

ey cadt:ulu: necesar §1 a bazei logistice Coordonator programe si orelarea cadrului si a bazei

G]l:t activitifile extracurriculare §i concursuri Permaneat proiecte educative gcolare i |logistice cu obiectivele activitafilor

; extragcolare
Director adjunct

roiectarea ofertei de activitifi extracurriculare 51 Seonesribiis Coordonator programe si orelarea cadrului si a bazei

xtragcolare pentru anul scolar in curs. P proiecte educative scolare 5i  logistice cu obiectivele activitdtilor
extrascolare
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Director Director
adjunct ; ;
perafionalizarea  planurilor manageriale la Responsabili comisii delucru Emﬂfgﬁﬁiﬁf
ivelul unitétii de invifaAmant. Octombrie Conducétorii de e
: manageriale
compartimente
2. Coordonaresi |Aplicarea documentelor curriculare aprobate Director adjunct
anagementul (pentru trunchiul comun si disciplineleoptionale). Permanent Responsabil comisie ESPECWEE documentelor
: urriculare aprobate
Eaumelnr curriculum
mane onitorizarea ofertei educationale a unitatii in Director, director ogram de asistente la ore,
rd cu indicatorii de performanta stabiliti in IPermanent adjunct istente la activitafi educative i
diferitelor forme de inspectie. xXtracurriculare
upervizarea desfiguririi activititilor educative orelarea planurilor de activitatecu
olare si extrascolare, Permanent Director adjunct specificul unitatii
3. Control si D’eriﬁcarca modului de completare a actelor de : ; umente scolare verificate si
evaluare tudii, a foilor matricole, a cataloagelor scolare. Lunar Director adjunct vizate
valuarea ofertei educaionale si a performantelor IConform
ucationale pe baza indicatorilorde performanta pplanurilor de Director, directoradjunct 2 :
bilii in urma diferitelor forme ctivitate Rapoarte intocmite
e inspectie.
laborarea  propunerilor privindoferta de  (Cénd estecazul |Director adjunct poarte intocmite
ptionale.
ntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice : i
urente §i speciale solicitate de Inspectoratul (Cénd estecazul {:::f;;r iRespnnsablh Ra s iisandis
colar, CCD, Ministerul Educatiei si autoritatile g ¥ 1 P ANO0n
A ective de lucru
ntocmirea  documentelor legale privind onform Director Responsabili arii IPlanificdri calendaristiceProiecte
urriculum national. egulament curriculare didactice
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4. Conducere i
ntrenare

. ; g ; . 100% personal instruit
nstruirea personalului  privitor Arhivarea si . : y : :
trarea documentelor scolare oficiale. Septembrie Director adjunct m:::n; f;gﬁtmm?i;uﬂ;ﬁ
e didactice . -
nstruirea personalului investit cu responsabilititi 3?::_& ] idg?{;;i;s::;f;ufﬁ
rivind realizarea proiectirii  demersurilor Septembrie Director adjunct licii reglementarile in 2
anageriale. 3?303:&
onsultan{i pentru intocmirea documentelor Director, Director adjunct, i
anageriale, operationalizarii acestora. Chind emeesal. o csroneabill somilsii de Personal consiliat
ucru,conducétorii de
compartimente

examenelor nationale.

Asigurarea organizirii §i desfisurdrii simularilor, [Conform

calendarului

irector Director
[junct

ncurajarea, consemnarea si transmiterea ciitrecei
n drept a dezvoltirilor curriculare locale si a

ropunerilor pentru imbunitifirea curriculum- Permanent

irector Director

IRezultate obtinute de elevi
Statistic la nivel de unitate

. poarte intocmite
ui national, provenite de la cadrele didactice din St ’Rb
itate.
orelarea activitifilor de
Asigurarea abilitarii §i a consultantei inproblemele | Conform rfecfionare cu cerinele
de curriculum pentru cadrele didactice. graficuluide  [Responsabil comisie urriculumului nafional.
activitati articiparea cadrelor la diferite

orme de perfectionare,

19




B. Management scolar

efacerea organigramei unitafii in conformitate

u modificérile legislative din domeniu. Hcthrle ganigrama elaborath
irector Director adjunct
laborarea/Revizuirea documentelor de ; i omisia g o
cognozil Noiembrie it claberiaiii i s IDocumente elaborate/revizuite
ocumentelor de prognozi
Verificarea existen{ri documentelor de catedra. Noiembrie jreuz::?r Hirector Pm:umente elaborate
Asigurarea  resurselor umane si materiale Permanent El‘ﬂﬂ!ﬂr Director roceduri, lista achizitiilor, baza
necesare desfasurarii activititii in unitate. junct ateriald existenta, proiectul de
Administrator cadrare
financiar, Secretariat
onitorizarea participdrii cadrelor didactice L
tru informarea acestora in scopul aplicirii Conform Director Director

egislatiei in vigoare, pentru cunoasterea Ealendarului adjunct rocese verbale, dosare de lucru

documentelor manageriale la nivelul catedrei.
2. Coordonare si i onform . . .
sstgenseniul cordarea de audiente. gramitui Director adjunct (Graficele interne
urselor umane
‘Realizarea unor intdlniri — dezbateri — cu cadrelelConform irector adjunct ce de actiuniProcese verbale
didactice. lanificarii
3. Control si tocmirea graficului activititii de indrumare si utul anului  Director Director icul activitdtilor de indrumare
aluare control. lar junct I control

laborarea  masurilor in vederea unar irector Director mplementarea masurilor, rapoartede
remedieriideficientelor constatate cu prilej ljunct tivitate
ntrolului.
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. Conducere si timularea cadrelor didactice cu o activitate
trenare fesionala si o activitate deosebitd si
B i ~ [Conform
omandarea acestora pentru implicarea in aridetias
iferite activitdfi §i inscrierea pentru obtinerea
adafitlor de merit.

Director Director
adjunct
Consiliul Profesoral
Consiliul de administratie

ul de inscriere a cadrelor
idactice in vederea obtinerii
adatiei de merit, nr. gradatii de
erit obginute

prijinirea cadrelor didactice de specialitate onform Pirectnr adjunct ererile cadrelor didactice, dosarele
tru susfinerea examenelor de perfectionare sidecalendarului e inscriere la grad depuse,
btinere a gradelor didactice. zultatele inspectiilor
romovarea colabordrii in cadrul echipelor delucruPe parcursul Re D“E;'Fl".*!‘ Eﬂ_l'll]‘l{‘:l lor d eduri de lucru, procese verbale,
rdarea de atentie opiniilor colegilor de echi ului scolar e e Comior de poarte de activitate
inénd seama de observatiile lor. I_ucru_
Personalul didactic
auxiliar
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C. Resurse umane

lanificare
rganizare

1. Proiectare,

si

laborarea proiectului de dezvoltare a resurselor
€ - recrutare, selecfie, utilizare, motivare,

Director Director

adjunctCA tat de funcfii
isponibilizare, privind atit personalul didactie, cit lan de incadrare
i cel didactic auxiliar si administrativ.
Director Director
tabilirea/operationalizarea criteriilor de recrutare, adjunctCA ST
e si disponibilizare. i [Respectarea legislafiei
: . " ; Director Director
ealizarea procedurilor de ocupare a posturilor si Anual, adjunctCA Reali procedurilor i
Iedireion. vacanic. cnnl;‘nnn Comisiile desemnate nformitate cu legislagia in vigoare
posturilor vacante Iw
ealizarea  cuprinderii  elevilor inscrisi  in Director Director 'R
ormaiunile de studiu, colectivele si formele de [Anual kdjunct Comisia ealizarea planului de scolarizare
ucafie stabilite prin lege. desemnati

izarea concursurilor si a tuturor formelor de

Director Director

itere pe bazi de selectie, conform :flii;mn adjunct RESI Pf:::ﬂ metodologtilor de
etodologiilor in vigoare. Comisiile desemnate
2 ; G : : Director Director
Ezi]illnirlu orientdrit scolare gi profesionale a lAnual adjunctDirigintii hlﬂspectarea optiunilor elevilor
Asigurarea asistenfei sanitare si a protectiei p o irector adjunct Asigurarea conditiilor
muncii. L abinet medical Me sanitate si de securitate a muncii

22




Fﬂmisia SSM si PSI Ei pentru prevenirea si stingerea
incendiilor

Eea]izarea procedurilor disciplinare si de rezolvare
contestatiilor.

“and este
Fazul

Director Director
adjunctCA

Comisia desemnati [Respectarea legislafiei

Director Director

Realizarea  procedurilor de  disponibilizare ICand este 2 . oy
Kconcediere). ’ 3 gl adjunctCA Respectarea legislatiei
irector Director
Ezir:i:zgrea serviciului pe scoald al cadrelor Sesketiibrie j é:cni Eadrele IGraficul cu serviciul pe unitate
CA
2. Coordonare i ook : . : it L orelarea Regulamentului de
anagementul Ef 5;:::1: ia;ilua:mmahzama Regulamentului de Octombrie Fg:;;;:l d‘ieligﬁlmmilﬂ rdine Interioard cu ROFUIP si cu
F]Eaurselur umane : otdririle CA, CP
irector Director
Actualizarea figselor de post pentru intreg . . JunctConducétorii de : : ;
Ipersonalul unitatii, Noiembrie ompartimente Figele postului actualizate
Aplicarea SCIM Permanent E;E:E]; ;‘g;ﬂst Documente ce atesta aplicarea SCIM
Verificarea participdrii profesorilor la formele de e irector adjunct Comisia umente ce atesta participarea
3. Control §i rfecionare §i formare continui organizate la lanificirii ntru formare si adrelor didactice
F\"ﬂl““ﬂ ivel local, Judetean. ezvoltare in cariera didactica apoarte
Director Director _——
IE" aluarea personalului tnual, r:unffmn adnciCA Fﬂm]ma cu atributiile prevézute in
alendarului 13a postului
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Conducitorii de
compartimente Comisia
responsabila

ntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice R s irector Director

urente §1 speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, ul junct Rapoarte intocmite

CD, Ministerul Educatiei si autorititile locale.

rhivarea §i pistrarea documentelor oficiale DirectorSecretar o i

rivind personalul unitatii scolare. Permanent Respectarea legislatiei

iz R ; ' adjunct 100% personal informat in

I eazi period alul unita : rectarad) | :
nform periodic personalul unitagii in legiturd [De céte ori este —— egatura cu cerinfele Inspectoratului

Icu cerinfele transmise de Inspectoratul Scolar.

azul

colar

s 3y : : céite ori este
u sarcinile de serviciu ce decurg din planunleE;

Enfnnneazﬁ periodic personalul unitifii in legatura

irector adjunct

ul ecretar 100% personal informat
rafionale/planurile de activitate ale unitatii.
100% cadre didactice si prof.
Informarea  beneficiarilor  educatiei asupra Pisrained E)irect-ar adjunctCadre diniginfi informati
reglementérilor interne, idactice 100% elevi informati
(60% périnti informati
H. Conducere si Consiliul de
antrenare [Stimularea, prin mijloace materiale si morale. a D administratie Eurclarea cu obiectivele strategiei de
formdrii si dezvoltirii profesionale. Comisia pentru formare si  |dezvoltare resurse umane
dezvoltare in cariera didactica
Asigurarea  cadrului  institufional  pentru Directie Ditecti
iciparea personalului la procesul decizional adiactl bil Partici Shiliai 1 |
rin colectivele si organele de conducere colectiva Permanent JMUCLSCSponsabil : ariciparea personalului la procesu
xistente: colectivele de catedri, Consiliul de R PRTHIAnOmS ) [decizional
dministratie si Consiliul Profesoral. Py
IDirector Director adjunct
ealizarea unui sistem intern de comunicare rapid, Peiiiiiian Responsabili spectarea legislatiei si a
ficient §i transparent. comisii permanente si ermenelor stabilite
temporare
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curajarea unei culturi organizationale care

Director Director

Implicarea personalului in activitatea

imuleazd comunicarea deschisi, participarea si| Permanent adjunctResponsabili nitatii
novatia. comisii permanente si
temporare
, ; ; Director Director
E:E!vm I?Plfja‘ P epers fiit & .Eﬁc.] ol adjunctResponsabili xistenta in unitate a unei atmosfere
ictelor din interiorul colectivului unitaii de Permanent s A
: ot/ comisii permanente Fﬁczeme de lucru
diamdn §1 temporare
ﬁzmlvm rapidd, transparentd si eficientd a Peritaneii Eimctnr Comisia Exiﬂenmm unitate a unei atmosfere
nflictelor cu sau intre elevi, personal, périnti, etc. esemnati ficiente de lucru
D. Parteneriate si programe
1. Proiectare, oordonarea i evaluarea deruldrii proiectelor de it Ameni irector Director Proiecte §i rapoarte de colaborare,
Elaniﬂcare si arteneriat. junct lista parteneriatelor
rganizare Director Director
izarea programelor specifice din domeniul | Conform adjunct e
integrérii europene, realizate de parteneriate | calendarului Coordonator proiecte si [Logistica
pecifice. propriu [programe educative scolaresi
extragcolare
Eﬂi;iemﬂ demersurilor in vederea atragerii de Director Director
onduri nerambursabile pentru proiecte sau adjunct e ;
rograme implementate de unitate ce au in vedere Elﬂnfgnc:ﬁi Coordonator proiecte si | espectarea legislafiei, fonduri
dezvoltarea durabild/mediu, prin care sa sesusing programe educative scolare
tit educatia, cét si infrastructura, s1 extrascolare
2. Coordonare si Conform Director Director plementarea tuturor proiectelor
anagementul Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in iniierea, calanidaridi adjunct initiate, rapoarte de activitate,
urselor umane derularea §i monitorizarea proiectelor scolare. facal Coordonator proiecte si ese verbale, nr. elevi si cadre
proectelor programe educative scolare didactice implicate
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si extrascolare Comisiile
de lucru
3. Control si laborarea si transmiterea citre Inspectoratul Director Director
evaluare colar a rapoartelor privind activitatea unitatii in adjunct
omeniul proiectelor §i programelor, acestea acl‘:::;?lﬂuj Cmrd:}}natnr proiecte si Espect?mj ten‘[?ﬂ'l'lﬁiﬂl' legale,
and a fi aduse la cunogtinfa parintilor si programe educative scolare | POATcI€ de aclivitate
levilor unitagii. sl extragcolare
4. Conducere si Director Director
antrenare . ; ih PN adjunct lanuri de colaborare, procese
Suﬁﬁﬁ:ﬂlﬂwl{;ﬁ: {gtﬂ;r'm Ilii i 2;;3::; € parcursul Coordonator proiecte §i _ erbaie_: ale sedingelor, implicarea a
roblemelor unitafii. ului scolar L:rmgrame educative scolaresi cel putin 50% din colectivele de
extragcolare inti
Dirigingi

E. Resurse materiale si financiare

Consiliul de administratie
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de Aiiiad Administrator financiar orelarea proiectului cu analiza de
achizifii al unitfii scolare. evoi
‘-huir::"::_i:““:; e Director Director
Erg:mre dentificarea surselor extrabugetare de finanare. |[Permanent adjunct Veniturile extrabugetare obfinute
Administrator financiar
chizifionarea materialelor conform buget alocat [Panda la  sf. Director Director Y .
Eem:m dotare, conform legii, pe capitole §i articole lexercifiului adjunct orelarea repartiiei bugetare cu lista
ugetare. financiar Administrator financiar [0 Priortafl
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zvoltarea  fondurilor  extrabugetare i
artizarea lor conform prioritatilor.

Céand este cazul

Director Director
adjunctCA

Respectarea listei de prioritai

2. Coordonare si

Enag&mentul
urselor umane

Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de

Director Director

Asigurarea conditiilor optime pentru

; il : o Cénd este cazul adjunct ‘ .
Evamar achizifionate, conform planificrii. Administrator de patrimoniu un invatimént de calitate
Director Director
Realizarea execufiei bugetare. Trimestrial adjunct Respectarea legislatiei
Administrator financiar
Director Director
adjunct
Realizarea planului de achizitii. Anual Administrator financiar ~ [Respectarea listei de prioritéi
Responsabil achizitii
Director Director
Alocarea burselor si a celorlalte forme de ajutor [ adjunct E{espectarea criteriilor prevazute de
istabilite prin lege. st Comisia desemnata ege
Administrator financiar
ti]izart_-.a fondurilor extrabugetare conform il it Consiliul de
:i-::;ﬁpinr stabilite in proiectele si programele Ezu] administratie Corelarea cu lista de prioritafi
onitorizarea prezenei la programul de lucru si
nsemnarea absentelor personalului. Sdptimanal de Director Director i
astrarea documentelor de evidentd a invoirilor, cﬁtﬂtﬁn"nﬁ este adjunctSecretariat - evidenta completat
oncediilor de odihni si a concediilor fird platd cazul ondica prezen{a semnati
onform legii.
a3 ; p Director Director
laborarea documentatiei de inventariere si de Al adjunct Documentafic existents

Comisiile desemnate




Fncheierea exercifiului financiar. Anual E;?;Adm]m N )Respectarea legislatiei
!E e E : T Consiliul de administraie
valuarea realizérii planului de achizifii i a . : o : L § § fEer

b Comtralal utilizarii fondurilor extrabugetare. Trimestrial Administrator financiar orelarea cu lista de prioritati
Twaluare

Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice Cand este Director Director

curente §i speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, r:ﬁzu] adjunctSecretariat Respectarea legislatiei si a termenelor

ICCD, Ministerul Educatiei i autoritatile locale.

; Asigurarea de servicii (consultana §1 expertizi, ; :

e Erz::::em ¥ logisticd, ofertd de spafii pentru diverse Eﬂﬁ;j este ﬂl:; Er Director espectarea prevederilor legale
[ ivitdfi, etc.), surse alternative de finangare. ]

F. Dezvoltare organizationali si relatii comunitare

dentificarea nevoilor de educatie ale comunititii
ocale si a posibilitifilor de satisfacere in cadrul h’ennanent
ormativ existent i cu resursele disponibile.

1. Proiectare,

ordarea planului de scolarizare
a nevoile de educatie ale comunitatii

El'"nir::: \a laborarea planurilor/ programelor de dezvoltare a irector Director
rea itafii pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale [Anual junct Cadrele zvoltarea parteneriatului local
omunititii locale. idactice
nifierea de parteneriate si programe cu institufii Eﬁnd este irector Director IC : :
$d promoveze principiile non-discrimindrii. I junct DRCAERA By Al e vl
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Coordonator proiecte

sl
lprograme educative scolare $J
extrascolare
nformarea tuturor categoriilor si organizatiilor Director Director
nieresate/ beneficiare in legaturda cu activitatea p - adjunctResponsabili Pimminma rezultatelor
itdfii §i cu programele nationale de reformi in " de
urs, proiecte derulate
olaborarea cu autorititile locale alese in ceea ce . ;
riveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru Director Director
4 H o : o Permanent adjunct LCur-zlama cu lista de prioritati
clionarea, intrefinerea §i repararea unitifii de o ;
Administrator financiar
nvatimant.
ncheierea de contracte cu agenii economici, ONG | .. Director Director o
i alte organizafii privind prestari reciproce de :;{} R adjunct Respectarea legislafiei

Tvicii.

Administrator financiar

2. Coordonare si

Enlgemenml
urselor umane

tabilirea legaturilor cu autorititile locale, agentii
onomici, institufiile nafionale si regionale de

egterea adecvirii ofertei educationale a unitagii
4 cererea concretd, pentru realizarea proiectelor si
rogramelor proprii §i in vederea cresterii
importantei unitiii ca focar de civilizatie.

ulturd, biserica, alte institufii interesate, pﬂnmfﬂz

and este
ul

Director Director
djunct

orelarea ofertei cu cererea de
ducatie

tabilirea legditurilor formale cu organele depolitie,
mpieri §i corpul gardienilor publici in vederea

Director Director

igurrii pazei §i siguranfei elevilor §i pentru| Permanent adjunct lRespectama regulamentului scolar
revenirea §i combaterea delicveniei juvenile. Comisia desemnata
laborarea instrumentelor de monitorizare ] Permanent Director Director Motivarea personalului
3. Control si valuare utilizabile in activitatea de inspecie. adjunctCEAC
levaluare Aplicarea  instrumentelor de monitorizare si| Conform Igf.e si instrumente aplicate
evaluare. grafic poarte elaborate
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laborarea rapoartelor privind activitatea de

irector Director laborarea planului de masuri in

4. Conducere si
antrenare

igurare a calitafii ofertei educationale si a Anual junct >ord
rogramelor de imbunatitire a calitatii educatiei. u analiza de nevoi
ntocmirea raportului privind starea si calitatea in A E‘irﬁ;mr Director ﬁnalizﬂ tuturor sectoarelor de

itatea de invafamadnt. junct tivitate

; N - Conform Director Director articiparca reprezentantului
mplicarea organizaiilor sindicale in procesul fic del Aot embrilor
ecizional si in rezolvarea problemelor unitatii, | ¢ delucru R BN dicat e sindicat la Consiliul de
eprezentanfi sindica dministratie

ganizarea intélnirii periodice cu reprezentantii
omunitéfii locale: membrii in organele alese de
onducere de la nivel local, pirinti, oameni de dnd este

aceri, reprezentanti ai bisericii si ai organizatiilor fcazul
ulturale, etc., privind cresterea adecvirii ofertei
ducationale a unitifii la specificul comunitar,

Director Director

adjunctCoordonator
proiecte si orelarea ofertei cu cererea de
‘pmgramr: educative scolare sfeducatie
extragcolare

Director Director

adjunctCoordonator
ganizarea diferitelor forme de prezentare a  |[Conform proiecte si orelarea cu ofertele de pregitire
fertelor de pregatire profesionala. solicitirilor rograme educative scolare sifprofesionali
r extrascolare
INTOCMIT,
DIRECTOR ADJUNCT

prof. Buzurin Cecilia
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