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ARGUMENT

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sd promoveze o invétare consienta. activa, orientata spre cercetare stiintifica si
spre valorile si practicile societatii democratice, Misiunea ei este sd orienteze tindra generatie spre implinirea in viaga privata si publica.
Idealul educational al sistemului de invataméant constd in dezvoltarea liberd. integrala si armonioasd a individualitatii umane.
personalitatii umane §i in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii §i societati a cunoasterii.

Liceul Tehnologic ,,Johannes Lebel” isi propune s3 ofere o educatie de calitate, centrata pe fiecare elev, asigurdnd o pregatire
generala si profesionald intr-un climat care s3 incurajeze elevii sa parcurgéa propriul traseu educational in concordanta cu aptitudinile si
interesul propriu.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitafii in procesul instructiv-educativ i in
concordantd cu noile cerinte ale integrérii invatdmantului preuniversitar roménesc in spatiul invatgmantului european.

Obiectivul strategic al scolii devine astfel generarea sustenabild a unei resurse umane inalt competfitive, capabile sa functioneze eficient
in societatea actuala §i viitoare. Un asemenea deziderat este imposibil de realizat fard un management adecvat al calitatii educatiei din
scoala noastra.

Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii din Europa si din lume. care stau la
baza construirii sistemelor de management si de asigurare a calitatii din fiecare institutie de inva{imant din Roménia.

Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate. transparenta §i eficienta: isi exprima angajamentul pentru implementarea
performanta §i imbunétafirea continui a sistemului de management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sa depaseasca
nevoile beneficiarilor nostri (profesori. elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici.)

MISIUNEA SCOLII

In societatea actuala, scoala trebuie sa realizeze adaptarea absolventilor sai la rigorile economiei de piatd moderne, sa dezvolte
elevilor capacitatea de a valorifica si specula fluxul mereu in cregtere de informatii profesionale in circulatie la nivel european. Scoala
trebuie s ofere educabililor o imagine cit mai realistd a societatii actuale si a caracteristicilor sociale, economice tehnice ale comunitétii
locale, judetene, nationale, europene si mondiale pentru a crea o perspectiva care sa ofere tinerilor un permanent termen de comparatie al
propriilor realizdri cu performantele la varf in domeniile in care urmeaza sa activeze.

Fiecare elev va fi sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile In funciie de interesul g1 motivatiile personale,
sd-si dezvolte astfel personalitatea incét traiectul lui existential, social si profesional sa se poata desfasura sub semnul succesului.
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Prin actiuni de calitate si de mare responsabilitate vom urmari satisfacerea nevoilor de invitare a elevilor, formarea si dezvoltarea
capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe tot parcursul scolarizarii, vom asigura premisele favorabile accesului absolventilor nostri
in invatamantul superior.

Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturala, asigurind astfel apropierea dintre elevi,
cunoasterea §i acceptarea reciprocd in vederea unei conviefuiri armonioase.

Liceul Tehnologic ,Johannes Lebel” isi propune sa pund la dispozitia comunitatii oportunitdti de educare si instruire a elevilor,
de formare a unor cetateni responsabili care sa manifeste disponibilitate pentru cunoasterea si rezolvarea problemelor comunitatii locale.

Misiunea scolii
Furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a forma elevi ce vor dobindi competente si abilitati de specialitate, de

comunicare, de utilizare a computerului, buni cunoscatori al limbajului tehnic si al unei limbi de circulatie internationald,
stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea §i de a lucra in echipa, prin asigurarea unei
infrastructuri educationale adecvate, cu mijloace didactice moderne si eficiente, in prezenta unor cadre didactice specializate

Onorandu-si statutul de Scoald Europeani unitatea noastri oferd tinerilor servicii educationale bazate pe responsabilitate,
performante, egalitatea sanselor la un inalt standard de calitate, in contextul national §i european, pentru dezvoltarea valorilor umane §i
formarea competentelor profesionale care sa corespunda cerintelor unei societati democratice bazate pe cunoastere.

Unitatea scolara isi fundamenteaza activitatea, valorificind ideile cuprinse in principalele acte normative referitoare la domeniul educatiei

din Romdnia, asigurdnd aplicarea Legii calitatii in invatamant si corelata cu programele de dezvoltare locala si judeteana.

VIZIUNEA SCOLII

- I
0 SCOALA PERFORMANTA INTR-0
COMUNITATE IMPLICATA
—

Liceul Tehnologic ,,Johannes Lebel”, ca unitate de invatdmant preuniversitar . trebuie sd-gi circumscrie viziunea idealului si

obiectivelor educationale ale sistemului national de invatiméant precum §i solicitarilor venite din partea comunitatii, dar §i nevoilor de
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instruire §i calificare avansate de piata muncii. Procesul educativ promovat de institutie are ca scop formarea centrata pe elev, abordarea
interdisciplinara, utilizarea metodelor interactive, precum si evaluarea competentelor pentru atingerea unor performante superioare care
sa permitd elevului sa se remarce atat in mediul scolar local, judetean si national prin performantele obtinute cét si in societate, in special
in comunitatea locala prin implicare voluntara.

DIAGNOZA/ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

* Gradul de acoperire cu personal didactic calificat este de 97,33 .Nivelul de formare (initiala si continui) a cadrelor este ridicat

* Rezultatele cadrelor didactice in activitatea de performanta (scolar si extrascolard) cu elevii sunt bune si foarte bune

* Interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru autoperfectionare (doctorat, grade didactice, activitéti metodice la nivel
judetean si zonal);

* Cadrele didactice au experienta in aplicarea curricumului national;

* Cadrele didactice cunosc structura curricumului si au competente de proiectare a curricumului central

» Cadrele didactice au experienta in proiectarea si realizarea curricumului la decizia scolii;

* Interes crescut din partea cadrelor didactice pentru diversificarea ofertei curriculare prin CDS si activitafi educative (extra-clasi si
extra-scoala)

* Sustinerea din partea conducerii in demersurile profesorilor §i elevilor spre participarea cu succes la astfel de activitati

* Interesul elevilor pentru formare si invatare in vederea asigurarii accesului spre o treapta superioard de educatie

* Implicare in proiecte si programe scolare §i extragcolare

* Deschidere spre activitati educative diverse

* Adaptabilitate la exigente

* Documentarea si aplicarea corecta a Curriculumului National la clasa

* Proiectarea corectd a curricumului

* Parcurgerea integralad a programelor scolare pe bazi de planificari adecvate

* Accesibilizarea §i sintetizarea elementelor de continut

* Evaluarea ritmica a achizitiilor elevilor

* Elaborarea CDS$ prin consultare cu elevii, parintii si cadrele didactice
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» Existen{a unei viziuni unitare asupra activiti{ii educative scolare §i extragcolare;

« Adecvarea si diversificarea activitatilor extrascolare in concordanta cu nevoile de formare ale tinerilor
* Rezultate bune la concursuri §i olimpiade scolare;

« Dotari materiale care pot sustine un proces educativ adecvat cerintelor perioadei actuale

» Implicarea elevilor in diferite tipuri de activititi de voluntariat

PUNCTE SLABE

*  Gradul ridicat de incarcare a programelor scolare

OPORTUNITATI

+  Organizarea activitatilor metodice si formarilor la nivel judetean si zonal in vederea implementdrii corecte a curricumului central
«  Existenta unei oferte consistente de discipline optionale la nivelul MEN care beneficiaza de programa si suport de curs

»  Structurarea clard a curricumului in planurile cadru

»  Posibilitatea incheierii unor parteneriate si implementirii unor proiecte care sa vind in intimpinarea nevoii de formare a tinerilor

«  Colaborarea cu ONG si alte organizatii in vederea cresterii apetentei tinerilor pentru voluntariat
AMENINTARI

«  Scaderea interesului tinerilor pentru oferta curriculara a scolii
*  Ruperea legaturii scoald — familie
« Transformarea optionalelor in extinderi orare pentru discipline

OBIECTIVE

1) Stabilirea unei oferte curriculare la decizia scolii care si corespunda interesului elevilor de a-si imbundtali competentele
specifice pentru integrarea in invatamdntul superior
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2) Aplicarea de norme. proceduri, metode de evaluare a competenfelor / obiectivelor de referin{d si a continuturilor vizate de

scoala.

3) Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare si extrascolare pentru a raspunde c¢dt mai bine nevoilor tinerilor de a se
integra intr-o societate aflata in permanent schimbare.

4) Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolard in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant.

5) Acordarea ofertei educationale a scolii la nevoile de formare a tinerilor pentru o insertie activa pe piata muncii adecvata

timpurilor in care traim si viitorului.

Functie

Proiectare si
organizare

PLAN OPERATIONAL COMISIA DE CURRICULUM

1.1.Constituirea comisiilor
de lucru si a comisiei
de curriculum

Resurse
materiale si
financiare

constituire
comisii

Responsabili

Director

Director adjunct

Termene de
realizare

Septembrie
2025

Indicatori de evaluare si
performanta

Decizii componentd comisii
Decizii responsabil comisii
Decizie comisie de
curriculum

Proceduri de
monitorizare

Verificare existenta
decizii

1.2.0rganizarea comisiei si
proiectarea activitatii

Planul
managerial
general, plan
operational

Director. Director

adjunct

Septembrie
2025

Regulament
organizare si
functionare

Plan managerial
Planul de activitati

Existenta documente
de proiectare
aprobate CA

si director

1.3. Elaborarea orarului in
conform cu structura
planurilor cadru

Planuri cadru
si
metodologie
aplicare

Comisia orar

Septembrie
2025

Orar

Document aprobat in
CA

1.4. Planificarea etapelor
de constituire a ofertei
CDS/CDL

CDS/CDL

IST

Director adjunct

Noiembrie
2025

Calendar constituire oferta
CDS/CDL

Oferta CDS/CDL
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Coordonare
monitorizare

1.5. Proiectarea activitatilor
educative

Activitati
extrascolare

Consilier educativ
Director adjunet

Septembrie
2025

Proiectul activitatilor
educative

Verificare document

1.6. Delegarea
responsabilitatilor la
nivelul comisiei

Regulament

Presedinte comisie

Octombrie
2025

Fisa atributiilor comisiei si
membrilor

Existenta document

1.7. Elaborarea
documentelor scolare:
planificari
calendaristice si planuri
managerial pentru
catedre si comisii

Planuri -
cadru
Programe
scolare
Planuri
manageriale

Comisia pentru
curriculum
Comisii la nivel
de scoala

Anual

Realizarea mapelor
comisiilor

Rapoarte anuale

1.8. Asigurarea resurselor
curricular necesare:
manualelor alternative
si auxiliare curriculare

2.1. Evaluarea si aplicarea

testelor de diagnoza

Fondul de
manuale
preexistent

Teste inifiale

Director,
Director adjunct
Bibliotecar

Cadrele didactice
Comisia pentru

curriculum

Septembrie
2025

01.10. 2025

Procent de asigurare a
manualelor

Rezultatele testelor

Folosirea manualelor
si a auxiliarelor in
procesul de invitare

Situatiile statistice la
nivel de comisii
metodice

2.2. Analiza rezultatelor
testelor de diagnoza si
stabilirea de masuri
remediale unde este cazul

Teste
predictive
analizate
Planuri de
masuri

Toate cadrele
didactice
Membrii
comisiel
pentru
curriculum

Rezultatele testelor initiale
Rezultatele ulterioare avute
de elevi

Studiu realizat la
nivel de comisie
metodica

2.3. Meonitorizarea
parcurgerii ritmice si de
calitate a continuturilor

Planificari
calendaristice

Membrii comisiei
pentru curriculum

Parcurgerea programei
conform planificarii
calendaristice

Raport
sintetic anual
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Coordonare
monitorizare

2.4. Monitorizarea Teste Toate cadrele Decembrie | Numar de asistente si Studiu realizat la
progresului scolar periodice Comisia pentru 2025 interasistente la ore nivel de comisii

- Practicarea asistentilor Lucrari de curriculum lanuarie | Rezultatele unor teste metodice

si ainterasistentelor la evaluare 2026 comune pe disciplina

ore semestriala

- Practicarea constanta a | Fise de

evaluarii formative asislenta

2.5. Monitorizarea Plan de Conform | Numar de ore asistate Plan managerial al
procesului de utilizare a lectie Cadre didactice graficului | de calculator Numar de comisiilor metodice
tehnologiei informatice in | Fisa de comisiilor | lectii demonstrative Raportul comisiilor
lectii, ._m toate &m&m::m_w. asistenta la Raportul comisiei de
qusuﬁ_mamm de wm&: ore calitate
demonstrative si

schimburi de experienta

2.6. Promovarea Plan de lectie | Comisia pentru Permanent | Statistica in ceea ce priveste | Plan managerial
sistematica a unor Fisa de curriculum ponderea orelor cu caracter | Raport al comisiilor
metode si tehnici asistenta inovativ Raport al CEAC
moderne de predare-

invatare

2.7.Centralizarea Fise de Comisia pentru Decembrie | Propuneri semnate de catre | Existenta
propunerilor de discipline | propuneri curriculum 2025 cadrele didactice documentelor
optionale din partea [anuarie

profesorilor pentru 2026

includere in oferta CDS a

scolii pentru anul scolar

urmator

2.8. Consultarea elevilor Fige propuneri | Profesorii diriginti lanuarie | PV de consultare elevi si Existenta

si parintilor in legatura cu | pe clase 2026 parinti documentelor

oferta CDS

Discutii cu elevii si
parintil
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Control si
evaluare

Implicare /
participare

3.1. Evaluarea actului
educational din perspective
progresului scolar , individual
si a reusitei gcolare la
concursurile i examenele
nationale

Programe ale
concursurilor
scolare si
examenelor
nationale

Comisia pentru
curriculum
CEAC

Rezultate
obtinute la
simulare i la
examenul de
bacalaureat  si
examenul
national

Raportul
comisiilor
Raportul CEAC
Centralizator
performanta.
situatia la
invatatura,
simulare examen

3.2. Popularizarea Ofertei
educationale a scolii pentru
anul scolar in randul cadrelor
didactice, al elevilor i
parintilor,  al comunitatii
locale §i educative si
colectarea opiniilor
beneficiarilor

4.1. Participarea
tuturor cadrelor
didactice la activitatile
desfasurate de CCD in
cadrul programului de
formare continua:

- pregdtire  grade
didactice

- formatori

Intoemit dir. adj. prof.
Mihaala TTANITT

Resp. CEAC

Director,

Director

adjunct

Responsabil comisia
de mentorat didactic

Chestionare
aplicate elevilor

Certificate /
adeverinte care
atesta participarea
la aceste strategii

Interpretare chestionare

Certificate / adeverinte
care atesta participarea
la aceste strategii si
acumularea numarului
de credite
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