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PLAN MANAGERIAL
An scolar 2025 - 2026
DIRECTOR ADJUNCT

Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2025- 2026, s-a realizat analiza contextului general extern
sistemului de invatamant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2024 - 2025.

L.

CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteazi pe urmatoarele acte normative:
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prevederile LEGII INVATAMANTULUI PRENIVERSITAR nr.198/04.07.2023,
Legea 141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal bugetare,
0O.M.E.C. 34634.03.2025 privind structura anului scolar 2025/2026.
O.M.E.C5198/6.08.2025 privind reorganizarea unititilor de invatimant preuniversitar de stat si onstituirea formatiunilor de studiu,
ORDIN Nr. 5.726 /06.08.2024 Regulamentul — Cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar
ORDIN 5545/10.09.2020- Metodologia — Cadru privind desfasurarea activititilor didactice prin intermediul tehnologiei §i al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
ORDIN nr 4135/21.04.2020 privind aprobarea Instructiunii pentru crearea si/sau intarirea capacitatii sistemului de invatimént preuniversitar
prin invatare on-line
ORDIN nr. 5707 din 01 august 2024 pentru aprobarea Statutului elevilor, cu modificarile si completirile ulterioare;
Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar
ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
contractual si a fisei de evaluare a personalului de executie si de conducere
ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

b2



A

Y

-3

( (

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar
ORDINUL ministrului Afacerilor Interne nr. 1842 din 8 septembrie privind infiintarea, in cadrul Politiei Roméne, a Directiei pentru
Siguranta Scolara.

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant preuniversitar

ORDIN Nr.4303/ 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 5.561/2011

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare. recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile

ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea §i completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic
si didactic auxiliar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 6.143/2011

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobati cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificirile
ulterioare.

ORDIN nr. 4.343 din 27 mai 2020 al O.M.E.C. privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (11), art. 561
si ale pet. 61 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying

O.M.E.C 5132/2009 privind activititile specifice functiei de diriginte

I1. ANALIZA SWOT PRIVIND ACTIVITATEA EDUCATIVA LA NIVELUL LICEULUI TEHNOLOGIC ,, JOHANNES LEBEL", PE
ANUL SCOLAR 2024- 2025
A. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

a) PUNCTE TARI

Proiecte diverse in care elevii §i profesorii se pot remarca: Proiecte de voluntariat: PNRAS: ., Vreau ca viata mea sa fie Altfel"; ,.Scoala mea vreau
sa fie verde"; Proiect educational Antidrog ., Noi si elevii nostri — Stop consumului de droguri"; Activitati sportive etc.

Competenta colectivului didactic prin participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare continua.

Existenta ofertei scolare de CDS si CDL

Existenta a trei profesori metodisti in scoala

Obtinerea autorizatiilor de functionare
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Intensificarea participarii comunitatii la viata scolii
Realizarea transportului elevilor cu | microbuz scolar
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< Pregitire buni a elevilor, care permite fiecaruia sa aiba optiuni viitoare

%+ Obtinerea de premii la concursurile scolare, olimpiade

 Profilul claselor in concordanta cu cerintele de pe piata muncii

<+ Existenta cabinetului scolar de consiliere psihopedagogica dotat corespunzitor

%+ Profesori bine pregatiti. cu experienta

¢ Diseminarea activitatilor si rezultatelor scolii prin pagina de internet, Facebook. site-ul liceului

+» Elevi competitivi cu care scoala participa la activitati desfasurate la nivel local, judetean si national

%+ Numar mare de titulari

% Realizarea unei baze de date operationale

<+ Existenta documentelor de proiectare a activitétii la nivelul unititi de invdtamant, in concordanta cu recomanddrile M.E.N.

Rezultate foarte bune obtinute la Examenul de Evaluare Nationala. certificare profesionala

Realizarea unei bune comuniciri cu ISMB -IS1; imbunatitirea fluxului informational intra si interinstitutional (datorita si accesului la Internet);
Actualizarea paginii web a liceului

Functionarea Consiliului Elevilor

Incheierea de parteneriate cultural-educative, economice, de securitate cu Primdria, Politia, Biserica, Agenti economici, §.a.

Scoala are o politica privind egalitatea sanselor si combaterea discriminarii, astfel incét toti elevii sa-si atinga potentialul

Profesorii initiaza §i deruleaza programe de pregitire suplimentara pentru examenele de final (bacalaureat, atestare a competentelor profesionale)
Cultura scolii este una pozitiva si de promovare a muncii si a spiritului de echipa

Profesorii folosesc 0 gami variata de evaludri care sunt bine corelate cu temele predate, oferind elevilor posibilitatea unor succese mici pe baza
cérora sa se poata merge mai departe

Existenta unei bune dotéri

Biblioteca scolii detine peste 9.000 de volume
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b) PUNCTE SLABE

% Insuficiente proiecte derulate la nivelul unor arii curriculare

% Insuficientd sustinere din partea anumitor catedre a activitatilor extracurriculare
% Cabinete insuficient dotate si amenajate la scoala gimnaziala

Slaba pregatire a majoritatii elevilor de liceu si profesionalé;

Nerespectarea termenelor fixate pentru predarea documentelor scolare
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% Fonduri insuficiente pentru a securiza spatiul scolar, pentru o mai buna dotare a cabinetelor si atelierelor.
Persistenta abandonului si a absenteismului mai ales la nivel profesional.

Demers didactic preponderent informativ, formalism in activitatile la nivel de catedre
Cadru restrins de resurse pentru motivarea cadrelor didactice.
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B. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a) OPORTUNITATI

% Programe de pregatire speciala pentru olimpiade si concursuri;
<+ Dotarea cu materiale didactice a unor laboratoare si a salii de sport prin proiecte cu finantare europeani.
%+ Baza de date furnizata prin Internet.
% Deschidere spre desfagurare si obtinere de fonduri nerambursabile prin proiecte in diferite domenii;
¢ Desfasurarea cursurilor de perfectionare si formare continué:
% Descentralizarea invatamantului;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, Politia Comunitara, Jandarmeria, Casa Corpului Didactic:
Dezvoltarea campionatelor interscolar;

Sesiuni de comunicari stiintifice si concursuri scolare pe meserii, diseminarea bunelor practici obtinute prin proiecte precum Erasmus+
Ofertade programe de formare profesionald $i manageriala prin absorbtia de fonduri europene.

Posibilitatea de informare §i comunicare rapidd cu M.E.N., prin portal si forum.

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe sociale guvernamentale.
Apropierea comunitatii de institutiile de educatie, prin derularea de parteneriate.
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b) AMENINTARI

¢ Instabilitatea legislativa si a curriculumului in sistemului de invatimant;

<+ Mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline;
% Disfunctiile care pot interveni in finantarea unitatilor de invatamant datorita fundamentarii globale a standardului de cost pe elev, fir a tine seama
de particularititile acestora.
Fonduri mici pentru dezvoltare;
Insuficienta oferta de pe piata muncii.
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<+ Eliminarea treptatd a stimulentelor materiale pentru performanta didactica. manageriala.

%+ Lipsa de atractivitate a locurilor de munca in invatdméant, din cauza riscurilor, responsabilitatilor mereu crescande si a salariilor mici.

%+ Interesul tot mai scizut manifestat de familie in ceea ce priveste educatia si instruirea copiilor, colaborarea cu scoala, fapt ilustrat in notele scazute la
purtare ale elevilor si in rezultatele slabe la invatatura.

% Exodul catre strainatate al familiilor fara venituri sau cu venituri mici.

Demografie scazuta.

Conceptia manageriald pentru anul scolar 2023-2024 are la baza realizarea idealului educational propus de Legea Invatamantului si de documentele de
politicd educationala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasta perspectivi finalitatile invataméantului liceal au in vedere formarea unui absolvent in
masurd sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale §i profesionale, activ integrat in viafa sociala. Pentru atingerea acestui deziderat
Liceul Tehnologic ., JOHANNES LEBEL"™ vizeazi realizarea urmatoarelor finalitati:
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<+ Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula §i de rezolva probleme, relationand cunostinte din diferite domenii,
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*+ Valorizarea experientei personale,

< Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire critica),

% Formarea autonomiei morale.

III. MISIUNEA $I VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,, JOHANNES LEBEL”

+ MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,, JOHANNES LEBEL”

Scoala noastra este un principal furnizor de fortd de munca calificata de nivel 3 si 4 pentru unitatile economice cu profil servicii pe domeniul turism si
alimentatie. Liceul Tehnologic ,, Johannes Lebel” in parteneriat cu grupurile de interese interne (elevi, parinti, personal didactic, echipa manageriald) si
grupurile de interese externe (comunitatea locala si regionala, agentii economici, institutii publice) isi va adapta oferta educationala, conform cererii de pe
piata fortei de munci, la diverse trasee educationale, tehnologice.

Rolul primordial, il va avea focalizarea intregii activititi de instructie §i educatie pe elev, ca principal partener, in vederea asigurarii sanselor egale de acces
la educatie a tuturor tinerilor. e

Furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a

forma elevi ce vor dobdndi competente §i abilitdti de _7
specialitate, de comunicare, de utilizare a computerului, buni |
cunoscatori al limbajului tehnic si al unei limbi de circulatie ﬂ
internationala, stimularea increderii in sine, in puterea |

individului de a imagina, de a crea §i de a lucra in echipa, 7
prin asigurarea unei infrastructuri educationale adecvate, cu | 6

mijloace didactice moderne §i eficiente, in prezenja unor |

cadre didactice specializate. _




VIZIUNEA SCOLII
Deviza noastra :

O SCOALA PERFORMANTA INTR-0
COMUNITATE IMPLICATA

Scoala noastra va continua i in urmatorii ani cregterea nivelului de atingere a standardelor de pregitire profesionald bazate pe cunoasterea limbilor
strdine, a culturii tehnologice, a spiritului antreprenorial i a competentelor sociale specifice nivelurilor de pregatire prescolar, primar, gimnazial, liceal
si profesional, concomitent cu adaptarea ofertei educationale la cerintele de pe piata fortei de munca reglementate de Programele Regionale si Locale
de Actiune din Invatamantul Preuniversitar,

Armonizarea relatiilor de parteneriat vor avea la baza implicarea cerintelor privind asigurarea calitatii in educatie in acelasi timp cu atingerea

valorilor europene. |
Oferta noastra educationala este fundamentat pe urmatoarele principii:
facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunititi de invitare relevante si de inalti calitate:
indrumarea $i sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;
formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti in scopul imbunatatirii abilitdtilor, dezvoltare personala, reconversie
profesionala;
% promovarea formarii continue a profesorilor si a personalului auxiliar in vederea imbunatafirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;
#+ asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare $i cooperare care sa

satisfaca nevoile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.
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IV.  VALORI
o Calitate
o Competentd




Corectitudine
Cinste
Creativitate
Integritate
Respect
Perseverenta
Colaborare
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V. PRINCIPII GENERALE

Principiul prioritatii educatiei;

Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

Principiul descentralizarii autoritdtii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor educationale locale;
Principiul complementaritatii formal - nonformal ;

Principiul transparenfei;

Principiul cooperdrii (cooperarea interinstitutionald la nivel local, regional, national, international),
Principiul educatiei centrate pe valori;

Principiul interculturalitatii.
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VI. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE S1 DE FORMARE
Politica educationala actuala vizdand fundamentarea sistemului de invatdmént pe principiile descentralizarii si calitatii avand ca obiectiv
satisfacerea cerintelor comunitatii/ societatii impune identificarea nevoilor la nivelul unitatilor de invatamént pentru ca in functie de acestea si se realizeze
o proiectare realista a activitatii scolii, bazata pe diagnoza adecvata si previziune, dupa cum urmeaza:
% inilierea si promovarea unor programe de informare asupra noutdtilor privind proiectele de reforma in invatimant (descentralizare finantare si
asigurarea calitatii in educatie) si legislatia scolard, in care si fie cuprinse cat mai multe cadre didactice;
< promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice i managerilor scolii, in scopul motivarii, cel putin morale a acestora:
< adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda optiunilor §i intereselor lor de formare:
< promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor", in colaborare cu autoritatile locale, in scopul diminudrii/eradicarii absenteismului gi a
abandonului scolar, indeosebi la profesionala si Scoala Gimnaziala Talmacel:
<+ formarea managerilor in elaborarea si derularea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionala;
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% sporirea exigentei , responsabilitatii i eficientei activitatii de indrumare, control §i evaluare , realizati prin asistenta la ore;
* identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice, monitorizarea satisfacerii acestora, precum i evaluarea eficientei acestor cursuri/activitati
(in timpul asistentei la ore);
monitorizarea pregétirii suplimentare a elevilor pentru examenele nationale;
implicarea administratiei locale in identificarea si asigurarea de facilitdi pentru atragerea si stabilitatea cadrelor didactice calificate;
identificarea resurselor financiare necesare alinierii fondului de carte, din bibliotecile scolare, la cerintele noului curriculum;
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TINTE STRATEGICE $I OBIECTIVE STRATEGICE

Nr. TINTE STRATEGICE OBIECTIVE STRATEGICE
crt.
1.|Promovarea calitdtii, a echititii si aOSI.1. Asigurarea asistetei specializate in furnizarea unui curriculum individualizat adaptatnevoilor de
diversititii procesului de predare — invatarginstruire ale unor elevidin grupurile vulnerabile, cu aplicarea progresivimde masuri remediale. .
~ evaluare, prin realizarea unui ac§0S|.2. Extinderea invatarii si a evaluarii digitalizate, in vederea optimei organizari a examenelor nafionale
educational individualizat, pring - — — : : > gy o
oy g % s : 0O8S.1.3. Monitorizarea /evaluarea calitatiinprocesului educational: aplicarea corect si inovativi a
compatibilizaves. evalubrilor mafionals curriculumui national /local — conform structurii modulare ului scol
reforma timpului didactic, cu programele - R . - e R
scolare de examen, cu noi programe scolard0S.1.4. Asigurarea consilierii cadrelor didactice in vedrea calitétii curriculumui furnizat elevilor
pe discipline de studiu, cu evaluirile dinOS.].5. Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale 2026.
timpul scolarititii, dar si cu programele dg
evaluare standardizate international pentrif0g | 6. Asigurarea ratei de succes scolar al elevilor din clasele terminale prin activitati specifice de
optimizarea ratei de succes la evaluare pregtire pentru examene
externd, prin examene nationale 2026
2.|Eficientizarea procesului instructional cargOS.2.1. Derularea unor programe pentru grupurile de elevi vulnerabile, in vederea reducerii ratei de
vine in sprijinul elevului si al familiei, prinjanalfabetism functional.
promovarea invatirii individualizate, A0S 2 Promovarea educatiei diferentiate/incluzivein procesul instructional al grupurilor dezavantajate.
educatiei STEM, a incluziunii sociale,
; P : directi . — - - . . . .
._,u. nmz,_._m._._u__m-w_.:uﬁ_.. i v rin :.nﬁwsncu..m 0S.2.3.asigurarea conditiolr optime pentru desfasurarea invatimantului pe niveluri de scolaritate
invatirii catre abilitatile pentru viata,
vederea cultivirii tolerantei, a diversitatii §
a nediscriminarii




3. |Reducerea ratei de pirasire timpurie a0S.3.1.Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodica a absentelor, in vederea
scolii, diminuarea analfabetismulufprevenirii si a reducerii ratei de parasire timpurie a scolii.
functional, prin reducerea absenteismului, 805 3 2. Asigurarea — prin combaterea efectiva a segregarii scolare, a cresterii calititii programelor pentru

riscului de abandon scolar, prin crestereqompurije vulnerabile pentru toate nivelurile de inva{amant din cadrul unitatii scolare.
sigurantei scolare, prin combaterea efectiv

a segregarii scolare

08.3.3. Promovarea principiului cetdteniei active prin colaborare cu Institutiile : Prefectului, Primariei,
Consiliul local, Politia . Jandarmeria, agentii economici, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociaiile
culturale, sportive si cu

083.4. DeMonitorizarea periodica a situatiei disciplinare cu scopul de a preveni violenta in mediul gcolar,
absenteismul si abandonul scolar

4 |Asigurarea conditiilor de sigurantd si de  |0S.4.1. Asigurarea conditiilor de sanatate si securitate, in vederea optimei derulari a procesului instructiv
sanafate prin implementarea Planului educativ §i a activitatilor specifice din cadrul unitatii noastre scolare

National pentru Siguranti in Invataméntul
Preuniversitar _

+ ATRIBUTII SPECIFICEALE DIRECTORULUI ADJUNCT
A. Managementu! de Curriculum
a) Intocmeste propriul program managerial conform Fisei postului, in concordanti cu planul managerial al directorului si cu planul de actiune al scolii.

b) Urmireste prin responsabilii ariilor curriculare aplicarea planurilor cadru de invétdmant, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare.

¢) Realizeazd impreuni cu directorul proiectul de incadrare pentru cadrele didactice din unitatea de invatamant

d) Colaboreazi cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcituirea $i promovarea ofertei educationale privind planul de
scolarizare

e) Coordoneaza activitatile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale/curriculumul in dezvoltare locald (CDL)

f) Controleazi cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare/sefilor de catedra. calitatea procesului instructiv educativ.

g) Elaboreazi o planificare a inspectiilor, in concordanti cu planul managerial al unitatii de invatamént, aprobat de directorul unitatii de invatamant, astfel
incat sa se realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o data pe semestru.

h) Raspunde, alaturi de directorul unititii de invitaméant, de respectarea normelor de igiend scolara, de protectie a muncii, de protectie civila si de paza
contra incendiilor in intreaga institutie.
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i) Colaboreaza cu directorul la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitatii desfasurate in unitatea scolara. j) Dispune afisarea
noutafilor legislative la avizierele scolii.

k) Colaboreazi la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activitatii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic.

I) Impreuna cu directorul se ocupi de problemele legate de asistentele la ora si de prezenta personalului didactic la ore.

m) Verifica, alaturi de director. efectuarea serviciului pe scoald de catre personalul didactic si de citre elevi.

n) Raspunde, aldturi de director, de asigurarea desfasurarii procesului instructiv-educativ.

o) Raspunde de examenele de situatii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului.

p) Colaboreazi la elaborarea $i/ sau modificarea fisei postului angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului.

q) Coordoneaza, alaturi de directorul scolii si cadrele didactice responsabile, activitatile de pregdtire organizate pentru elevii care participa la olimpiade,
concursuri pe discipline, examene nationale.

r) Organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se desfasoari la nivelul scolii.

s) Avizeaza planificarile semestriale i anuale ale activitatilor dirigintilor, realizate conform PAS si nevoilor educationale ale colectivelor de elevi

t) Planifica stagiile de pregatire practicd si monitorizeaza instruirea practici sdptiménald/comasatd/laboratoarele tehnice de profil. u) Monitorizeaza
insertia absolventilor pe piata muncii.

B. Managementul resurselor umane

a) Coordoneaza, alaturi de director si de membrii CA., intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul unitatii de

invatamant. b) Sprijina si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor.

¢) Mediazd/negociazé/rezolva starile conflictuale sau accidentele de munca la nivelul scolii $i informeaza directorul de modul in care a solutionat fiecare
problema

d) Consemneaza in condica de prezenta absentele si intarzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic. .

C. Dezvoltarea generala a unititii de invataimant si relatii comunitare

a) Informeaza toate categoriile §i organizatiile interesate beneficiare in legatura cu oferta educationald a scolii.

b) Dezvolta, alaturi de director §i membrii CA, relatii de parteneriat cu diverse organizatii , comunitatea locala, mediul local de afaceri.

¢) Asigura, alaturi de director si de membrii CA, cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de parteneriat din unitatea scolari si parintii/familiile elevilor.

d) Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, precum : sponsoriziri, donatii, consultanti, colectare de materiale si de lansare de proiecte de
finantare interna sau externa.
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D. Alte atributii
Ia masurile corespunzatoare pentru a proteja copiii/elevii impotriva oricdror forme de violenta. inclusiv violenta sexuala, vatimare sau abuz fizic sau mental, de rele

tratamente sau de exploatare, de abandon sau neglijenta.
a) Sesizeaza serviciul public de asistenta sociala sau directia generala de asistenta sociald si protectia copilului, in a carei raza teritoriald de responsabilitate

a identificat un copil/elev pentru care are suspiciuni in legitur cu existenta unei situatii de abuz sau neglijare a acestuia.

b) Inlocuieste directorul si indeplineste atribuiile delegate pe o perioada determinati in lipsa directorului, in baza unei decizii.

¢) Coordoneaza, indruma si monitorizeaza implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

d) Apreciaza, alaturi de director si responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefilor de catedrd, personalul didactic de predare i instruire practica, la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit.

e) Raspunde in fata directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare si control pentru activitatea desfasurata conform fisei
postului.

A. MANAGEMENT:
Functia manageriala specifici: 1. Proiectarea strategiei educationale si a politicilor educationale ale ISJ SIBIU
Obiectiv specific: Asigurarea unei bune proiectdri a activitaii

- Analiza si diagnoza activitatii manageriale §i educafionale;
- Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate nivelele;

- Cresterea calitatii acrivitafii.

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanti
Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
1.1. Realizarea analizei $i a Curriculum Rapoartele de analiza Director ad). Sept.2025 | Realizarea obiectivelor stabilite in
diagnozei mediului educational Management planul Smﬁmnlm_ anterior
1.2. Intocmirea raportului privind Curriculum Raport starea Director adj. Sept.- Oct. | Raport asupra starii de invatamant
Starea invatamantului in anul RAEI invatamantului Membrii comisei pentru 2025 pentru anul scolar 2023-2024
scolar 2024 — 2025 Management curriculum
Informatician




{

1.3. Elaborarea strategiei Curriculum Rapoartele de analiza Manageri. Oct. 2025 Corelarea cu strategiile M.EN, cu
educationale pe termen scurt, prin Management Membrul comisei criteriile de evaluare, cu nevoile
colaborare cu toti partenerii pentru curriculum specifice comunitatii locale
institutionali si sociali relevanti, catedra de Tehnologii.
respectand principiile
nondiscriminérii si echitatii i a
planurilor de management aferente

1.4..Elaborarea planurilor Curriculum Rapoartele de analiza Manageri Oct.2025 | Corelarea cu strategiile M.E.N,

manageriale la toate nivelurile (al Management Membrii comisei

directorului adjunct, ale pentru curriculum,

responsabililor Comisti de lucru

comisiilor/compartimentelor)

1.5.Analiza rezultatelor la Curriculum Situatii statistice cu Director adjunct Oct.2025 | Baze de date cu rezultatele la

examenele nationale si elaborarea Management  frezultatele la examenele Membrii comisei examene

planurilor de masuri remediale nationale planurile de pentru curriculum Planuri de masuri remediale

masuri remediale
|.6.Proiectarea activitatii de asistenta Curriculum Procedura pentru Managerii Oct. 2025 Graficul unic de monitorizare si
scolara pentru anul scolar 2024-2025 Management  ({agistenta la ore control
1.7. Elaborarea documentelor Curriculum Raportari, date statistice Managerii Oct.2025 | Planuri manageriale pentru anul
curriculare de proiectare siorganizare Management colectate Membrii comisei scolar 2024-2025. Planificari
a activitatii de inva{amant pentru anul pentru curriculum calendaristice
scolar 2024-2025 Responsabili comisii de
lucru
Rapoartele responsabililor | Membrii comiseli Oct.2025 Identificarea nevoilor specifice

1.8. Elaborarea de studii/analize de
nevoi/proiecte privind problematica
educationald la toate nivelurile

Management

de comisii/ compartimente

pentru curriculum
Manageri
Administrator
patrimoniu si financiar.




1.9. Proiectarea tematicii §i organizarea Management. legislatie. Manageri Oct.2025 | Nr. dezbaterilor.
dezbaterilor pentru sedintele CP, CA. grafic de
sedinte
1.10. Elaborarea Calendarului activitatilor Management Rapoarte Consilieru! educativ, Sept. 2025 § Existenta Calendarului activitatilor
educative si extragcolare, pentru anul scolar | Consiliereducativ, activitatt Directorul adjunct. educative si extrascolare, pentru
2025 - 2026 Responsabil Responsabil Comisia anul scolar 2025-2026.
diriginti, dirigintilor Diriginti
Diriginti
1.11. Elaborarea programelor de pregatire Curriculum Programele de | Responsabilul Comisiei| Sept. 2025 | Cresterea numarului de distinetii si
pentru concursurile §i olimpiadele scolare pregatire de orientare scolara. rezultate frumoase la concursuri i
Grafice profesionalé, olimpiade olimpiade scolare
si concursuri scolare
1.12, Elaborarea planului de colaborare Management. Responsabil Comisia Oct. 2025 | Planul operational pentru retelele
interscolar in cadrul retelei scolare, in Curriculum Grafice de analiza a interne de colaborare (inter-scoli)
vederea schimbului de bune practici materialelor propuse
pentru cresterea relelei
educationale deschise.
Responsabil membru in
comisia pentru
curriculum catedra
Tehnologii
1.12. Realizarea planului de scolarizare pentru {[Management Statistici PRAI, |[Echipa  manageriala | Dec. 2025 [Realizarea formatiunilor de studiu
anul scolar 2026 - 2027 Domeniile economic [PLAI tehnologii propuse in concordanti cu nevoile de
si administrativ Chestionare formare ale populatiei scolare
japlicate elevilor
1.13. Elaborarea proiectelor unitatilor de Management Director adjunct. Feb.2026 Existenta proiectarilor si programelor
invitare ¢i a CDS/CDL pentru anul scolar Curriculum Metodologii Toate cadrele aprilie 2026 | CDS/CDL avizate.
2025- 2026. armonizarea curriculum-ului cu Curriculum. didactice.
nevoile comunitatii si cu interesele
beneficiarilor directi si indirecti.
1.14. Initierea proiectelor de consiliere si Management. Metodologii Consilierul Oct. 2025 Eficientizarea orientarii gcolare.
orientare scolard si in carier, avand ca grup Curriculum Curriculum psihopedagogic
tinta elevii de clasa a VIil-a si a XlIl-a.
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1.15. Elaborarea de proiecte privind Management. Metodologii. Responsabil Comisia Pe tot Diminuarea/eradicarea fenomenelo
diminuarea absenteismului §i a abandonului Curriculum Curriculum. pentru frecventa parcursul | de absenteism si abandon scolar.
scolar. elevilor, combaterea anului scolar
absenteismului si 2025 /2026
abandonului scolar.
Consilier educativ.
Consilierul
psihopedagogic.
Dirigintii.
1.16. Pregdtirea si elaborarea proiectelor de Management Metodologii. Responsabil ~ Comisi Conform | Planul operational pentru retelele de
colaborare/ parteneriat la nivel local/national/ Curriculum pentru  programe  sif  graficelor | colaborare la nivel extern.
international dezvoltare Nr. proiecte de parteneriat incheiate.
proiecte de dezvoltare.
1.17. Monitorizarea si coordonarea Management | Management. Manageri. Trimestrial | Grad de incarcare a bazelor de date
incarcarii in SIIIR a bazelor de date Domeniile Serviciul Secretariat »
judetene, nationale si strategice. economic si tehnicy Informatician
administrativ.
Functia manageriald specifica: 2. Organizarea activitatii .
Obiectiv specific: Asigurarea organizdrii optime a activitatii
- Eficientizarea demersului managerial;
- Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitdilor; - Organizarea execufiei bugetare. :
Activitati Domeniul/ Resurse ) Indicatori de performanti
Compartimentul responsabil Materiale Umane Temporale
2.1. Elaborarea tematicii §i a Management Grafic activitati Managerii Sept. 2025 | Grafice ale sedintelor
graficelor pentru sedintele consiliilor, metodice Membrii comisei pentru
comisiilor si ariilor curriculare curriculum
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2.2.Organizarea si desfasurarea Management Curriculum Managerii, Pe tot Graficul asistentelor la ore
asistentei scolare. Membrii comisei pentru parcursui Fisele de asistenta

curriculum, CEAC. anului

scolar
2.3. Asigurarea calititii demersului Management. Metodologii Tot personalul didactic Pe tot Portofoliile cadrelor didactice
didactic prin adaptarea demersului Curriculum parcursul | si portofoliile elevilor
didactic la particularitatile individuale anului
ale elevilor si prin utilizarea de scolar
metode activ-participative
2.4. Constituirea de echipe de lucru Management Metodologii Managerii. Septembrie | Documentatie a proiectelor si a
pentru realizarea proiectelor si Ghiduri ale Responsabilul 2025 programelor implementate
programelor. aplicatului Comisiei pentru
Ghiduri de buna | programe si proiecte de
practica dezvaltare,

2.5. Repartizarea atributiilor si a Management Metodologii Managerii Septembrie | Fisele postului
sarcinilor pentru membrii colectivelor Curriculum Membrii comisei pentru 2025
de lucru, in functie de aria curriculum
responsabilitatilor
2.6. Formare continua a managerilor Management Metodologii Manageri Formatori Anul scolar | Profesionalizarea activitatii
unititii scolare Curriculum 2025-2026 | manageriale.
2.7. Promovarea unei politici de Management. Metodologia Formatori Permanent | Cresterea numarului de cadre
personal bazatd pe criterii de MEC didactice calificate, titulare.
competenta profesionala.
2.8. Realizarea cuprinderii tuturor Management, Metodologii. Retea scolara Septembrie | Cuprinderea copiilor si tinerilor
copiilor i tinerilor intr-o forma de Legislatie. 2025 in formele de scolarizare
educatie stabilitd prin lege.
2.9. Organizarea concursurilor si a Curriculum Metodologii Retea scolara Conform Stimularea spiritului  de
tuturor formelor de admitere, pe baza graficului | competitiei, a aptitudinilor
de selectie, conform metodologiilor in examenelor | si capacititilor
vigoare.
2.10. Organizarea si desfasurarea Curriculum Metodologii Membrii comisei pentru | Conform Cresterea promovabilitatii
programelor de remediere a curriculum graficelor
rezultatelor la examenele nationale. de pregatire
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2.11. Realizarea pregramelor de Curriculum Proceduri Comisia de orienlare Conform Cresterea numarului de elevi
pregétire pentru concursuri §i operationale scolard, profesionala, graficelor de | participanti la concursuri si
olimpiade scolare. olimpiade si pregatire olimpiade, cresterea
concursuri scolare. prestigiului seolii
Membrii comiseli
pentru curriculum
2.12. Organizarea simulirilor, a Curriculum Metodologii. Managerii. Conform Cresterea numarului de elevi
concursurilor i olimpiadelor scolare Proceduri Membrii comisei calendarului | participanti la concursuri si
la nivelul unitatilor scolare, judetean operationale pentru curriculum desfasurarii | olimpiade, cresterea
si national. Comisia de orientare competitiilor ] prestigiului scolii
scolara. profesionala,
olimpiade si concursuri
scolare
2.13. Organizarea si desfisurarea Curriculum. Metodologie Managerul de proiect 2025-2026 Cresterea frecventirii scolii cu
programelor: , “Saptamana altfel” si MEC Responsabilii de | cel putin 60%.
»Saptamana verde". Documentatie activitati
proiecte
implementate
2.14.Implementarea proiectelor Curriculum Metodologie Managerii. Permanent Reducerea procentajului
privind diminuarea absenteismului Management MEC. Cadrele didactice. absenteismului cu 30 %
si eradicarea abandonului scolar, in Documentatie Responsabil Comisia
mediile defavorizate proiecte pentru frecventa
implementate elevilor, combaterea
Portofoliu absenteismului si
comisie abandonului scolar
specifica .
2.15. Procurarea i distribuirea | Compartimentul financiar Documente Documentarist Permanent Materialele achizitionate
documentelor curriculare, manualelor, contabil primite de la Administrator financiar
a auxiliarelor curriculare, a aparaturii, Administrator patrimoniu MEC, IS]
a materialului didactic :
2.16. Implementarea procedurii pentru Curriculum Metodologie Managerii Februarie Criterii specifice, cf.
avizarea programelor disciplinelor MEC Membrii comisei Mai 2026 strategiei M.E.C. si intereselor

optionale

pentru curriculum

comunitatii locale
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2.14.Implementarea  proiectelor Curriculum | Metodologie Managerii. Permanent | Reducerea procentajului
privind diminuarea absenteismului Management | MEC. Cadrele didactice. absenteismului cu 40 %
si eradicarea abandonului scolar, Documentatie Responsabil Comisia pentru
i . proiecte frecvenja elevilor,
mediile defivorizate implementate combaterea
Portofoliu absenteismului si abandonului
comisie scolar
specificd
2.15. Procurarea si distribuirea Departamentul | Documente Documentarist Permanent | Materialele achizitionate
documentelor curriculare, economic | primite de la Administrator financiar
manualelor, a auxiliarelor MEC, IS
curriculare, a  aparaturii, a
materialului didactic
2.16. Implementarea procedurii Curriculum Metodologie Managerii Februarie Criterii specifice, cf.
pentru avizarea programelor MEC Membrii comisei pentru Mai 2026 strategiei M.E.C. si
disciplinelor optionale curriculum intereselor comunitatii
locale
2.17. Elaborarea schemelor orare, Curriculum Documente Responsabilul Comisier de Februarie Schemele orare pentru anul
conform planurilor cadru si de primite de la elaborare a schemelor orare Mai 2026 scolar 2025-2026, tindnd cont
invatimant in vederea avizarii de MEC de precizarile MEC din anul
LS.M.B-ISI scolar curent i de planul de
scolarizare propus pentru anul
viitor.
2.18. Initierea §i aplicarea Curriculum Documente Managerii Permanent. | Programul de consiliere si
programelor de consiliere §i Management primite de la Consilierul psihopedagogic orientare profesionala
orientare in cariera in vederea MEC Dirigintii
includerii tuturor elevilor/ tinerilor
intr-o forma superioari de studiu.
2.19. Organizarea si desfasurarea Curriculum Calendarul Managerii Permanent Portofoliul activititilor
activititilor extracurriculare, Management activitatilor Responsabil Comisie pentru extrascolare

conform programelor proprii.

extracurriculare
la nivel local,
municipal,
national

proiecte educative
Diriginti
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a prolectiei muncii.

2.20. Asigurarea asistentei sanitare si

Domeniile economic si
tehnic-administrativ

Legislatia in
vigoare
Regulamentul
intern al
liceului

Managerii.

Responsabil Comisia , PSI si
prolectie civila,

Asistentii medical

Permanent

Prevenirea si asigurare.
sanitard $i in munca

Functia manageriala specifica: 3. Conducerea/coordonarea activitatii

Obiectiv specific: Indrumarea procesului instructiv-educativ si coordonarea activitatii din inspectoratul scolar

Operationalizarea activitatii;

Eficientizarea demersului managerial;

Operationalizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitéfilor.

nevoilor de formare a cadrelor
didactice prin procesul de
perfectionare pentru obfinerea
gradelor didactice.

Responsabil comisia de
mentorat didactic si

formare in cariera didactici

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanti
Compartimentul responsabil Materiale Umane Temporale
3.1.Coordonarea activitatii Curriculum. Management. | Documente, Manageri. Permanent. | Cresterea calitatii demersului
ariilor curriculare si a cadrelor ordine, notificiri Responsabil CEAC. didactic. Numar asistente
didactice. M.E.C. Membrii comisei pentru realizate.
curriculum.
3.2. Asigurarea calitatii Curriculum. Management. | Documente, Manageri. Permanent, | Cresterea calitatii demersului
educatiei, a modului in care se ordine, notificiri | Responsabil CEAC. didactic.
realizeaza atributiile M.E.C. Membrii comisei pentru Numar asistente realizate,
manageriale la nivelul ariilor curriculum
curriculare si ale fiecdrui
cadru didactic in parte,
conform metodologiei.
3.3. Analizarea si centralizarea Curriculum. Management | Oferta educationala. | Managerii. Permanent. | Baza de date actualizata.

Portofoliul comisiei de mentorat
didactic si formare in cariera
didactica
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institutiile statului, cu
autoritatile locale si cu alte
organizatii si institutii.

si proiecte de dezvoltare.

3.4, Transmiterea operativa in Curriculum. Management | Logistica. Managerii. Lunar. Baza de date actualizata.

retea/catre ISJ a modificarilor Secretariat.

survenite in incadrarea cu

personal didactic a unit. de

invatamant,

3.5. Promovarea ofertelor de Curriculum. Management | Oferta educationald. | Managerii. Permanent. | Baza de date actualizata.

formare continud adresate Responsabil comisia de Portofoliul comisiei de mentorat

cadrelor, personalului de mientorat didactic si didactic si formare in cariera

conducere, indrumare §i formare in cariera didactica didactica

control.

3.6 Incurajarea culturii Management Analiza de nevoi. Managerii. Permanent. | Numir activitdti desfasurate in

organizationale de tip retea. colaborare cu alte licee
tehnologice din reteauva scolara.

3.7.Dezvoltarea competentelor Management Legislatie nationala | Managerii. Responsabil | Permanent. | Nr. proiecte/programe ;

necesare accesarii, derularii si i europeand. Comisia pentru programe implementate

implementarii proiectelor si si proiecte de dezvoltare.

programelor educative si

comunitare

3.8. Coordonarea diseminarii Management. Legislatie nationala | Managerii. Responsabil | Permanent. | Nr. proiecte/programe

informatiilor privind si europeand. Comisia pentru programe implementate

programele comunitare si si proiecte de dezvoltare.

proiectele privind activititile

educative

3.9. Monitorizarea si Management. Legislatie nationala | Managerii. Responsabil Conform | Nr. proiecte/programe

coordonarea parteneriatelor cu si europeand. Comisia pentru programe graficului. | implementate ;

Functia manageriali specifici: 4, Motivarea/antrenarea personalului din subordine

Obiectiv specific: Cresterea gradului de implicare

- Stimularea §i motivarea materiala si morala a cadrelor didactice §i a elevilor;
- Ultilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii;
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Dezvoltarea spiritului de echipa.

Activititi Domeniul/ Compartimentul Resurse Indicatori de performanti
responsabil Materiale Umane Temporale

4.1. Stimularea (auto)formirii §i Curriculum Management Ofertele de Managerii Sept.2025 Dezvoltarea profesionala
dezvoltarii profesionale perfectionare Responsabil

comisia de

mentorat didactic

si formare in

cariera didactica
4.2. Promovarea colabordrii in cadrul Curriculum Management Legislatie in | Managerii Permanent Numar activitati desfasurate prin
unitatii scolare. vigoare. Responsabil colaborare.

comisie specifica
4.3. Stimularea spiritului de Curriculum Management Popularizarea Managerii Permanent Implicare, dezvoltare.
competitivitate rezultatelor, Responsabil

comisie specifica
44, ?n:_.m,mmamm si sprijinirea Curriculum Management Rezultatele Managerii Permanent Implicare, dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, deosebite Responsabil
deschidere spre nou. popularizate. comisie specifica
4.5. ?n:ﬁ&.mqnm performantei didactice | Management. Sponsoriziri, Managerii Permanent Dezvoltarea performantelor.
prin acordarea de recompense. Domeniile economic  si tehnic- | venituri Numdr de cadre didactice

administrativ autofinantate. recompensate,
4.6. Stimularea parteneriatului Curriculum Analiza Managerii Permanent Dezvoltarea unitatii .
educational prin preluarea initiativei. Management evolutiei Responsabil
comunitatii comisie specifica
locale.




4.7. Sprijinirea  initiativelor in Management. Analiza evolutiei | Managerii Permanent | Participare. dezvoltarea unitatii
atragerea resurselor materiale si Administrare si gestiune comunitatii Responsabil
financiare. resurse financiare si materiale. locale. comisie specifica
4.8. Stimularea dezvoltarii spiritului Curriculum. Management. | Legislatie. Managerii Permanent, Valoarea sumelor obtinute.
antreprenorial pentru obtinerea de Responsabil
venituri proprii ca efect al comisie specifica
descentralizarii financiare.
4.9, Depunere de cereri de finantare din Management. Administrare §i Managerii Conform Participare, dezvoltarea
fonduri europene. Gestiune resurse fin. si materiale Responsabil calendarului | unitatii.

comisie specifica
4.10, Valorificarea experientelor Management. Administrare si Managerii Permanent Dotarea cu piese de mobilier
pozitive §i a exemplelor de buna practicd | Gestiune resurse fin. si materiale Responsabilii de scolar.
manageriald in domeniul resurselor comisii
materiale.
4.11. Incheiere de parteneriate cu ONG- | Management. Administrare si Managerii Permanent Nr. Parteneriate si dotarca
uri §i cu alte institutii in vederea Gestiune resurse fin. si materiale Responsabil mai buna cu materiale scolare
imbunatatirii dotarii comisie specifica necesare demersului didactic.
scolii
4.12. Asigurarea unui climat de munca Management. Curriculum. Documente, Managerii Permanent. Feed-back din partea
eficient, centrat pe nevoile educationale ordine; notificari Responsabil formabililor si a parintilor
ale elevilor, prin sprijinirea initiativelor M.E.C. comisie specifica elevilor.
didactice inovatoare inter- si
transdisciplinare, a activitatilor
extracurriculare
4.13. Stimularea elevilor pentru Management. Curriculum. Metodologii, Managerii lunie 2026 Numar premii si burse merit
performantd, prin acordarea unor premii, Administrare 5i gestiune rapoarte, Responsabil acordate.
cu sprijinul Consiliului local, olimpicilor resurse fin. si materiale informari. comisie specific
nationali si cadrelor didactice proceduri
indrumatoare.
4.14. Asigurarea deschiderii i Management Documente, Managerii Permanent. Implicare in actul decizional.

transparentei in actul decizional. prin
participare in luarea deciziilor.

ordine, notificari
M.E.C.
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legislatiei a contestatiilor ce pot aparea.

Responsabil
comisie specifica

4.15. Incurajarea participarii si a Management Rapoarte, Managerii Permanent. | Optimizarea culturii
initiativei pentru  optimizarea proceduri. organizationale.
functionarii culiurii organizationale.
4.16. Implicarea personalului din Management. Metodologii. Managerii Permanent.| Responsabilizarea personalului.
subordine in atragerea de resurse rapoarte, Responsabili
maternale si financiare. informari. comisii de lucru
4.17. Depistarea si pozitivarea rapida si Management. Metodologii, Managerii Permanent. | Inlaturarea conflictelor.
eficienta a conflictelor. rapoarte, Responsabil

informari, comisie specifica

legislatie. Diriginti
4.18. Rezolvarea la termen, conform Management. Legislatie Managerii Permanent. | Contestatii rezolvate.

4.19, Aplicarea corecta a planurilog

Management. Curriculum.

Legislatie.

Invatatorii si

Septembrie

Scheme orare elaborate pentru

si studiu al elevilor prin derularea
programelor nationale de protectie
sociala.

Gestiune resurse fin. si
materiale

Responsabil
comisie specificd

cadru sia curriculumului . Documente. dirigintii. Comisia 2025 fiecare clasa.
ordine, notificdri | de elaborare a
M.E.C. schemelor orare.
4.20. Monitorizarea etapelor procesului Management. Metodologii. Managerii Martie Numar de cadre didactice
de mobilitate a cadrelor didactice, Responsabil aprilie participante la etapele de
sesiunea martie — aprilie 2026. comisie specifica 2026 mobilitate.
4.21. Stimularea interesului pentru scoald  Management. Administrare si | Legislatie, Managerii Permanent. | Numar de programe sociale

derulate. Numar de elevi
beneficiari ai programelor
sociale.

Funcfia manageriald specifica: 5. Monitorizarea/evaluarea/ controlul activititilor

Obiectiv specific: Eficientizarea activititii

- Identificarea puncielor slabe si a punctelor tari in activitate,
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Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul responsabil Materiale Umane Temporale
5.1. Elaborarea criteriilor si a Management. Metodologii. Proceduri. omisia CEAC, Sept.2025 Numdr instrumente de
instrumentelor de monitorizare si manageri, Membrii monitorizare §i evaluare.
evaluare, omisei pentru
curriculum si ai
compartimentelor.
5.2.Aplicarea criteriilor si a Management. Legislatie. Proceduri Manageri. Septembrie | Numdr rapoarte, statistici.
instrumentelor de evaluare operationale. onsiliul de 2025
dministratie.
5.3. Prelucrarea datelor obtinute Management. Proceduri operationale. Manageri, Permanent | Numdr rapoarte, statistici. Planuri
prin activititile de asistentd la ore. Metodologii. responsabil de masuri .
5.4. Valorificarea rezultatelor Management. Curriculum. [Proceduri operationale. Manageri. Toate Permanent | Numar rapoarte, statistici. Planuri de
fm_:ma:. Metodologii. adrele didactice. masuri .
.5. Monitorizarea  intocmirii Management. Proceduri operationale. anageri. Permanent | Numar  documente intoemite
uturor  documentelor solicitate etodologii. embrii comisiei conform termenelor date..
e 1.S.J. Tulcea, M.E.C. ote de probleme. entru curriculum §i
esponsabilii
ompartimente
rofesionale.
5.6. Intocmirea raportului anual Management.  |Proceduri operationale. anageri. La finalizarea | Numar rapoarte intocmite

fdocumentelor legale.

administrativ.
Management.

Arhiva.

este nevoie.

rivind activitatea embrii comisiei | anului scolar. | respectand termenele.
compartimentelor. e curriculum
Responsabili de
compartimente
rofesionale.
5.7. Arhivarea si pastrarea tuturor Domeniile economic si Legislatia in vigoare. esponsabilul cu De céte ori | Respectarea normativelor arhivarii.

5.8. Evaluarea ofertei
educationale si a performantelor,
3 baza criteriilor de
monitorizare. evaluare si a
indicatorilor de performanta.

Management. Curriculum.

riteriile si indicatorii
stabiliti

anageri.

embrii comisiei
de curriculum si
compartimente

qumm&o:m_w

Conform
graficului.

Depistarea punctelor tari si a
punctelor slabe din activitate




5.9. Asigurarea organizarii = §i Management, Metodologiile in vigoare. Managerii. Conform Numaér examene organizate in
desfasurarii examenelor nationale de Curriculum. calendarului | scoala,
sfarsit de ciclu. examenelor,
5.10. Monitorizarea asigurarii Management. Legislatia in vigoare. Managerii. Permanent. | Securizarea spatiului scolar.
securitatii prescolarilor si elevilor Curriculum. Comisia pentru
in unitatile de invatamant. asigurarea
securitatii scolare.
5.11. Monitorizarea, evaluarea si Management. Registrul de inspectii. Managerii. Conform Plan de masuri privind remedierea
elaborarea concluziilor inspectiilor Curriculum. Membrii comisiei | graficului de | disfunctionalittilor constatate in
scolare in vederea eliminarii pentru curriculum. inspectii urma inspectiilor.
eventualelor disfunctionalititi. tematice.
5.12. Actualizarea §i monitorizarea Rapoarte, procese verbale si | Managerii. Permanent Portofoliul scolii.
periodica a documentelor Curriculum. Management. | note de control Membrii comisiei
manageriale si Regulamentelor pentru curriculum
interne, de organizare si functionare
ale unitatilor scolare, in vederea
respectarii legislatiel si adaptarea la
specificul unitatii de invatimant
5.13. Monitorizarea gradului de Curriculum. Legislatie in domeniu Managerii. Conform Plan de masuri privind remedierea
respectare a legislatiei in vigoare Management. Membrii comisiei graficului disfunctionalititilor constatate in
privind asigurarea si evaluarea pentru curriculum. | evaluarilor. | urma monitorizarii.
calitatii in invatamant. Contabil sef.
Secretat sef.
5.14. Monitorizarea activitatilor Curriculum. Legislatie in vigoare Consilierul Periodic. Plan de masuri privind remedierea
educative antidrog Management. educativ. disfunctionalitatilor constatate in
Consilierul urma monitorizarii
psihopedagogic si
Directorul adjunct.
5.15. Monitorizarea realizarii i Curriculum. Practici bune. Managerii. Periodic . Plan de masuri privind remedierea
actualizarii Planului de actiune a Management. Proceduri. Consiliul de disfunctionalitatilor constatate in
scolii. administratie. urma monitorizarii
5.16. Eficientizarea utilizarii si Curriculum. Reglementari legale Managerii. Permanent. | Spatii si resurse utilizate cu
administrarii spatiilor si resurselor Management, Administratorul eficientd in demersul instructiv

scolii.

de patrimoniu.

educativ,

[S9]
h




5.17. Evaluarea realizarii planului Curriculum. Legislatia in vigoare. | Managerii. Anual. Realizarea planului de achizitii si
de achizitii si a utilizarii fondurilor Management. Contabilul sef. utilizarea eficientd a fondurilor
extrabugetare. Administratorul de extrabugetare.
patrimoniu.
5.18. Monitorizarea aplicarii Curriculum. Legislatia in vigoare. | Managerii. Permanent. | Numirul de elevi beneficiari ai
Programului Laptele sicornul”. Management. Contabilul sef. programului.
5.19.Monitorizarea retelei de Curriculum. Legislatia in vigoare. | Managerii. Contabilul Permanent. | Documentele de transport.
transport scolar. Management. sef.
5.20. Monitorizarea si evaluarea Curriculum. Criteriile stabilite. Managerii. Permanent. | Acordurile de colaborare si de
proiectelor de parteneriat. Management. CPPE parteneriat, documente
Consilierul doveditoare ale activitatilor
psihopedagogic. desfisurate.
5.21. Evaluarea periodica a Curriculum. Criteriile stabilite. Managerii. Conform Rapoartele de evaluare.

activitatii personalului din

Management.

Legislatia in vigoare

Membni comisiei

calendarului.

Rezultatele evaluarilor.

subordine. pentru curriculum.

5.22. Evaluarea ofertei educationale Curriculum. Criteriile stabilite. Comisiile didactice. Conform Depistarea punctelor tari §i a

si a performantelor, pe  baza Management. Legislatia in vigoare. | Managerii graficului punctelor slabe din activitate
criteriilor de monitorizare-evaluare

si/sau a indicatorilor de

performanti.

5.23. Organizarea si desfasurarea Curriculum. Metodologii, Managerii. Conform | Gradul de cunoastere si aplicare a
evaludrilor nationale a fundamentale Management. programe. Logistic. Membrii comisiei calendarului | metodologiilor. rezultate obtinute.
pentru elevii claselor a I1-a, a IV-a, pentru curriculum MEC

a Vl-a, conform art.74 din Legea

nr.198/2023, OMEN 4946/2019

5.24. Monitorizarea aplicirii corecte Curriculum. Programe scolare. | Managerii. An scolar | Note de control. Rapoarte

a documentelor curriculare nationale Management. Planuri- cadru. Membrii comisiei 2025-2026 | privind inspectiile tematice si

la toate formele de invatamant, pentru curriculum de specialitate.

5.25. Monitorizarea i analizarea Curriculum. Fise de observatiea Comisiile didactice. Date statistice, analize si rapoarte.

rezultatelor elevilor la evaludrile
curente §i simuléari ale examenelor
nationale.

Management.

lectiei, situatii
statistice.

Managerii

An scolar
2025-2026.
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C. DEZVOLTARE PROFESIONALA
Functia manageriala specifici: 7. Pregitirea profesionali.
- Obiectiv specific: Atingerea standardelor profesionale prin formarea continud

- Optimizarea competentelor.
- Dezvoltarea competentelor.

metodologiile, organizarea de activitati
de consiliere, orientare si indrumare in
activitatea  didactica pentru  cadrele
debutante

mentorat didactic si
formare in cariera
didactica.

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
l. Elaborarea proiectelor de dezvoltare Curriculum. | Proiect de dezvoltare @ Membrii CA. Sept.2025 Cresterea calitatii
a resurselor umane la toate nivelurile. Management. | resurselor umane. PDI si | Responsabil al demersului didactic.
PAS- ul scolii. comisiei de
mentorat didactic si
formare in cariera
didactica
2.Participarea la programe de Curriculum. | Oferta de perfectionare si Managerii. An scolar | Dezvoltarea profesionala si
(autc)formare continua pentru inspectori, Management. | formare continua. Comisia de mentorat 2025-2026. | personala,
directori, cadre didactice, personal didactic didactic si formare in
auxiliar. cariera didactica
3. Participarea la intalniri de lucru, Curriculum. | Oferta de seminarii, si de Managerii. An scolar Cresterea numarului
semaéanarii, simpozioane, programe Management. | la nivel local si national. | Comisia de mentorat | 2025-2026. | cadrelor didactice care
organizate la nivel local sau national. simpozioane, programe | didactic si formare in participa la cursuri de
cariera didactica formare.
4. Participarea elevilor la cursurile de Curriculum, | Graficul MEC si IS, Managerii. Consilierull ~ An gcolar | Dezvoltarea abilitatilor si
pregitire / formare, constliere profesionala Management. educativ, 2025-2026. | capacitatilor profesionale.
organizate la nivel local, judetean, national.
5. Diversificarea  activitdtilor  de Curriculum. | Planificare activitate Managerii. An scolar Calitatea programelor de
diseminare, consiliere §i orientare privind Management. | metodica. Membrii comisiei de | 2025-2026. | formare.

Director adjunct prof. Mihaela JIANU









