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Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2025-2026, s-a realizat analiza contextului
general extern sistemului de invatdmant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2024-2025.

CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteaza pe urmétoarele acte normative:

>
»
»

Legea nr, 198/ 04 iulie 2023, Legea Invatimantului preuniversitar, cu modificdrile §i completarile ulterioare

Legea nr. 141/ 25.07.2025 privind unele mésuri fiscal-bugetare

O.M.E.C. nr. 5197/06.08.2025 pentru aprobarea procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatdmént preuniversitar
de stat si constituirea formatiunilor de studiu in invatamantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026. ca urmare
a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/ 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare si Anexa la O.M.E.C. nr. 5197/
06.08.2025

OM.E.C.T.S. nr. 5530/ 05.10.2011 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare, cu modificdrile si completérile ulterioare

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant; Hotdrdrea nr. 1065/ 2024 privind aprobarea
Planului national de combatere a violentei scolare; O.M.E. nr. 6235/ 06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitétii de invatimant,
precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului gcolar;
O.M.E. nr. 6196/ 26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,
impreund prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de susfinere a prevenirii
criminalitatii

OM.E.C. or. 3463/ 04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026

OM.E.C. nr. 6106/ 03.12.2020, Regulamentul de organizare si desfisurare a inspectiei scolare si Metodologia de
aplicare a regulamentului inspectiei scolare



O.M.E. nr. 5726/ 06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatimant preuniversitar

O.M.E. nr. 5767/ 01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului

OM.E.C. nr. 5545/ 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind desfasurarea activititilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, modificat si
completat prin O.M.E.C. nr. 6200/ 16.12.2020; O.M.E. nr. 6466/ 30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente
digitale pentru elevi

Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invataméntul preuniversitar in anul scolar
2025-2026, Anexa la O.M.E. nr. 7495/ 02.12.2024

O.M.E. nr. 3239/ 05.02.2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea,
actualizarea si evaluarea Curriculumului national, Cadrul de referintd al Curriculumului national; O.M.E. nr. 3238/
05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

O.ME.C.TS. nr. 5561/ 2011 privind metodologia formirii continue a personalului didactic din Invitiméntul
preuniversitar cu modificarile si completérile uiterioare ( O.M.E.C. nr. 4303/ 21.05.2020; O.M.E. nr. 3713/ 21.04.2021)
Ordinul ML.E.C.I. nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

OM.E. nr. 3189/ 27.01.2021 pentru modificarea si completarea metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobati prin O.M.E.C.T.S. nr. 6143/ 2011

O.M.E. nr. 6223/ 04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatdmént preuniversitar

Ordin 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice; Instructiunea nr. 1/
16.05.2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri
prevazut in Codul controlului intern managerial al entitdtilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al
Guvernului nr. 600/ 2018

O.M.E.N. nr. 4831/ 30.08.2018 privind aprobarea Codului — cadru de etica al personalului didactic din invataméantul
preuniversitar

O.M.E.N. or. 6134/ 2016 privind interzicerea segregérii scolare in unitatile de invatimant preuniversitar

O.M.E.N. nr. 5518/ 11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei — cadru de acordare a burselor ( an gcolar 2024/2025)



» Hotarérea nr. 24/ 11.01,2024 privind instituirea Programului national ,, Masa sanatoasa™; O.M.E. nr. 5091/ 27.06.2024
privind aprobarea indicatorilor de eficienté si de impact al Programului national ,, Masa s&ndtoasa™

» O.M.E. nr. 6478/ 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din
invitaméntul preuniversitar

» OM.E. nr. 4634/ 10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitétile de invitamant preuniversitar

> Alte ordine, notificri si precizari ale M.E.C. (O.M.E. nr. 3036/ 09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea claselor in regim simultan; O.M.EN. nr. 4694/ 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatia timpurie, Curriculum pentru nivel primar; O.M.E.N. nr. 3393/ 28.02.2017 privind aprobarea programelor
scolare pentru clasele V — VIII, Curriculum pentru nivel liceal, O.M.E. nr. 3062/ 25.01.2022 privind aplicarea
programului ,.,A doua sansd”, O.M.E.C.T.S. nr. 5349/ 07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,, Scoala dupd scoald™ O.M.E.N. nr. 4802/ 2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,, Scoala dupa scoald”; O.M.E. nr. 6479/ 05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,, Scoala altfel”; OM.E. nr. 4448/ 16.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a
activititilor scolare locale din cadrul programului ,, Saptdméana Verde”, pentru anii 2024 si 2025; O.M.E. nr. 3965/
06.03.2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamént pentru invatamantul profesional, liceal —
filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2024-2025; O.M.E. nr. 4575/ 03.06.2024 pentru aprobarea
Metodologiei- cadru privind infiinfarea si functionarea unitatilor de invatdmaént preuniversitar autorizate cu statut de
unitdti — pilot; O.M.E. nr. 3945/ 01.03.2024 privind aprobarea Procedurii de distributic aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu; O.M.E. nr. 5701/ 31.07.2024 pentru aprobarea
Regulamentului — cadru de organizare gi functionare a centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti de resurse si
asistentd educationala etc. )

IT. ANALIZA SWOT PRIVIND ACTIVITATEA EDUCATIV A LA NIVELUL LICEULUI TEHNOLOGIC ,, JOHANNES
LEBEL” TALMACIU, PE ANUL SCOLAR 2024 - 2025



A. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
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Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca: Proiecte de voluntariat (SNAC), Scoala verde, activititi sportive (In pasi
de dans, Flashmob):

Competenta colectivului didactic prin participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare continua;

Existenta ofertei scolare de CDS si CDL:

Existenta a doi profesori metodisti In scoala;

Obtinerea tuturor autorizatiilor de funcfionare;

Intensificarea participarii comunitatii la viata scolii:

Realizarea transportului elevilor cu 2 microbuze scolare;

Pregitire buni a elevilor, care permite fiecaruia s3 aiba optiuni viitoare;

Profilul claselor in concordanti cu cerintele de pe piaja muncii;

Existen{a cabinetului scolar de consiliere psihopedagogica dotat corespunzator;

Profesori bine pregititi, cu experienta;

Diseminarea activititilor si rezultatelor scolii prin pagina de internet, facebook;

Elevi competitivi cu care scoala participa la activitati desfasurate la nivel local, judetean si national;

Mentinerea procentului elevilor care au reusit la examenul de Bacalaureat;

Existenta documentelor de proiectare a activitatii la nivelul unité{i de invatamant, in concordanti cu recomandarile M.EN.;
Realizarea unei bune comunicéri cu ISJ Sibiu; imbundtatirea fluxului informational intra §i interinstitutional (datoriti si accesului la
Internet);

Actualizarea paginii web a liceului;

Functionarea Consiliului Elevilor;

Existenta Centrului de Documentare si Informare;

Dotarea scolilor cu laboratoare;

Existenia unitifilor conexe (CJRAE, CJAPP, CCD) a caror experienti poate fi valorificati pozitiv;

Incheierea de parteneriate cultural-educative, economice, de securitate cu Primaria, Politia, Biserica, agenti economici, s.a.;

Scoala are o politicd privind egalitatea sanselor §i combaterea discrimindrii, astfel incét toti elevii sa-si atinga potentialul:
Implementarea uniformei scolare;

Profesorii initiaza §i deruleaza programe de consultatii, meditatii si pregitire suplimentard pentru examenele de final (bacalaureat,
atestare a competentelor profesionale);
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Cultura scolii este una pozitiva si de promovare a muncii si a spiritului de echipa:

Profesorii folosesc o gama variatd de evaludri care sunt bine corelate cu temele predate, oferind elevilor posibilitatea unor succese
mici pe baza cdrora s se poatd merge mai departe;

Existenta unei bune dotari pentru disciplina Educatie fizica: 3 sali amenajate cu aparaturd adecvatd (jocuri sportive), 2 terenuri de
sport amenajate in aer liber;

Existenta unei bune dotéri;

Biblioteca scolii define peste 9.000 de volume .

PUNCTE SLABE

Insuficiente proiecte derulate la nivelul ariei curriculare de tehnologii i la nivel de gimnaziu;

Insuficienta sustinere din partea anumitor catedre a activititilor extracurriculare;

Slaba pregatire a majoritafii elevilor de liceu si profesionala;

Nerespectarea termenelor fixate pentru predarea materialelor din portofoliul profesorului / dirigintelui;

Fonduri insuficiente pentru a securiza spatiul scolar, pentru o mai buni dotare a cabinetelor si atelierelor;

Acoperirea unor posturi cu personal necalificat, incadrare inadecvata performantei gcolare la tehnologii;

Desi an de an numdrul procentajul elevilor cu succes la evaludrile nationale a crescut, el este incd sub procentajul la nivel judetean si
national obtinute la examenele nationale;

Concentrarea activitatii de indrumare si conirol pe documente, l3sind in plan secundar predarea la clasi, evaluarea performantelor
elevilor, cadrelor didactice.a progresului gcolar;

Neconcordanta dintre rezultatele obtinute la examenele nationale si cele ale evaludrii curente;

Persistenta abandonului si a absenteismului mai ales la nivel liceal si profesional;

Demers didactic preponderent informativ, formalism in activitatile la nivel de catedre;

Cadru restréns de resurse pentru motivarea cadrelor didactice.

B. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI

Programe de pregétire speciala pentru olimpiade si concursuri;

Dotarea cu materiale didactice a unor laboratoare si a salii de sport prin proiecte cu finantare europeana.
Baza de date furnizata prin Internet.
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Deschidere spre desfagurare §i obtinere de fonduri nerambursabile prin proiecte in diferite domenii;
Desfasurarea cursurilor de perfectionare si formare continua:

Integrarea in UE, armonizarea cu legislatia europeana:

Descentralizarea invatiméantului;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, Politia Comunitard, Jandarmeria, Casa Corpului Didactic;
Dezvoltarea campionatelor intergcoli;

Sesiuni de comunicari tiinfifice si concursuri scolare pe meserii, diseminarea bunelor practici obtinute prin proiecte precum
Erasmus+

Oferta de de programe de formare profesionali si manageriald prin absorbtia de fonduri europene.
Posibilitatea de informare §i comunicare rapidd cu MLE.N., prin portal si forum.

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe sociale guvernamentale.
Apropierea comunititii de institutiile de educatie, prin derularea de parteneriate.

Programe de pregétire speciald pentru olimpiade si concursuri;

b) AMENINTARI
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Instabilitatea legislativa si a curriculumului in sistemului de invatamant;
Mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline;
Disfunctiile care pot interveni in finantarea unitagilor de invatdmant datoritd fundamentirii globale a standardului de

cost pe elev, fird a tine seama de particularitatile acestora;

Fonduri mici pentru dezvoltare;

Insuficienta oferta de pe piata muncii;

Eliminarea treptatd a stimulentelor materiale pentru performanta didacticd, manageriala:

Lipsa de atractivitate a locurilor de munca in invatamant. din cauza riscurilor, responsabilitatilor mereu crescande;

Scédderea credibilititii scolii din cauza neindeplinirii tuturor criteriilor si standardelor de calitate, datoritd unor conditii obiective (elevi
inscrisi cu cele mai mici medii de admitere, neacoperirea posturilor cu specialisti);

Interesul tot mai scdzut manifestat de familie in ceea ce priveste educatia si instruirea copiilor, colaborarea cu scoala, fapt ilustrat in
notele scézute la purtare ale elevilor si in rezultatele slabe la invatatura;

Exodul cétre strdinatate/din strdinatate al familiilor fard venituri sau cu venituri miei, ce creeazi o inconstansa in pregitirea elevilor;
Demografie in scidere a satului Talmécel, ce tinde spre o localitate izolata.



Conceptia manageriald pentru anul scolar 2025-2026 are la bazi realizarea idealului educational propus de Legea Inva{aimantului si de documentele
de politici educationali ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasta perspectivi finalitatile invatamantului liceal au in vedere formarea unui
absolvent in masura sa decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale §i profesionale, activ integrat in viata sociala. Pentru atingerea
acestui deziderat Liceul Tehnologic trebuie si vizeze realizarea urmétoarelor finalitati:

¢ Formarea capacitilii de a reflecta asupra lumii, de a formula §i de rezolva probleme, relationénd cunostinte din diferite domenii;

+ Valorizarea experientei personale;

¢ Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare, gandire criticd);

< Formarea autonomiei morale.

[II. MISIUNEA $I VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC JOHANNES LEBEL TALMACIU

MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC JOHANNES LEBEL TALMACIU

Liceul Tehnologic JOHANNES LEBEL Talmaciu are ca misiune atingerea unor standarde de pregitire ce au la baza calitatea,
performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces §i deschiderea spre invéfarea pe tot
parcursul vietii. Aceasta unitate de invatdmant este un principal furnizor de forfd de muncé calificatd pentru unitétile economice cu profil
alimentatie publica si comercial din zona.

In parteneriat cu grupurile de interese interne (elevi, parinti, personal didactic, echipa manageriald) si me:Ea de interese externe
(comunitatea locala si regionald, agentii economici, institutii publice) isi va adapta oferta educationald, conform cererii de pe piata fortei de
munci, la diverse trasee educationale, tehnologice si vocationale. Rolul primordial, il va avea focalizarea intregii activitati de instruciie si
educatie pe elev, ca principal partener, in vederea asigurarii sanselor egale de acces la educatie a tuturor tinerilor.

VIZIUNEA SCOLII

Deviza noastrd : “SCOALA NOASTRA, MEREU IN PAS CU TIMPUL!”, vizeaza oferirea de servicii educationale de calitate
pentru dezvoltarea intelectuald, sociala si profesionalad a elevilor prin imbunatatirea progresului scolar, cresterea ratei de promovare a
examenului de bacalaureat si de trecere la un nivel tertiar de pregitire, ca o premisd de imbogatire economici §i culturald a comunitatii
locale.

Scoala noastrd va continua §i in urmétorii ani cresterea nivelului de atingere a standardelor de pregitire profesionald bazate pe
cunoasterea limbilor striine, a culturii tehnologice, a cunostintelor de informatica si cele din domeniul economiei actuale, a spiritului
antreprenorial §i a competentelor sociale specifice nivelurilor de pregatire, concomitent cu adaptarea ofertei educationale la ceringele de pe
piata forfei de munca reglementate de Programele Regionale §i Locale de Actiune din Invatamantul Profesional si Tehnic.



Armonizarea relatiilor de parteneriat vor avea la baza implicarea cerintelor privind asigurarea calitatii in educatie in acelasi timp cu
atingerea valorilor europene.
Oferta educationala este fundamentata pe urmatoarele principii:
facilitarea accesului elevilor la 0 gama largs de oportunititi de invatare relevante si de inalta calitate;
indrumarea §i sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;
formarea competenfelor necesare invatirii pe parcursul intregii viefi in scopul imbunatatirii abilitatilor, dezvoltare personali,
reconversie profesionala;
promovarea formdrii continue a profesorilor i a personalului auxiliar in vederea imbunatatirii abilititilor si aptitudinilor acestora;
asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care s satisfacd nevoile elevilor, comunititii si ale
angajatorilor.
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VALORI : calitate, competenta, creativitate, perseverensd, care sd aduca cinstea si respectul cuvenite.

PRINCIPII GENERALE: prioritizarea educatiei; flexibilitate organizationalda si informationald; descentralizarea autorititii
educationale i asigurareai unitétii demersurilor educationale locale; complementaritatea intre formal si nonformal ; tfransparenta;
cooperarea interinstitutionald la nivel local, regional, national si international; promovarea educatiei centrate pe valori; interculturalitatea.

IV. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Politica educationald actuald vizeazd fundamentarea sistemului de inva{imaént pe principiile descentr ii i calitatii avand ca
obiectiv satisfacerea cerintelor comunititii/ societatii impune identificarea nevoilor la nivelul unitatilor de Invitiméant pentru ca in functie
de acestea s se realizeze o proiectare realistd a activitafii scolii, bazata pe diagnoza adecvata §i previziune, dupi cum urmeaza:

° inifierea §i promovarea unor programe de informare asupra noutétilor privind proiectele de reformai in Invitimant
(descentralizare, finantare si asigurarea calitdtii in educatie) si legislatia scolard, in care s3 fie cuprinse cit mai multe cadre didactice;
= promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si managerilor scolii, in scopul motivarii, cel putin morale a
acestora;
> monitorizarea cadrelor didactice cu deficiente in in exercitarea actului didactic §i reticentd fatd de nou si schimbare;
= adaptarea ofertei educafionale la nevoile individuale ale elevilor, care si raspunda optiunilor §i intereselor lor de formare;
s promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor", 1

in colaborare cu autoritdtile locale, in scopul diminudrii/eradicarii
absenteismului si a abandonului gcolar, indeosebi, In unitatile din zonele cu populatie de etnie rroma si in cele din zone defavorizate;
e asigurarea cuprinderii intregii populatii scolare intr-o forma organizata de invatimant;



= extinderea formelor alternative de invatamant , tip “A doua sans3” in vederea cuprinderii populatiei care a depésit virsta
scolarizérii, cu precadere in mediul rural;
» formarea managerilor in elaborarea si derularea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare
institutionala;
° sporirea exigentei , responsabilitafii si eficientei activitatii de indrumare, control si evaluare , realizata prin asistenta la ore;
> identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice, monitorizarea satisfacerii acestora, precum si evaluarea eficientei
acestor cursuri/activititi(in timpul asitentei la ore);
 monitorizarea pregatirii suplimentare a elevilor pentru examenele nationale ;
 implicarea administratiei locale in identificarea §i asigurarea de facilitd{i pentru atragerea si stabilitatea cadrelor didactice
calificate;
» identificarea resurselor financiare necesare alinierii fondului de carte, din bibliotecile scolare, la cerintele noului curriculum;
° fluidizarea fluxului informational, optimizarea site-ului LTT pentru a oferi informatii de interes din domeniul invatdméntului
national si judefean;
° congtientizarea autoritdfilor administrative locale in vederea alocarii resurselor financiare §i materiale, pentru asigurarea
conditiilor igienico-sanitare i obtinerea autorizatiei sanitare de functionare, la toate unitatile de InvAtaimént.

V. TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Nr. TINTE STRATEGICE OBIECTIVE STRATEGICE
ert.

1

Cresterea performangelor §colii  prin|Asjpurarea unui management eficient prin dezvoltarea competentelor personalului .

u«%.%%wn unui et Lot hﬁw&. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala la nivelul Liceului
Mwmm“mﬂmma MM.MQW mmﬁ rincipuie asigurdritl Tehnologic Johannes Lebel Talmaciu, prin respectarea principiului autonomiei in educatie, a
/ / principiului responsabilitétii publice, prin continuarea reformei in educatie

Dezvoltarea unei culturi organizationale autonome §i competitive in concordanti cu
realitatile comunitétii locale, transpusa intr-un sistem de comunicare intra-interinstitutionald
performant

Valorificarea activitatii de asistenta la ore , prin actiuni corective si preventive, atit la nivelul
persoanelor asistate cét si la nivelul scolii.

2.|Cresterea eficientei procesului|Cresterea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordirii
instructiv-educativ  prin  oferirea  de|invitirii. a sistemului de evaluare a calititii in invatimant
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servicii educationale de calitate

|Cresterea calititii serviciilor educationale prin dezvoltarea profesionali a tuturor categoriilor

de personal

Imbunitatirea rezultatelor obtinute la invitatura, la concursuri si la evaludri/examene
nationale

Dezvoltarea bazei tehnico-materiale prin accesarea de programe nationale/europene

Reducerea ratei pdrdsirii timpurii a

3. |scolii prin asigurarea accesului tuturor
copiilor la o educatie de calitateprin
oferirea de servicii specializate si
dezvoltarea parteneriatului educational

Asigurarea asisten{ei specializate in procesul de educatie centrata pe copil/elev pentru
cresterea/dezvoltarea personald, socio-profesionald a elevilor, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu C.E.S..
cu performante scolare, din invitimantul simultan) la toate nivelurile de scolaritate

Dezvoltarea invatamantului profesional prin fundamentarea ofertei educationale pe baza
nevoilor de dezvoltare a elevilor §i armonizarea acestora cu evolutia pietei muncii/interesele
agentilor economici

Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unor programe atractive
de activitdti formale/nonformale

Dezvoltarea parteneriatului educational prin intensificarea colaborarii cu comunitatea locala,

cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale, sportive si cu agentii economici

VL ATRIBUTII SPECIFICEALE DIRECTORULUI ADJUNCT

A. Managementul de Curriculum

a). muﬂoo_aaﬂa propriul program managerial conform Fisei postului, in concordantd cu planul managerial al directorului si cu planul de

actiune al scolii ;

b). Urmaireste prin responsabilii ariilor curriculare/sefi de catedré aplicarea planurilor cadru de invatimant, a programelor scolare si a
metodologiei privind privind evaluarea rezultatelor scolare ;

¢). Realizeaza impreund cu directorul proiectul de incadrarepentru cadrele didactice din unitatea de invitamént ;

d). Colaboreazi cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcituirea si promovarea ofertei educationale privind

planul de scolarizare :

e). Coordoneazi activitatile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale/curriculumul in dezvoltare locald (CDL) ;
f). Controleaza cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare/sefilor de catedrd, calitatea procesului instructiv educativ ;
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g). Elaboreazi o planificare a inspectiilor, in concordanta cu planul managerial al unitatii de invatamant, aprobat de directorul unitaii de
invatamant, astfel incét sa se realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic si fie asistat cel putin o daté pe semestru ;

h). Raspunde, alturi de directorul unitatii de invatamant, de respectarea normelor de igien scolard, de protectie 2 muncii, de protectie
civild si de paza contra incendiilor in infreaga institutie ;

i). Colaboreazi cu directorul la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitétii desfagurate in unitatea gcolara ;
j). Dispune afisarea noutdtilor legislative la avizierele scolii ;

k). Colaboreazi la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activititii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si
nedidactic ;

). Impreuni cu directorul se ocupa de problemele legate de asistentele la ora si de prezenta personalului didactic la ore ;

m). Verificd, alaturi de director, efectuarea serviciului pe scoald de cétre personalul didactic si de cétre elevi ;

n). Rispunde, aldturi de director, de asigurarea desfisurérii procesului instructiv-educativ ;

0). Rispunde de examenele de situatii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului :

p). Colaboreazi la elaborarea si/ sau modificarea figei postului angajatilor/fisei de evaluare anuali a personalului ;

q). Coordoneazi, alaturi de directorul scolii si cadrele didactice responsabile, activititile de pregitire organizate peniru elevii care participa
la olimpiade, concursuri pe discipline, examene nationale ;

r). Organizeaza examenele, olimpiadele §i concursurile scolare care se desfasoard la nivelul scolii ;

s). Avizeaza planificirile semestriale si anuale ale activitatilor dirigintilor, realizate conform PAS si nevoilor educationale ale colectivelor
de elevi ;

t). Planifici stagiile de pregitire practicd si monitotrizeaza instruirea practica saptdmanald/comasatd/laboratoarele tehnice de profil ;

u). Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii .

B. Manasementul resurselor umane

a). Coordoneazd, alaturi de director si de membrii CA, intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul unitafii de invafamant.
b). Sprijind si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor ;

¢). Mediazi/negociaza/rezolva starile conflictuale sau accidentele de munci la nivelul scolii i informeaza directorul de modul in care a
solutionat fiecare problema ;

d). Consemneazi in condica de prezentd absentele si intirzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic.

C. Dezvoltarea generald a unititii de invatdmant si relafii comunitare

12



a). Informeazi toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in legaturd cu oferta educationala a scolii.

b). Dezvolti, alituri de director si membrii CA, relatii de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locald, mediul local de afaceri.
¢). Asigura, aldturi de director si de membrii CA, cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de parteneriat din unitatea scolara si
parintii/familiile elevilor.

d). Se preocupi de atragerea de resurse extrabugetare, precum : sponsoriziri, donatii, consultantd, colectare de materiale si de lansare de
proiecte de finantare interna sau externa.

D. Alte atributii

a). Ia misurile corespunzitoare pentru a proteja copiii/elevii impotriva oricaror forme de violent, inclusiv violenta sexuala, vatdmare sau
abuz fizic sau mental, de rele tratamente sau de exploatare, de abandon sau neglijent ;

b). Sesizeaza serviciul public de asistentd sociald sau directia generala de asistent sociald si protectia copilului, in a carei razi teritoriald de
responsabilitate a identificat un copil/elev pentru care are suspiciuni in legéturd cu existenta unei situatii de abuz sau neglijare a acestuia ;
¢). Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioada determinati in lipsa directorului, in baza unei decizii ;

d). Coordoneazi, indruma si monitorizeazd implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial ;

e). Apreciaza, alituri de director si responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefilor de catedrd, personalul didactic de predare si instruire
practici, la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit

f). Raspunde in fata directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare i control pentru activitatea
desfasurata conform fisei postului.
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VII. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

o, | | OpCoRE OBIECTIVE Y PO B CET Nl
L (CURRICULUM Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care si satisfaca asteptarile

beneficiarilor,precum si standardele de calitate.

unoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald §i a finalititilor pe nivele de
scolarizare Incadrul unititii de invatamént, urmirind modificarile legislative recente.
Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invijamant, al fiecérei catedre, al
fiecarui cadrudidactic.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.
Analiza criteriilor folosite de unitatea de invatdmant la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre
curriculum-ul national si cel local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori
wnnomm&qmﬁ de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numérul cazurilor raportate de
f:g.gm si violentd).

Analiza strategiilor de evaluare i a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-
ului unitatiiscolare.

Imbunatitirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea
de grupe si clase de studiu in care activitatea si se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel
incit si se asigure sanseegale tuturor elevilor, atingerea standardelor de performanta.

Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea i adaptarea la schimbdrile
climaticesi protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasa prin integrarea $i :n:wﬁ.j
noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarilg
climatice si mediulsi desfiisurarea de activitati in aer liber.

Consilierea/formarea, dupd caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic
diferentiat,interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.
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MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale §i de specialitate prin inspectia scolaré.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale §i financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite.

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor §i a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului administrativ.

Promovarea unui management al resurselor umane care s asigure cregterea calitétii si eficienfa activitaii in

inva{amant,

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invafamant.

Consilierea directorului i cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionali a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invafamantul preuniversitar prin
ICasa Corpului Didactic §i alfi ofertanti de formare.

Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbirile climatice $i mediul,

PARTENERIATE
SIPROGRAME

Coordonarea i organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locald, diverse ONG-
uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu §i proiecte privind prevenirea §i combaterea
fenomenului de violenta si bullying intre elevi.

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.

Intermedierea de sponsorizari sau colaborari §i specialisti.

[nitierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe de mediu, prin care s se sustini atat educatia, cat si infrastructura scolara.

RESURSE
MATERIALE §I
FINANCIARE

Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investitil, sponsorizéri, donatii.

Modernizarea infrastructurii unititii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de
invatamant (dotarea cu calculatoare, echipamente multimedia, sofi-uri educationale).
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Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului,
circulardsi neutrd din punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul
unitdtii de invatdmant,

Reabilitatea unititii de invatAmant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii
amprenteide carbon.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONA-
LA SI RELATI
COMUNITARE

Intensificarea colabordrii unititii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate
Publicd, Politia). cu ONG-urile care actioneazi in mediul educational si an acordul Ministerului
Educatiei, cu asociatiiale minoritétilor, in vederea asigurdrii

i unui mediu scolar atractiv.
Promovarea imaginii unitatii de invatimant in comunitate.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa Corpului
Didactic,alte institutii $i unitatea de Invatamant.

Prezentarea unor exemple de bund practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de
combatere aviolentei, bullving-ului, abandonului si absenteismului scolar.

[nventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public. in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

[mplementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitatii de invatdmant in
vederea reducerii cu 50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei
energetice, generare de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectivd, proiecte
scolare de carbon offsetting etc.
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VIII.

PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

Director adjunct Comisia

nivel national si a celui local cu

CDEOS/CDL. peniln qulicaim ele specificate in proiectul unitifii
Director adjunct “orelarea obiectivelor si
Elaborarea proiectului activittii extracurriculare Octoribitis Coordonator programe si ctivitatilor stabilite la nivel de
si al concursurilor scolare. _ proiecte educative scolare i [unitate cu cele stabilite la nivel
extrascolare national si local
. . Director Director Existenta in unitate a programelor,
Fropurarca. p mcmumH&oH &E n.dbo?& “corpun o a adjunct manualelor si materialului didactic
aprobate, analiza de nevoi manuale §i auxiliare Septembrie hecesar
didactice. Profesor documentarist .
Administrator financiar
. _ & ; . Director adjunct
}Emﬁmﬁm mmwm..nwE S S B v_m.uﬁ logistice Coordonator programe si  [Corelarea cadrului §i a bazei
tru activitafile extracurriculare §i concwrsurl | Permanent | ot equcative scolare i logistice cu obiectivele activitatilor
scolare. extrascolare
Director adjunct
Proiectarea ofertei de activititi extracurriculare si Reiiteiis Coordonator programe si Corelarea cadrului si a bazei
extragcolare pentru anul scolar in curs. P proiecte educative scolare i [logistice cu obiectivele activitatilor
extragcolare
Director Director
adjunct . .
Operationalizarea  planurilor manageriale la . Responsabili comisii delucru Mwmug %ﬁmﬁcﬂ%ﬁw
nivelul unitatii de invafimant. Octombrie Conducdtorii de respu: -
compartimente 8
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R. Coordonare si

Aplicarea documentelor cwriculare aprobate

Director adjunct

Respectarea documentelor

manageriale, operationalizarii acestora.

Responsabili

anagementul (pentru trunchiul comun i disciplineleoptionale). Permanent Responsabil comisie ¢
3 curriculare aprobate
resurselor curriculum
ane Monitorizarea ofertei educationale a unititii in : i . Program de asistente la ore,
acord cu indicatorii de performanta stabilifi in| Permanent Directar, toradjunct asistente la activitafi educative si
urma diferitelor forme de inspectie. extracurriculare
upervizarea desfagurdrii activitdtilor educative ; . Corelarea planurilor de activitate
Wooﬁnn §i extrascolare. Peripuent Birector adsanct cu specificul unitatii
. Control si Verificarea modului de completare a actelor de —_— Director adiunct Documente scolare verificate si
evaluare studii, a foilor matricole. a cataloagelor scolare. ree June avizate
Evaluarea ofertei educationale si a performantelor
: . : Conform g ; y
educationale pe baza indicatorilorde performanta lanurilor de Director, directoradjunct Reisaste Hitoemite
stabiliti in urma diferitelor forme P fivitite P
de inspectie. vl
MM,MWMHM.MM_ propunedilor pHvingd. ‘ofema G MWNH% este Director adjunct Rapoarte intocmite
Tntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice | Director Responsabili
curente si speciale solicitate de Inspectoratul (Cand este comisii si P Ripoare ot
Scolar, CCD, Ministerul Educatiei si autoritfile jcazul o .m _ po
bovale. colective de lueru
Intocmirea documentelor legale privind [Conform Director Responsabili arii Planificari calendaristice
g PO
curriculum national. regulament curriculare Proiecte didactice
4. Conducere si . . 2 o ; ; 100% personal instruit
trenare HMMWEHS QMMWMMM% nowmw <MMMMMM?<§8 3 Septembrie Director adjunct 100% dintre personal cunosc §i
P ¥ ) laplicé reglementarile in vigoare
0, .QmOﬂ._. ._.H_mﬂ.:“_. 0
Instruirea personalului investit cu responsabilitati MMKWMMMHMM di amMMoo osbwmmom\a
privind realizarea proiectdrii demersurilor | Septembrie Director adjunct . = s ¥
e m_.urnm reglementérile n
Fanagenaie. vigoare
Consultanfa pentru intocmirea documentelor | o 4o 00 o0 Director, Director adjunct, personal consiliat
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comisii de  lucru,
conducatorii de
compartimente
Asigurarea organizrii §i desfisurarii simularilor, |Conform Director Director wﬂeﬁﬂﬂwﬁﬂﬁmﬁw
examenelor nafionale. calendarului adjunct
[ncurajarea, consemnarea si transmiterea catrecei
in drept a dezvoltdrilor curriculare locale si a . .
propunerilor pentru imbundtdtirea curriculum- Permanent Wmﬂﬁﬂ. Director Rapoarte intocmite
ului nafional, provenite de la cadrele didactice din TG
unitate.
Corelarea activitatilor de
Asigurarea abilitarii s§i a consultantei in| Conform perfectionare cu cerinele
problemele de ocurriculum pentru cadrele | graficuluide  [Responsabil comisie curriculumului national.
didactice. activitati Participarea cadrelor la diferite
forme de perfectionare.

B. Management scolar

=

1 -w._._..ammnmwﬁ Refacerea meEmBBm Eﬁmlﬁ_ in conformitate 3 i Director Director __ . . _
lanificare  §i  cu modificérile legislative din domeniu. Noiembrie adjunct Organigrama claboratd
ﬂnmwumnﬁ_-.a_ Director Director adjunct
E@oﬁgﬁgﬁm documentelor de Noiembrie Comisia | o Documente elaborate/revizuite
prognoza. pentru elaborarea/revizuite a
documentelor de prognozi
Verificarea existenri documentelor de catedra. Noiembrie WQMMMH Director Documente elaborate
Asigurarea _resurselor umane §i materiale | . Director Director Procedur, lista achizitiilor, baza_
necesare desfasurarii activititii in unitate. adjunct materiald existentd, proiectul de
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Administrator financiar,  {ncadrare
Secretariat
Monitorizarea participarii cadrelor didactice
pentru informarea acestora in scopul aplicarii Conform Director Director Procese verbale. dosare de luc
legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea calendarului adjunct ’ Her
documentelor manageriale la nivelul catedrei.
2. Coordonaresi | : Conform ‘ ] - ;
bniditia g ekl Acordarea de audiente. fogramlin Director adjunct Graficele interne
resurselor umane |[Realizarea unor intilniri — dezbateri — cu cadrele (Conform _Umnon s eliinict Grafice de actiuni
didactice. lanifichrii . Procese verbale
3. Control si Intocmirea graficului activitdtii de indrumare si %ﬂon@uﬁ anului Director Director Graficul activitdtilor de indrumare
evaluare control. scolar adjunct si control
Elaborarea masurilor in vederea remedierii L Director Director Implementarea masurilor, rapoarte
deficientelor constatate cu priléjul controlului. adjunct de activitate
4. Conducere si Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director Director : i
- o : e : Gradul de inscriere a cadrelor
antrenare profesionala s§i o activitate deosebitd si adjunct iq ot a o
_ _ Ry s Conform A didactice in vederea obtinerii
recomandarea acestora peniru implicarea in aleridaridia ~ Consiliul Profesoral sdatiel de fherit, iir, gradatii A8
diferite activitdfi si inscrierea pentru obtinerea Consiliul de administraie gradagiol | T '
. . merit obfinute
eradatiilor de merit.
Sprijinirea .nm&&oﬁ didactice de wwn.n_m_:mﬁ. Conform Dicector adjomet Onmmn_o.nm&m_om. Eamnano.. dosarele
pentru sustinerea examenelor de perfectionare §i calendarului de inscriere la grad depuse,
de obtinere a gradelor didactice. rezultatele inspectiilor
Promovarea colaboririi in cadrul echipelor de [Pe parcursul Res oUuMMMmM M%Bﬂ:m MMOH de Proceduri de lucru, procese
lucru, acordarea de atentie opiniilor colegilor de janului scolar P verbale, rapoarte de activitate
echipi, {inind seama de observatiile lor We s
. ' Personalul didactic auxiliar
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C. Resurse umane

Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor Director Director
mane - recrutare, selectie, utilizare, motivare, [Anual adjunctCA Stat de functii
disponibilizare, privind atét personalul didactic, cat lan de incadrare
si cel didactic auxiliar si administrativ.
Director Director
Stabilirea/operationalizarea criteriilor de recrutare, adjunctCA W———
eitlizanesi dispontbiliaste. Anual [Respectarea legislatiei
i P s . Director Director
[Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si | Anual, e . S
[N N conform Comisil deserasate Wﬂwﬁﬂ%ﬁﬁ%ﬁg oare
1. Proiectare, posturilor vacante T g15 g
lanificare  si . e o Feo 3T e ) :
ﬁﬁ»u.ﬁw..o calizarea cuprinderii elevilor finscrisi in irector Director
ormafiunile de studiu, colectivele si formele de JAnual junct Comisia [Realizarea planului de scolarizare
ducafie stabilite prin lege. desemnata
)rganizarea concursurilor si a tuturor formelor de | -, _ Director Director e .
itere pe bazd de selectie, conform ﬂoﬁ,mw i adjunct W@um_ Jmmﬂamanm mistadolgiilos e
metodologiilor in vigoare. Comisiile desemnate
i ;s : P Director Director
R Ty eriexiani grolars;gi profesionsle: |Anual adjunctDirigintii Jwa%unﬁwmm optiunilor elevilor
elevilor.
Asigurarea asistenfei sanitare si a protectiei permianent I irector adjunct Asigurarea conditiilor
uncii. e “abinet medical de sdnatate si de securitate a muncii
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Comisia SSM si PSI lsi pentru prevenirea si stingerea
incendiilor
Director Director
ealizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare |Cénd este adjunctCA T
Wnoﬁmmﬂmﬁ:oﬂ icazul Comisia desemnata ﬂwo%moﬁwnm legislatied
: . ; s < Director Director
Realizarea  procedurilor de  disponibilizare |Cand este 5 g s
(convediers). cazul adjunctCA Respectarea legislatiei
[Director Director
MMWMHMMMRQ serviciului pe scoald al cadrelor Sepfonilrie M%MMMMM.m&m_m GeaBioul o seevicil pe rite
CA
2. Coordonare §i < : ; i 3 - Iministrati Corelarea Regulamentului de
__H.E_nnmnﬂeun:_ Wwwgm HMMMQMMHE_NE% Regulamentulul de Octombrie MM“M%M_ awm_MnE strajie Ordine Interioard cu ROFUIP si cu
esurselor umane ' hotdrdrile CA, CP
Director Director
Actualizarea fiselor de post pentru intreg . . [adjunctConducatorii de . - .
personalul unitétii. Noiembrie compartimente [Figele postului actualizate
Aplicarea SCIM Permanent _WMMMM w%:mﬂﬁ Documente ce atesta aplicarea SCIM
} Verificarea participérii profesorilor la formele de Conform Director adjunct Comisia Documente ce atesta participarea
3. Control si perfectionare si formare continud organizate la lanificarii pentru formare §i cadrelor didactice
levaluare nivel local, judetean. P dezvoltare in cariera didactica rapoarte
Director Director A
2 Anual, conform . Corelarea cu atributiile prevazute in
Evaluarea personalului alendarutut adjunctCA e ———
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Conducitorii de
compartimente Comisia

cu cerinfele transmise de Inspectoratul Scolar,

cazul

W» responsabili
ocmirea documentelor si a rapoartelor tematice s aste irector Director
curente §i speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, azul djunct [Rapoarte intocmite
ICCD, Ministerul Educatiei si autoritétile locale. .
Arhivarea si péstrarea documentelor oficiale DirectorSecretar G e
brivind personalul unitaii scolare. Permanent [Respectarea legislatiei
. i i cai g S . Director adjunct 100% personal informat in
[Informeaza periodic personalul unitatii in legitura rUn céte ori este et heamtars eu ceriritele Tnspectomatilii

Scolar

[nformeaza periodic personalul unitdtii in legatura

{De céte ori este

[Director adjunct

cu sarcinile de serviciu ce decurg din planurile azul Secretar 100% personal informat
operationale/planurile de activitate ale unitatii. ©
100% cadre didactice si prof.
[nformarea  beneficiarilor educatiei asupra Pe it [Director adjunctCadre diriginti informati
reglementérilor interne. _ didactice 100% elevi informati
60% parinti informati
4. Conducere si Consiliul de
lantrenare Stimularea, prin mijloace materiale si morale, a Permanent administratie Corelarea cu obiectivele strategiei de
formarii si dezvoltarii profesionale. Comisia pentru formare si  [dezvoltare resurse umane
dezvoltare in cariera didactica
gma.aﬂ.mm cadxulud . instilpional pentru Director Director
participarea personalului la procesul decizional FunctResoonsabili Partici aliifiiad cesil
prin colectivele si organele de conducere colectivi| Permanent ACNHEL ESRa . SapaICR Perse 3P0
. ) . _ . comisii permanente $i decizional
existente: colectivele de catedrdi, Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral. wmpenam
Director Director adjunct T
Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, St Responsabili espectarea legislafiei si a
eficient si transparent. comisii permanente $i termenelor stabilite
temporare
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ncurajarea unei culturi organizationale care Director Director __B flosvanerssnnlbitiaeieis
stimuleazd comunicarea deschisd, participarea si| Permanent adjunctResponsabili gﬂmwﬁm perso i
inovatia. comisii permanente si
temporare
. . . Director Director
ezolvarea rapidd, transparentd si eficientd a - : - : R .
onflictelor din interiorul colectivilui unigitii de| Permanent | 2UunctResponsabili — [Existentain unitate aunei atmosfere
VAL N comisii permanente eficiente de lucru
afamén $1 temporare
ezolvarea rapidd, transparentd si eficientd a P st Director Comisia Existenta in unitate aunei atmosfere
onflictelor cu sau intre elevi, personal, périnti, etc. _ desemnatd eficiente de lucru

D. Parteneriate si programe

. D _

== —_—

i

1. Proiectare, Cormismnt Director Director Proiecte W EWOmnm nﬂ%_uo_.mam,
planificare  si  |parteneriat. adjunct lista parteneriatelor
organizare Director Director
Realizarea programelor specifice din domeniul | Conform ~ adjunct F sodation
integrarii europene, realizate de parteneriate | calendarului Coordonator proiecte si o8t
specifice. propriu programe educative scolaresi
extrascolare
Initierea demersurilor in vederea atragerii de Director Director
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau adjunct dlatiel :
programe implementate de unitate ce au in vedere mwwwwmw.w Coordonator proiecte si e ; Iegistass, foridont
dezvoltarea durabila/mediu, prin care s3 sesustina P programe educative scolare [
latdt educatia, cét i infrastructura. si extrascolare
2. Coordonare i Conform Director Director Implementarea tuturor proiectelor
anagementul Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in initierea, P ‘adjunct initiate, rapoarte de activitate,
resurselor umane derularea gi monitorizarea proiectelor scolare. omhmmu mﬁﬁo_.“_ Coordonator proiecte §i  jprocese verbale, nr. elevi i cadre
P programe educative scolare _{didactice implicate
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Isi extragcolare Comisiile
. de lucru
. Control si Elaborarea si transmiterea citre Inspectoratul Director Director
valuare Scolar a rapoartelor privind activitatea unitétii in adjunct _ _ ]
domeniul proiectelor si programelor, acestea MMMMOHHB i Coordonator proiecte si anﬂﬂ%awo mnmmmnw_ma legale,
lrménd a fi aduse la cunostinta paringilor §i . programe educative scolare poarieie e
elevilor unitatii. si extrascolare
4. Conducere si Director Director
anirenare mulare AT T PR adjunct Planuri de colaborare, procese
wﬁﬁ@ﬂhﬂﬂo_nwﬁ_ﬁ &a %wwﬁﬁ% a MMMMMM_Q m“ Pe parcursul Coordonator proiecte si  verbale ale sedintelor, implicarea a
_.Mw_u_g&on unitatii Pt ‘fanului scolar programe educative scolaresi [cel putin 50% din colectivele de
P . extrascolare parinti
Diriginti

E. Resurse materiale §i financiare

Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de N Administrator financiar ~ |Corelarea proiectului cu analiza de
achizitii al unitdtii scolare. nevoi
u.._ .mﬂnﬂ@hﬁ&um _ Director Director
P . ¥ Ildentificarea surselor extrabugetare de finantare. [Permanent adjunct Veniturile extrabugetare obtinute
rganzare Administrator financiar
Achizitionarea materialelor conform buget alocat Pand la sf. Director Director I
pentru dotare, conform legii, pe capitole si articole exercitiului adjunct Moﬁﬁmﬂmﬂﬁmﬂg& bugetare:cu lista
bugetare. financiar Administrator financiar [ Proftal
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. ; Director Director
wﬁ&%ﬂ o Mmmmﬁom%h&_é%ﬁ&a | Cand este cazul adjunctCA Respectarea listei de prioritafi
[Repartizarea mijloacelor fixe gi a obiectelor de . bnmﬁo._. Director Asigurarea conditiilor optime pentru
inventar achizitionate, conform planificarii Cand etz cazul ; .m& ungt un invaiimant de calitate
d ? ’ Administrator de patrimoniu
Director Director
Realizarea executiei bugetare. Trimestrial adjunct Respectarea legislatiel
Administrator financiar
Director Director
adjunct
Realizarea planului de achiziti. Anual Administrator financiar [Respectarea listei de priorititi
Responsabil achizitii
Director Director
Alocarea burselor si a celorlalte forme de ajutor L adjunct Respectarea criteriilor previzute de
2. Coordonare i ﬁﬁ&m:ﬁw prin lege. unat Comisia desemnata lege
managementul Administrator financiar
PRASTIELET TR Utilizarea fondurilor extrabugetare conform |.. =
prioritafilor stabilite in proiectele si programele Cand S5 [paniilnlies Corelarea cu lista de prioritati
e : e cazul administratie
junitatii.
Monitorizarea prezentei la programul de lucru si
consemnarea absentelor personalului. Saptaménal de Director Director Dosar eitents completal
Pastrarea documentelor de evidentd a invoirilor, [cite ori este adjunctSecretariat Corndics presents mmwubmﬁ
concediilor de odihnd §i a concediilor fara platd |cazul P ’
conform legii.
C g R Director Director
MMMHMBHQ documentatiei de inventariere si de Anial adjunct Diccetibii exsiant
’ Comisiile desemnate
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[ncheierea exercitiului financiar. Anual Um Tevelor Adpminisirator Respectarea legislatiei
N . o sier s Consiliul de administratie

Evaluarea realizarii planului de achizitii si a - o il : I R I
. Control si ltilizarii fondurilor extrabugetare. Trimestrial Administrator financiar Corelarea cu lista de prioritati
evaluare !

[ntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice Sand st Director Director |

curente §i speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, il adjunctSecretariat Respectarea legislatiei si a termenelor

CCD, Ministerul Educatiei §i autoritétile locale. -

_ : Asigurarea de servicii (consultantd si expertizd, |- A R

- Muwu.“”“..dqu # baza logistica, ofertd de spatii pentru diverse Ombn_H este ﬂﬁnﬁwﬂ. Duseeton Respectarea prevederilor legale
_E_ reR T&&ﬁr etc.), surse alternative de finantare. . _m !

F. Dezvoltare organizationali si relatii comunitare

1. Proiectare,

_“Mmummomﬂmm nevoilor de educatie ale comunitétii
cale si a posibilititilor de satisfacere in cadrul
normativ existent §i cu resursele disponibile.

Tmamnabﬁ

irector Director
fjunct

Racordarea planului de scolarizare
[la nevoile de educatie ale comunitatii

_._“_ — V6 ¥ [Elaborarea planurilor/ programelor de dezvoltare a Director Director
8 unitatii pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale [Anual djunct Cadrele Dezvoltarea parteneriatului local
comunitifii locale. didactice
. fierca n_n ﬁmnmnmn.m nn. 31 programe cu EmﬂE? Cénd este m.mﬁo_. Diroessr Corelarea cu analiza de nevoi
are sa promoveze principiile non-discrimindrii.  jcazul ljunct
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Coordonator proiecte
si
Iprograme educative scolare si
extrascolare
Informarea tuturor categoriilor si organizatiilor Director Director
interesate/ beneficiare in legéturd cu activitatea p adjunctResponsabili Diseminarea rezultatelor
——_ : = a ermanent
unitatii si cu programele nationale de reforma in de
curs. proiecte derulate
Colaborarea cu autorititile locale alese in ceea ce 5 ;
riveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru U:.mﬁc._. . LB : Ty
PIIVes il . ezues Permanent adjunct Corelarea cu lista de prioritati
[functionarea, intrefinerea §i repararea unitdtii de ol .
L Administrator financiar
invatdmant.
: heierea de mou_wamnﬁ cu mmoﬂ:.an.amo@nr ONG Cand este anﬂo.a Director Respectarea legislatici
51 alte organizatii privind prestiri reciproce de izt adjunct
servieii, Administrator financiar
Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii
economici, institutiile nationale si regionale de
n&ﬁ%m. Qmmunm.:m:m E.mﬁEw_ Emnammﬁm, P® u.u.ﬂE Céand este Eﬁaﬁoﬂ Director Corelarea ofertei cu cererea de
icresterea adecvérii ofertei educationale a unitatii adjunct o
= . : . lcazul educatie
b Coord . [la cererea concretd, pentru realizarea proiectelor si
<00 eu»“.._m. programelor proprii si in vederea -cresterii
W_E.»mn-ﬂnu importantei unititii ca focar de civilizatie.
esurselor umane o -
Stabilirea legaturilor formale cu organele de
politie, pompieri si corpul gardienilor publici in Director Director
vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor s$i| Permanent adjunct [Respectarea regulamentului gcolar
pentru prevenirea si combaterea delicventei Comisia desemnata
juvenile.
Elaborarea instrumentelor de monitorizare si | Permanent Director Director Motivarea personalului
3. Control si evaluare utilizabile in activitatea de inspectie. adjunctCEAC
aluare Aplicarea instrumentelor de monitorizare si| Conform Fise si instrumente aplicate
_m< cvaluare. grafic [Rapoarte elaborate
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Elaborarea rapoarielor privind activitatea de Director Director laborarea planului de méasuri in
sigurare a calitfii ofertei educationale si a Anual fadjunct cord
rogramelor de imbunétitire a calitatii educatiei. u analiza de nevoi
tocmirea raportului privind starea si calitatea in irector Director liza tuturor sectoarelor de
- A - ~ Eﬂ.—.& » - -
itatea de Invatdmant. djunct ctivitate
. Ry s 5 Conform Director Director articiparea reptezentantull
Implicarea organizatiilor sindicale in procesul . embrilor
5 ~h - it grafic delucru adjunct . i
decizional si in rezolvarea problemelor unitatii. Reprezentanfi sindicat e sindicat la Consiliul de
P . dministratie
Organizarea intdlnirii periodice cu reprezentantii Director Director
comunitafi locale: membrii in organele alese de adjunctCoordonator
iconducere de la nivel local, parinti, oameni de Cand este proiecte si ICorelarea ofertei cu cererea de

%amommm

prof. Buzurin Cecilia

4. Conducere si menmﬂr reprezentanti ai bisericii §i ai organizatiilor jcazul programe educative gcolare §
Tu:.mumﬂm culturale, etc., privind cresterea adecvarii ofertei extragcolare

educationale a unitdtii la specificul comunitar,

Director Director
adjunctCoordonator
Organizarea diferitelor forme de prezentare a  [Conform proiecte si Corelarea cu ofertele de pregatire
ofertelor de pregitire profesionala. solicitarilor programe educative scolare siprofesionala
extrascolare .‘v
iNTOCMIT,
DIRECTOR ADJUNCT
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