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ARGUMENTAREA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII
wRepausul nu se afld nicdieri in naturd,,
B.P. Hasdeu

Scoala e lucrul cel mai de seamd, cel mai minunat si cel mai necesar din viata omului.
Prin calitate performanta, toleranta, dialog...., omul va birui natura, iar prin invitarea pe tot
parcursul vietii, omul se va birui si pe sine Insusi.

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLI este necesitatea rezultats din evolutia rapidi
pe piata fortei de munca si cuprinde strategii pe termen mediu si lung in deplin acord cu

cerinfele comunititii locale, regionale, nationale.

DEFINIREA ETAPELOR iN REALIZAREA PAS SI CATEGORII DE
RESURSE UTILIZATE
Actiunile urmate in vederea elaboririi PAS-ului:
Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor:
Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului;
Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;
Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate
cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAL, respectiv PLAI;
> Stabilirea prioritagilor, obiectivelor din domeniile care necesitd dezvoltare i
prezentarea acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadru] sedintelor
comisiei de curricuslum, in Consiliul elevilor si a parintilor si agentilor economici cu
care scoala are relatii de parteneriat;
> Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii s1 pe baza acestora reformularea
prioritatilor si a obiectivelor:
> Elaborarea planurilor operagionale

V VYV

Au fost consultate si analizate urméatoarele;

- documente de analizs a activitaii scolii (procese verbale ale sedinelor Consiliului de
Administrajie, rapoartele de monitorizare interns, procesele verbal planul de acjiune al
CEAC) - documentele referitoare la dotarea existent3 in momentul planificarii;

- rapoarte ale celorlalte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate, administratie
CDI;

- rapoarte ale echipei manageriale;

- documente de promovare si prezentare a scolii;

= procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoali;

= procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor s1 Consiliul parintilor;

- planul de scolarizare, planurile de invatamant si programele scolare pentru anul curent;

- datele statistice ale AJOF M;

- protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali
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INTRODUCERE

NECESITATEA SI OPORTUNITATEA ELABORARII NOULUT PAS

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezinti un document de planificare strategicd a
ofertei de formare profesionala prin Invatdmantul profesional si tehnic in perspectiva anului
2026. El poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionali si de citre alte
unitdti din invatdmant sau furnizori.

Structura PAS 2022-2026 st modalitatile de realizare ale acestuia se bazeazi pe recomandirile
formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatimantului profesionl si tehnic
(PRAI), Planul local de actiune pentru invatimantul profesional si tehnic (PLAI), Manualul
privind efectuarea de analize economice necesare planificirii in invatamantul profesional si
tehnic si Ghidul de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale scolii.

Fata de Planul de Actiune al Scolii 2017-2021 prezentul plan cuprinde urmaitoarele elemente
de noutate:

> foloseste cu precidere date provenind de la Institutu] National de Statistica si de la
Directia Judeteani de Statistica;

» foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte
uniéti scolare din localitate;

> include si analiza mediulyj eXtern ceea ce presupune o diagnozd a mediuluj
demografic si economic, a pietei muncii i a ofertei scolilor IPT.

> urmareste dezvoltarea proiectelor in vederea cresterea procentului de promovbilitate la
examenul de bacalureat

Aceste documente de planificare a oferte; de scolarizare vor sta la baza elaborarii:

> propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2022- 2023 si pentru urmétori
ani scolari;

> sustinerea misurilor privind optimizarea procesuluj de invatimant;

> consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;

> sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.

In baza nevoilor identificate, cat si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost

propuse urmatoarele directii strategice pentru perioada 2022-2026:

1. Adaptarea planului de scolarizare §i a ofertei de formare profesionald initiald Ia
cerintele pietei muncii $i in concordanta cu optiunilor elevilor,

2. Prevenirea parasirii timpurii a geolii si dezvoltarea unuj Invatamant incluziy prin:

> cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale in
invatadmantul ethnic;

> asigurarea de sanse egale 1n educatie;

> sprijinirea grupurilor defavorizate.

3. Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionala bazati P€ un mecanism
local de date prelucrate si diseminate necesare orientirii profesionale.

4. Dezvoltarea activitatii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie

la nivel local.

5. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential
pentru a fi competitivi in spatjul european.

6. Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat. Ay fost realizate
consultiri pe marginea documentului atat in cadrul Comitetelor Locale pentru
Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale, cat si cu factorii de decizie (ISJ Sibiu, Primaria
Téalmaciu).

7. Atragerea unui numar mare de elevi in unitatea de invitimant.



Partea 1 - CONTEXTUL
1. VIZIUNEA SCOLII
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T~ oscoard PERFORMANTA INTR-0 —
e | COMUNITATE IMPLICATA | R

Regionale si Locale de Actiune din Invatdmantu] Preuniversitar,
Armonizarea relatiilor de parteneriat vor avea la bazji implicarea cerintelor privind asigurarea
calititii in educatie in acelasi timp cu atingerea valorilor europene.
Viziunea proiecteazi pe termen lung dezvoltarea organizatiei. Viziunea organizatiei are urmitoarele
caracteristici:
- grefeazi pe prezentul existent starea ideala proiectati in viitor;
- anticipeaza dificultitile si provocdrile cirora le va raspunde organizatia;
- genereaza incredere in viitor si in posibilititile de evolutie a
organizatiei;
- oferd posibilitatea tuturor membrilor organizatiei si se identifice cu obiectivele propuse.
Liceul Tehnologic ,Johannes Lebel” este un mic producitor de »absolventi” pe trange de varst:
- ciclul primar: 6-10 ani;
- ciclul gimnazial:11-14 ani
- ciclul liceal: 14-18 ani;
- scoala profesionali: 14-17 ani.
Toti acesti, absolventi” sunt si vor fi pregititi in vederea integrarii intr-o comunitate prospera. Scoala,
la randul ei, va deveni o organizatie capabila:
- sd asigure calitate;
- sd se autoactualizeze pe plan local, regional, national si chiar european;
- 58 promoveze o largd deschidere asupra problemelor si posibilitatilor de dezvoltare durabilz a
localitati, pentru crearea de proprietate economici si beneficij educationale si sociale.
2. MISIUNEA SCOLII
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Anticiparile stiintifice si confirmarile istorice ne incredinteaza tot mai mult 3 ziua de azi o
zideste pe cea de maine.
Liceul Tehnologic ,,Johannes Lebel” Talmaciu este constient de rolul siu educational.
Politica educationali a scolii va avea o strategie de sustinere a schimbirii.
initierea schimbirii in momentul cel maj favorabil;
crearea unui mediu pozitiv;
prevenirea esecurilor prin programe minutioase;
tratarea partenerilor educationali cu demnitate si respect;
promovarea actiunii constructive;
dezvoltarea formarii profesionale a personalului;
asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participdrii la educatie;
nformatizarea scolilor;
munca in echipi;
implicarea intregului personal;
spirit critic deschis;
dezvoltarea abilitatilor.
Misiunea asuma valorile si rolurile organizatiei in comunitate si se prezinta in declaratii care
trebuie sa satisfaci trej cerinfe majore:
% localizarea asupra unui numdr limitat de obiective;
¢ precizarea valorilor majore promovate;
< oferd posibilitatea tuturor membrilor organizatiei si se identifice cu obiectivele
propuse.
Misiunea este stabili in timp si constituie un sistem referential pentru intreaga activitate a
scolii.
CONCLUZIE:
Viziunea si misiunea unitatii de invatamant preuniversitar se fundamenteazs pe valorile scolii:
% personalul (principala resursa a scolii, elementul esential in realizarea unei activitati
performante);
* facilitatile (constituie o conditie pentru crearea unui studiuy adecvat, atat in activitatea
personalului cit si a elevilor);
produsul (oferit sub formi de pregatire si competenti);
fondurile (serviciile performante presupun costuri).
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3. CALITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL OFERIT DE LICEUL
TEHNOLOGIC "JOHANNES LEBEL”
Liceul Tehnologic ,, Johannes Lebe]" Isi asuma misiunea de a pregati cu precidere specialisti

implica un nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale i un
comportament social adecvat. Pregitirea elevilor impune o strategie elaboratd, o conlucrare
foarte bund a tuturor factorilor implicati: directori, profesori, beneficiari (agenti economici
sau universitafi, comunitatea locala, parinti) si nu in ultimul rand o dotare de exceptie. Centrat
pe stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationals, parteneriatul dintre scoala i



agentii economici are un impact semnificativ, din perspectiva dezvoltirii personale si a
insertiei socio- profesionale a viitorilor absolventi. Managerii Liceului Tehnologic

»» Johannes Lebel" vor depune toate eforturile pentru implementarea cu succes si mentinerea
unui Sistem al Managementului Calitatii, pentru realizarea unui Invatamant de calitate, pentru
continuarea tradifiei scolii. Pentru aceasta:

> ne vom asigura ci necesitdtile si cerintele clientilor nostri sunt definite si cd ele sunt in
concordanti cu cerintele pietei fortei de muncs;

> vom pregiti absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-
umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care s3 le asigure o
educatie completi cu avantaje pe termen lung;

> vom asigura in  unitatea noastra de invatimant un climat de munci bazat pe
responsabilitate si respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces si isi
valorifice la maxim potentialul profesional si intelectual;

» vom incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoagterea, intelegerea si
Imbunitatirea intregului proces de educatie si formare profesionali a elevilor nostri;

> vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de citre scoald pentru a ne
putea adapta cerintelor pietii muncii aflati in continud schimbare gi globalizare, la
care, prin diversificarea relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca
strategie a formarii;

» vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii
procesului de invatamant, la toate nivelele de organizare si de citre tofi factorii
implicati.

Pentru elev este important s stie si sd 1si mentina increderea ci va gasi intotdeauna la
scoala noastra servicii competitive, de o Tnalta calitate, care semnifica satisfacerea continud a
cerintelor clientilor si este considerati de Management ca parte integranti a misiunii acestuia.
Indeplinirea acestor deziderate trebuie sa fie consecinfa unei utiliziri bine planificate si
eficiente a resurselor financiare, umane si materiale de care dispune. Politica in domeniul
calitafii este adusi la cunostinga intregului personal al unitatii de Invatamant, atat prin instruire
periodica cat si prin afisarea acestej declaratii in toate compartimentele functionale.

Parteneriatul dintre scoald si Intreprindere porneste de la interesele reciproce ale
elevilor, scolii, angajatorilor s agentilor comunitari, bazandu-se pe o realitate cat de simpla
atat de important: elevii de azi sunt lucritorii de méine. Toti cei implicati in acest amplu
proces au constientizat necesitatea realizarii trecerii de la un parteneriat consultativ la unul
colaborativ si durabil, cu implicatii directe atat pentru angajatori care au nevoie de absolventi
bine pregititi, ct si pentru mediul educational care trebuie sa raspundd comenzilor sociale.
S.C. Popas Talmaciu srl, LI Oancea Adriana Talmacel, S.C. Lehaim Tov s.r.l., S.C.
Alex&Ama Fast Food s.r.l,, Casa Dacilor Boita, Creativ Alydor Talmaciu, LI Ciorogariu
Mihai Talmicel, Raisne Magazin Nonstop, S.C. Doina Prod s.r.l., partenerii nostri pentru
instruirea practicd, s-au implicat in derularea stagiilor de practica a elevilor, in procesul de
evaluare a competentelor profesionale ale absolventilor, participa la cresterea prestigiului
scolii.



4. PROFILUL SCOLII

construitd in 1924.
Dezvoltarea industriali a localitatii, sporul demografic, precum si interesu] pentru dezvoltare
Invatamantului, vor duce la infiintarea liceului din localitate in anul 1961.
Liceul Tehnologic ,,Johannes Lebel” a ajuns la aceastd forms dupid ce a parcurs mai multe
etape:
1. Liceul Teoretic TAlmaciu (1961-1978)
in perioada mentionati liceul a functionat cu clasele IX-XII zj si invatamant seral. Este licey
de cultura generali cu doua sectii: real si uman.
in aceasta perioada exista internat si cantina.
2. Scoala Generali nr.2 (1978-1994)
Prin darea in folosinta a unui nou corp de cladire s-au infiinat:
- cilul primar
- ciclul gimnazial
- liceu - treapta 1 (profil silvic,textil,mecanic)
- treapta a II-a — numai sub forma invagamant seral (profil mecanic si textil)
3. Liceul Teoretic Tilmaciu (1994-2000)
- invdtdmantul de zi, clasele I-XII (profil chimie-biologie)
- scoala complementara: - lucritor silvic
- ajutor ospitar
4. Liceu Teoretic ,,Johannes Lebel” (2000-2005)
Liceu cu profii MATEMATICA-F IZICA si cu profil tehnologic: TURISM SI
ALIMENTATIE PUBLICA
- scoala profesionala: ospatar
- $.A.M: - turism si alimentatie publica
- textile pielarie
5. Grup Scolar Economic J. Lebel (2005-2006)




Judetul Sibiu devine Judet-pilot. Unitatea noastrs are in subordine urmitoarele structuri:
Scoala cu clasele I - VIII Talmaciu, Scoala cu clasele I — VIII Talmacel, Scoala cu clasele [ —

IV Télmaciu Colonie, Gradinita [ + I1.
6. Grup Scolar Economic J. Lebel (2006-2008)

In aceastd perioadd raman aceleasi domenii, profile, dar ca structuri rdman Scoala cu clasele |

— VIII Talmacel si Scoala cu clasele ] — IV Talmaciu Colonie.
7. Grup Scolar Economic J.Lebel (2008-2012)

In aceasta perioadd riman aceleasi domenii, profile, dar ca structuri riman Scoala cu clasele |

— VIII Talmacel
§. Liceul Tehnologic ,,J. Lebel,, Tilmaciu -2012

In aceastd perioada raman aceleasi domenii, profile, dar ca structuri avem Scoala cu clasele

Gimnaziala Talmacel, Scoala Gimnaziala Talmaciu, Gradinita cu program normal Talmaciu,

De-a lungul timpului, unitatea scolard s-a afirmat ca o unitate cy un corp profesoral de
prestigiu siabsolventi bine pregatiti, buni meseriasi si studenti cu posibilitati reale de afirmare,

Aici s-au format, generatie dupa generatie, oameni ce se identifici

prin activitatea gi

personalitatea lor: muncitori, profesori, medici, juristi, ingineri, oameni de cultura, liceul
reprezentand principalul centru de instruire afortei de munci pentru unitatile economice din
zona. Conditiile economico-sociale ay determinat schimbarea profilului pentru clasele de

liceu, de la lucritor silvic, mecanic, la textil si alimentatie/ turism.

Majoritatea elevilor care urmeazs cursurile liceale la Talmaciu sunt absolventi ai claselor a
Vlil-a de pe raza oragului Talmaciu, ceilalti fiind din comunele limitrofe: Turnu-Rosu, Boita,

etc.

A. Evolutia populatiei scolare — numsr de_elevi / Evolutia numarului de clase

In anul scolar 2021 -2022 la nivelul scolii au functionat urmétoarele cicluri de Invafimant ;

[ Anul Nivelul de Clasa Specializiri l\ Numar clase Numir elevi
scolar inviatamant Liceu| Structuri Total | Liceu Structuri | Total
Prescolar Mica, 6 5 11 122 101 223
mijlocie,
mare
2020- Primar Preg-IV 10 10 20 195 164 359 =
202 G imnazial | VoV 8 8 16 | 150 | 119 269
Liceu alX-a ( Turism i | 1
a X-a alimentatie 1 1
~ 1 1 101 101
ITH—a 1 1
Invagmant alX-a ] I I I
profesional axa ] : T 53 53
a Xl-a | 1
L‘ Total ' 31 23 54 | 621 384 1005_1




b. Resurse materiale - Num:rul spatiilor scolare

Informatii de tip calitativ-Baza materiald a institutiei de invatamant

Informatii privind spatiile scolare

[————
|

| — |
! Nr. || Tipul de spatiu INumir sili in Numar sili in
| oert. unitatea structuri
e— jeoordonatoare | 0
oL | Sali de clasa 128 26
. . !
| 2. | Laboratoare informatica |2 2
3. l! Laborator alimentatie 1 I -
| | | |
| 4| Laborator chimie-fizica/ biologic |2 |4
| 5. —|| Cabinet consilier scolar r Il -
! |
|| 6. | Centrul de documentare si informare 1 ‘ -
| 7. I| Sali de educatie fizici si sport B BF
| !
|L 8. | Teren de educatie fizica si sport 11 |! 1
| |

c. Resurse umane

in anul scolar 2021-2022, scoala a functionat cu :

- 81 cadre didactice, cu grade didactice dupa cum urmeaza:

1. Numair cadre didactice cu doctorat

2. Numir cadre didactice cugadul I

E. Numar cadre didactice cu gradul II

1
34
8

4. Numar cadre dida_cti;cu definitivat
5. Numir qure didactice 1 fira defin?iv; o

24
14

6. Numérgrsonal didactic necalificat

lo

|Total

- cadre didactice auxiliare 5

ﬂl

Functia Numdr persoane | Calificarea (DA sau NU) |
Secretar sef 1 DA
Secretar 1 DA
Informatician 1 DA
Administrator financiar gef 1 DA
| Profesor documentarist 1 | DA

- personal nedidactic: 11

10




Lista partenerilor sociali — agenti economici ai

scolii - an scolar 2021-2022

T .
Agentul economic

Obiectul parteneriatului/ Calificarea profesionaﬂ

S.C. POPAS TALMACIU SR.L.

Practica comasati elevi/

I.I. OANCEA ADRIANA TALMACEL

Practicd comasatj elevi

S.C. LEHAIM TOV S.R.L.

Practica comasati elevi

S.C. ALEX&AMA FAST FOOD SR.L.

Practicd comasati elevi

CASA DACILOR BOITA Practica comasata elevi
CREATIV ALYDOR TALMACIU Practicd comasati elevi
LI CIOROGARIU MIHAI TALMACEL Practica comasata elevi
RAISNE MAGAZIN NONSTOP Practica comasati elevi

S.C. DOINA PROD S.R.L.

Practicd comasati elevi

LL PATRIK IONUT CAINENII MARI

Practicd comasati elevi

5. REVIZUIREA SUCCESELOR OBTINUTE AN SCOLAR 2021-2022

Realizirile anului scolar 2021-2022 s-au concretizat in urmatoarele rezultate:

A. Rezultate evaluare national limba romana

Unitate 1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 Procentaj
Liceu 2 4 4 6 4 10 1 93,54%
Scoala Gimnaziala |
Talmaciu - 3 ] 6 2 1 - 100%
Scoala Gimnaziald
Talmacel 6 1 - | - - - 25%
Rezultate evaluare nationali matematica
B Unitate 1-4,99 |5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 1 9-9,99 | 10 Procentaj
Liceu 4 6 5 2 4 8 2 87,09%
Scoala Gimnaziala 2 7 2 - 1 | - 84,61%
Talmaciu
Scoala Gimnazial 7 1 - - - . - 12,50%
Téalmicel
B. Rezultate examenul de bacalaureat :
Numdr absolventi Elevi inscrisi la Elevi promovati la Procent
de clasa a XII a examenul de bacalureat | examenul de bacalaureat
22 22 11 50%

Disciplina de examen

Procent de promovabilitaﬂ

11




| LIMBA ROMANA 77,27%
MATEMATICA 50 %
GEOGRAFIE 77,77%
PSIHOLOGIE 100%

LOGICA 100% |

C. Rezultate competente profesionale
- competente profesionale nivel 4 : 100%
- certificarea calificarii profesionale nivel 3:100 %
D. Rezultate scolare:
> Rezultate la olimpiade scolare:
- limba roméana
- geografie

- turism si alimentatie/turism
> Rezultate concursuri scolare
Premiul IIT concursul pe meserii scoala profesionala
Premii gi mentiuni la concursurile COMPER si FII INTELIGENT
Premii la concursul regional —
Cel mai bun spot — firma de exeritiu
MONITORIZARE ABSOLVENTI:
A. MONITORIZARE ABSOLVENTI INVATAMANT GIMNAZIAL
Liceu - COLEGIUL NATIONAL ,,GH.LAZAR® SIBIU - 4 elevi
- COLEGIUL NATIONAL ,,0. GOGA®’ - 7 elevi
- COLEGIUL ECONOMIC ,,G.BARITIU’’- 1 eley
- LICEUL TEORETIC ,,ONISIFOR GHIBU”’ - 2 elevi
- COLEGIUL AGRICOL ,,D.P.BARCIANU’’ -2 elevi
- COLEGIUL TEHNIC ENERGETIC - 1 elev
- COLEGIUL TEHNIC ,,CIBINUM”’ — 2 elevi
- LICEUL TEHNOLOGIC ,,JOHANNES LEBEL’’ — {7 elevi
- PROFESIONALA - 6 elevi

B. MONITORIZARE ABSOLVENTI INVATAMANT LICEAL

Traseul Angajat Somer Student

absolventilor

TOTAL ELEVI

Cu bacalaureat 1 4 - ' 7

11
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Fard bacalaureat | 9 ‘ 2 / - 11

Total 13 { 2 { 7 22

6. PRIORITATI LA NIVEL EUROPEAN SI NATIONAL

Contextul european
Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligenti, durabili si inclusivs

Strategia EUROPA 2020 propune o noua viziune pentru economia sociala de piatd a
Europei in urmétorul deceniu, care sa ajute Uniunea si iasi din criza economici si financiari
s1 sd edifice o economie inteligentd, durabili si favorabils incluziunii, cu niveluri ridicate de
ocupare a fortei de munci, productivitate $1 coeziune sociala.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din
25-26 martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.
In document este propusa abordarea tematicd a reformelor concentrata pe 3 priorititi
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

. Crestere inteligenti:
Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
" Crestere durabili:

Dezvoltarea unei economii maj competitive, eficiente in utilizarea resurselor si
ecologice; * Crestere inclusivi
Rata ridicatd de ocupare, coeziune economici st sociali;

5.1.2 Contextul national

Strategia formarii profesionale din Romaénia pentru perioada 2014 — 2020 este
documentul cadru pentru politicile in domeniul formarii profesionale initiale si continue -
considerate factori esentiali ai dezvoltirii economiei europene, in contextul globalizirii.
Strategia formarii profesionale propune dezvoltarea unui sistem competitiv, care si ofere un
raspuns relevant si rapid la cerintele economiei, intr-o abordare pro-activa si prin masuri
implementate in parteneriate variate.

Strategia formarii profesionale din Romania este armonizati cu Strategia Europa 2020
cu privire la crestere inteligent3 realizabila prin investitii majore in educatie, cercetare si
inovare sustenabili, o crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si reducerea
saraciei precum si o crestere durabila, prin utilizarea eficienta a resurselor. Cele sapte
inifiative emblematice definite prin strategie au o puternici conexiune - directd sau indirecta -
cu formarea profesionala prin:

® Crestere inteligent:
1. Agenda digitali pentru Europa;
2. Uniunea de inovare;
3.Tineretul in miscare;
* Crestere sustenabili
1. Resurse eficiente pentru Europa;
2. Politici industriale pentru era globalizarii;
* Crestere incluziva
1. Agenda pentru noi deprinderi s1 ocupatii;
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2. Platforma Europeans Impotriva siraciei.

Strategia formarii profesionale din Romania stabileste in acest context obiective
strategice pentru urmitorul deceniu, incluzdnd formarea profesionala initiala (IVET) si
formarea profesionala continus (CVET) - cu viziunea ca sistemele de formare profesionali si
devind mai atractive, relevante, orientate catre cariera, inovative, accesibile si flexibile - in
raport cu situatia din 2010.

Strategia Europa 2020 stabileste finte specifice la nivel €uropean pentru educatie si
formare profesionala in functie de evolutia acestor indicatori in perioada de referinti

relevanta, pe baza carora fiecare stat membru si-a stabilit propriile tinte:

Indocatori Unitate Perioada de referinti Tinta
RO

% 2005 | 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2020

Rata de 20-64 63,6 | 63,5| 64,8 | 63.8 64,8 64,7 65,7 70

ocupare ani ) /

Rata de 18- 19,6 | 16,6 | 19,3 | 18,1 17,8 17,3 18,1 11,3

parasire 24ani

timpurie a

scolii

Rata 30-34 114 | 16,8 | 18,3 [ 203 21,7 22,9 250 | 26,7

cuprinderii in | apj

invatdmant

tertiar

Participare in | 25-64 1,6 1,5 1,2 1,4 1,2 1,8 1,5 10

w ™ |G | R e

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din

4w A

2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Structura invitimantului profesional si

3. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SILOCAL
Liceul Tehnologic ,, J. Lebel”’ se afla situat in judetul Sibiu din Regiunea 7 Centru. Pe

fondul potentialului de dezvoltare pe care il are Regiunea 7 Centru si in conformitate cu
strategia de dezvoltare a judetului Sibiu, se desprinde nevoia diversificarii activitatii
economice, ceea ce presupune implicarea scolii noastre in formarea profesionala a tinerilor
pentru calificdri cerute pe piata fortei de munca.

in timp ce mari intreprinderi (vezi »’Romanofir’’) sunt in pragul falimentului, in zonj s-
au dezvoltat intreprinderi mici si mijlocii care au nevoie de forte de munci. In plin avant este
si sectorul serviciilor.

Principalele constatiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
Invatamantul profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant la nivel judetean si regional al cererii de for{d de munca pare si fie dat de
urmétoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante): mecanicd, comer,
economic turism si alimentafie, electronice automatizdri, constructii, industrie textili si
pieldrie, fabricarea produselor din lemn, industrie alimentard, electric, electromecanic,
materiale de constructii, silviculturd.
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Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, [PT

Sciderea ratei de ocupare,
rata somajului peste media la
nivel national, somajul ridicat
al tinerilor si somajul de lungi
durati

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile
pietei muncii. Actiuni sistematice de informare, orientare si
consiliere a elevilor. Abordarea integrata a formarii

profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul Intregii vieti.

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei
de munca, in special in cele privind oferirea unei noj calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munci dupa absolvirea scolii.
Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a
Forfei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socio-profesionali a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar.

Participarea scazuta a fortei
de munci in programe de
formare continui

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti
pentru: - cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si
formarea de noi competente pentru adaptarea la schimbdrile
tehnologice si organizationale din intreprinderi;

= adecvarea calificarii cu locul de munci;

- reconversia profesionald in functie de nevoile pietei

muncii;
recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale sia
competentelor dobandite pe cale formal si informal;
- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile
grupurilor {intd: ex. programe de formare la distan{d, consultanti
etc.

Evolutiile sectoriale in plan
ocupational, analizele si

prognozele privind evolutia
cererii si ofertei de forti de

munca

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare,
corelati la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI),
judetean (PLAI), unitate scolara (PAS). Identificarea si
eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de
calificare.
Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala
inifiald prioritare pentru dezvoltarea regional.
Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare
profesionala initiala in oferta de scolarizare in perspectiva 2020.
Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificiri
profesionale, grupate in domenii si profile) trebuie si reflecte
nevoile de fortd de munci in crestere in anumite sectoare/activitati
ale economiei nationale.(descrie in termeni de CAEN sau COR).
Identificarea unor priorititi strategice sectoriale pentru agriculturd
si dezvoltarea rurala:
diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura
ologicd,  promovarea  agroturismului, a mestesugurilor
aditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie si
rzvoltarea serviciilor.
implicarea in programe de formare continui pe doua
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ymponente: - formarea competentelor necesare unei agriculturi
ympetitive; -reconversia excedentului de fortdi de munci din
rriculturd spre alte activitati.

Decalaje privind nivelul de Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii
educatie in mediul rural fatd | invafimantului rural. Asigurarea accesului egal la educatie in
de urban conditii de calitate.

Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de citre elevii din
mediul rural si din categorii defavorizate economic si social.

Pentru sistemul de educatie $i formare profesional, previziunile demografice corelate cu
concluziile rezultate din analiza indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in
raport cu tendinfele pietei muncii §i economiei regionale, conduc la nevoia de planificare a
unor masuri vizand: ajustarea ofertei in raport cu nevoile de calificare pe termen lung,
asigurarea accesului la educatie §i formare profesionald (acces vs. calitatea serviciilor si
varietatea optiunilor), optimizarea resurselor. De asemenea - pentru compensarea pierderilor
de populatie scolara si consolidarea pozitiei scolilor in cadrul comunititii - se desprinde
nevoia si oportunitatea unei strategii de diversificare a grupurilor tintd §i a ofertei de servicii:
implicarea activd pe piata formarii adultilor, servicii in folosul comunitdtii, contracte cu
intreprinderile si alte organizatii pentru studii, cercetari si consultants, etc. In sprijinul
adaptdrii permanente a ofertei la comanda sociald, se recomands crearea si aplicarea unor
proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel regional si local, care sd
Jurnizeze informatiile necesare - credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile
scolilor si beneficiarilor sistemului de educafie §i Jormare profesionald. Este esentiald
coordonarea in acest scop intre institutiile Consortiului regional, in vederea planificarii si
implementarii unor proceduri adecvate pentru investigarea piefei muncii.

Corelarea bazelor de date din somaj cu noile finalitati (calificari/niveluri de calificare)
obtinute prin sistemul de educatie si formare profesionald si cu prevederile viitorului cadru
national al calificarilor ar facilita schimbul de informatii utile, de interes reciproc. De
asemenea se recomandd colaborarea intre institutiile din educatie si formare profesionali,
universitdfi si ale organizafii specializate pentru proiectarea si aplicarea unor proceduri
adecvate de sondare a opiniei absolventilor si angajatorilor - vizind insertia profesionala,
gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitfile sistemului de
educatie si formare profesionala

Corelarea concluziilor desprinse din analizele detaliate in capitolele PLAI destinate pietei
muncii $i economiei judefului, cu constatarile din analiza ofertei curente, a condus la
conturarea unor recomandari pentru viitoarele planuri de scolarizare din judet -
structurate in Anexa A la planul de mdsuri. In acest scop, au fost utile unele repere oferite de
informatiile statistice oficiale si rezultatele din studiul previzional privind nevoile de formare
profesionald pe termen mediu §i anchete in intreprinderi pentru nevoile de forta de munci pe
termen scurt realizate prin proiectul POSDRU , Corelarea ofertei educationale a
Invafamdntului profesional si tehnic cu cerintele piefei muncii”, concluziile din analiza
comparativa somaj-locuri de munca pe baza datelor puse la dipozitie de AJOFM, combinate
cu informatiile partiale obtinute din diverse surse si, nu in ultimul rind, opiniile formulate cu
diverse ocazii in intlnirile Consortiului Regional si ale Comitetuli Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionali.

Prin strategia adoptata in formularea recomandarilor detaliate in Anexa A la planul de masuri
— de a propune, intre nigte limite minime si maxime, ponderi orientative pentru fiecare
domeniu de pregitire - s-a urmarit oferirea unor repere rafionale pentru structura planurilor
de scolarizare in viitor, incurajdnd totodatd flexibilitatea si diversitatea ofertei, deschiderea
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spre evolutiile viitoare si adaptarea la schimbare (inclusiv adaptdirile ulterioare ale
nomenclatoarelor de pregdtire)..

in sprijinul rafionalizdrii refelei scolare §i optimizdrii resurselor se recomandi evaluarea
pozitiei in viitor a fiecarei scoli din refeaua scolard actuala — prin aplicarea unui set de criterii
si indicatori obiectivi cu referire la: evolutia demografica, conditiile de acces in zond/zonele
apropiate, calitatea serviciilor, relevanta fatd de nevoile de calificare si optiunile elevilor
Corelarea ofertei cu nevoile de calificare este abordatd ca o prima prioritate in planul de
masuri. Obiectivele, tintele si masurile asociate prioritatii 1 privesc procedurile de investigare
a nevoilor de calificare, ajustarea gi optimizarea ofertei, cresterea nivelului de calificare,
diversificarea serviciilor oferite de scolile din IPT si nu in ultimul rand asigurarea calitdfii.
Deosebit de importanta este imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie si ocupirii unui loc de munci - vizati prin mésurile asociate prioritatii 2, urmarind
cresterea gradului de acoperire §i a calitdyii serviciilor de orientare §i consiliere.

Masurile specifice pentru accesul la educatie, cresterea gradului de cuprindere si
reducerea abandonului scolar sunt sintetizate la prioritatea 6 si au in vedere in primul rand:
elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor
accesibile)

minoritdti etnice (dreptul la diversitate specificd, depdsirea barierele sociale, varietatea
opfiunilor)

elevii cu nevoi speciale (dificultdyile specifice de acces i integrare)

Conditiile de invitare. Constatirile privind situafia bazei materiale a unitatilor scolare din
IPT - din perspectiva normelor obligatorii de siguranfa, igiend si confort ale elevilor,
standardelor de pregatire si exigentelor unui Invatimant centrat pe elev - conduc la necesitatea
unor programe de reabilitare §i modernizare q infrastructurii (spatii de curs, laboratoare,
ateliere, infrastructura de utilitdfi) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire
practicd —v. mdsurile asociate prioritdyii 3.

Resursele umane. Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si
cele din mediul economic si social, pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din
partea profesorilor. Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic,
sintetizate in cadrul prioritatii 4 vizeaza atat competenfele metodice (prin stagii de formare,
activitafi metodice, scheme de mentorat, etc) cét si actualizarea competentelor de specialitate
ale profesorilor din IPT, cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din
mediul economic (vizite de documentare / stagii de formare in intreprinderi / intAlniri tematice
cu agentii economici / participare la targuri s expozitii, etc.).

Indicatorul numar de elevi/profesori (norme didactice) poate deveni critic din perspectiva
declinului demografic, presind in directia masurilor de concentrare a resurselor in scoli
viabile.

Legatura sistematica si eficace a scolii cu diversitatea lumii economice si comunitatea locald
este o condifie obligatorie pentru sistemul IPT. Parteneriatul social (prezenta transversala,
de altfel, in planul de misuri), este abordat prin obiective dedicate si masuri specifice la
prioritatea 5 vizand in principal: cresterea reprezentativitdtii partenerilor sociali in
mecanismele decizionale; dezvoltarea, diversificarea si eficientizarea relatiilor de parteneriat
in cadrul unor retele functionale de colaborare institutional sistematica.

Dintre actiunile cu impact strategic pentru progresul planului de masuri se desprind cele care
recomanda consolidarea si extinderea retelelor de colaborare intre scoli (asociind si retele
de parteneri sociali) care impreun si-si propuna:

investigarea nevoilor de calificare dintr-un sector de activitate sau arie teritoriald de interes
comun coordonare in retea (sau chiar formarea de consortii de scoli) pentru planificarea ofertei
pe baza unei strategii comune pe termen lung (segmentarea ofertei prin diferentiere/eliminarea
paralelismelor intre scoli teritorial apropiate, acoperirea rafionald a nevoilor de calificare, etc.);
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- anticiparea §i asigurarea la nivelul retelei a posibilitatilor de constituire a claselor pentru
continuarea studiilor in cadrul fiecirui traseu de pregétire planificat

- operationalizarea creditelor transferabile si colaborare intre scoli pentru pregitirea elevilor
pentru sustinerea examenelor de diferenta, in cazul celor care vor si continue studiile prin
schimbarea domeniului/traseului de pregitire

- actiuni comune de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor educationale;

- formarea adulfilor, contractarea unor servicii pentru intreprinderi (studii, cercetdri,

consultan{d), etc. - colaborare pentru calificirile care presupun competente combinate, ex.:

tehnice si comerciale/economice, tehnice-artistice-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

- promovarea colaborarii interdisciplinare pentru promovarea inovarii si formarea
competentelor pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare,
antreprenoriat, educatia pentru mediu, etc.

- colaborare pentru asigurarea calitdfii prin benchmarking (raportare la un set comun de
indicatori de referinta); schimb de bune practici in cadrul retelei si cu scoli din UE in
special privind implementarea asigurdrii calitatii, invatarea centrati pe elev, elevii cu
nevoi speciale, elaborarea de materiale de invatare, etc.

- utilizarea optima (in comun) a unor resurse - materiale (pentru unele aplicatii practice si
de laborator) si umane (schimb de profesori / utilizarea unor profesori pentru a preda in
mai multe gcoli), schimburi de elevi (pentru anumite teme/module)

- colaborare pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de
pregitire

- colaborare in teritoriu pentru asistents specializatd, consiliere si sprijin in favoarea
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate,
familii de emigranti, familii monoparentale, etc.).

PARTEAA2A

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Analiza mediului extern are in vedere colectarea si analiza datelor privind mediul
economic; socio-profesional si geografic, precum si implicatiile pe care rezultatele analizelor
le au in dezvoltarea sociala.

Analiza economica, demograficd si cele privind educatia a avut in vedere politica si
prioritéile de la nivel national, regional si local din perspectiva implicatiilor lor in proiectarea
activitatii scolii.

Localitatea Talmaciu a fost infiintatd in anul 1318. Situati la numai cafiva km de
trecatoarea Turnu Rosu, localitatea cu o bogati istorie, a devenit in scurt timp un teritoriu
important al cetafii de granitd. Conducitorii ei au obtinut de la regii maghiari importante
privilegii. Construirea aici a cetatii Landskraue a ficut ca importanta localitatii si sporeasci,
desi cetatea nu s-a ridicat la nivelul asteptarilor motiv pentru care a fost dominata. in 1453
Talmaciu a devenit scaun filial.

Marile evenimente ale anului 1821,1848, 1867 se vor resimti si in agezarea de pe malul
Cibinului. Primul rizboi si Unirea din 1918 au deschi noj perspective pentru oamenii acestor
locuri. Tinute mult timp intr-o stare de inferioritate romanii au acum posibilitatea implinirii
lor spirituale si culturale.

Rézboiul a adus cu sine modificari in structura etnici a localitatii, deoarece numarul
romanilor va creste progresiv, dar si in domeniul economic unde industrializarea face ca
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elementele traditionale si se estompeze, facand loc noului. Industria textils st industria de
prelucrare a lemnului sunt ramuri industriale cu o veche traditie in localitatea noastra, care au
dus la o dezvoltare industriald ca »Firul Rosu” si OFA (cherestea) fiind cele care concentrau
intreaga fortd de munca din localitate.

Schimbirile de dupa 1989 s-au resimtit si in evolutia economica a localititii, unde
industria traditionala intr3 in declin, crednd o serie de probleme:

> aparitia somajului;

> scaderea venitului familial;

> emigrarea populatiei;

Paralel cu declinul industriei traditionale, pe plan economic se produc si alte schimbiri:
aparitia LM.M.:
» dezvoltarea industriei confectiilor;
» dezvoltarea turismului rural;
» dezvoltarea serviciilor;
> mobilitatea fortei de munci;

Transformarile economice ale localitatii au determinat reorientarea educationali a Liceului
Tehnologic ,,Johannes Lebel” Talmaciu, cu deosebire spre filiera tehnologica, profilul servicii.
Orientarea spre un astfel de profil s-a datorat:

> dezvoltarea bazei turistice din judet;

» cererea agenilor economici de calificare a fortei de munca;

> posibilitatea absolventilor de a-§i continua pregitirea profesionali in facultati sibiene.
Stabilirea cifrei de scolarizare a tinut cont de faptul ¢ unitatea noastri atrage populatie
scolard si din localitatile limitrofe: Boita, Talmacel, Racovita, Avrig, Mérsa, iar oferta
educationald urmdéreste dezvoltarea la elevi a componentelor sociale — comunicare,
relationare, cultul muncii, competentelor specifice.

Stabilirea planului de scolarizare pentru perioada 2023 — 2024 va trebui si aibi in vedere
declinul demografic general si pentru aceasta se impune:
ofertd educationala realista care si atragd populatia scolara din zona;
un invédtdmant de calitate fata de unitafile de invatimant din zoni cu acelasi profil;
diversificarea grupurilor tint;
un management al resurselor adecvat;
atragerea de populatie scolara gimnaziald, care s3 fie pregitita pentru liceul nostru.

VVVVYY

1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

In centrul analizei noastre permanente stau grupurile {inta: elevi, profesori, parinti,
punctul de plecare constand in nevoile de pe piata muncii si a masurii in care scoala are
resursele necesare pentru a raspunde acestor nevoi.

Elevilor din ciclul primar li se ofera supraveghere chiar si dupa ore pentru efectuarea
temelor la scoala sub indrumarea invatatorului.
Elevilor din ciclul gimnazial (clasa VII-VIII) li se organizeazi pregatire suplimentari in
scoald la materiile de examen, iar la liceu (clasa XII) prin implementarea proietului ROSE
Elevilor de la scoala profesionali. li s-a pus la dispozitie laborator/ atelier pentru
desfédsurarea in bune conditii a pregatirii practice.
Datele statistice ale ultimilor ani arati ci suntem o scoala bund, cu rezultate bune si foarte
bune (procentajul situdndu-se peste cel nafional si judetean).
Promovabilitatea elevilor nostri:
- ciclul primar 100 %
- ciclul gimnazial 99,25%
- liceu: - ciclul inferior -100 %
- ciclul superior -100 %
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- Invétdmant profesional -100 %

Aceste date sunt furnizate de Arhiva scolii.

Daci situatia la invatatura s-a imbunatatit, daci rezultatele la examenele nationale sunt
mulfumitoare, mai sunt totusi probleme disciplinare : absente, abateri de la ROF , care au dus
la scaderea notei la purtare.

Cele mai multe absente nemotivate se inregistreazi la scoala profesionals. Acest lucru se
datoreaza faptului ¢4 unii elevi sunt navetisti, iar elevii, chiar si périntii lor, sunt dezinteresati.

RESURSE UMANE
Personalul scolii noastre este format din 93 persoane din care:
» 77 cadre didactice structurate astfel:
- educatoare : 13 cadre
- invatatori : 22 cadre ;
- profesori : 42 cadre ;

» personal didactic auxiliar 5 persoane ;

> personal administrative: 11
Un mare atu al scolii noastre este numarul mare al cadrelor didactice titulare:

Cadre didactice titulare 67, 53%

Cadre didactice suplinitoare 32, 46%

Cadre didactice necalificate — 1,29 %

Cadrele didactice din scoala noastra sunt preocupate de formarea continui prin:

Propria formare;

Activitati metodice;

Consfatuiri de specialitate;

Sesiuni de comuniciri;

Cursuri organizate CCD sau ISJ;

Cursuri postuniversitare (master);

Personalul didactic din cadrul Liceului Tehnologic ,,J. Lebel” este relativ tanar, media de
vérstd fiind de aproximativ 35 de ani. Deoarece scoala functioneaz si va functiona ca un
mediu de invétare deschis, cadrele didactice colaboreaza cu membrii comunitatii locale
precum si cu profesorii din alte scoli.

In contextul actual al societatii romanesti, cadrele didactice ale scolii noastre au realizat
necesitatea implicarii mai active in evolutia socio-profesionald a absolventilor nostri ilustrata
in tabelul de mai jos. Monitorizarea este ficuti pe baza datelor furnizate de absolventi, agenti
economici, dirigini, universitati.

Pentru elevii claselor gimnaziale, consilierea presupune si definirea abilitatilor pe care un
candidat trebuie s3 le aiba de la inceput pentru a obtine calificari profesionale prin cele douz
puncte educaionale: liceu tehnologic sau scoala profesional.

in aceste condifii speram ca la absolvirea gimnaziului acesti elevii si considere o
oportunitate continuarea studiilor in scoala noastra.

VVVYVYVY

PREDAREA SI INVATAREA

Ne dorim ca profesorii nostri si devina din simplii transmitétori de informatii, organizatori ai
mediului de Tnvafare, accentul fiind pus pe implicarea activa a elevului in procesul de predare
- Invéfare. Aceastd formare participativa pe care o implicd invitarea centrati pe elev, se
regaseste, dar nu total, in planurile de lectie si in planificarile didactice care au fost adaptate
noii viziuni, dar si in rezultatele la invatatura, precum s1 in diminuarea absenteismului.
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Metodele de predare interactiva includ metodele participative (participarea elevului la
demersul didactic — problematizarea, invatarea prin descoperire) ti metode active (angajarea
elevului in procesul propriei sale formari) $i se constituie ca parte a unui invifimant modern.

Metodele interactive sunt valorificate in prezent In cadrul orelor de curs atit in
invatdmantul liceal cat si profesional (brainstorming, studiu de caz, studiul pornind de la o
problema personala, jocul de rol, metoda scenariului de film, procedeul foilor colorate, puzzle,
comunicarea rotativa, etc.).

S-a inceput si se continui dotarea sililor de curs, laboratoarelor, cabinetelor cu
laptopuri, table interactive pentru cresterea eficientei actului didactic si accesarea cu usirinta/
utilizarea facild a resurselor digitale.

in alegerea si aplicarea metodelor de invitare avem in vedere si elevi cu nevoi speciale
integrati in invatdmantul de masa, deoarece fiecare copil poate invata indiferent de abilitati,
apartenentd etnicd, origine sau sex.

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE
Activitatile pe care profesorii nostri le intreprind la clasi se desfdsoari utilizand:
- table smart;
- table interactive;
- tablete grafice;
- calculatoarel si soft-urii educafionale pentru diferite discipline navigare pe internet;
- aparate, machete, planse;
- videoproiectoare;
- centru de informare si documentare modern
Activitatea la clasd se bazeaza pe materiale didactice auxiliare:
- standarde de pregatire profesionali;
curriculum pentru diferitele module studiate,
- ghiduri metodologice pentru profesori si pentru elevi;
fise de lucru
Folosind toate aceste materiale si resurse didactice care fin cont de evolutia diferitelor
domenii, elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere al continutului realizind ,,produse
intelectuale (proiecte, desene, eseuri de prezentare, teste, teme). Sub indrumarea profesorilor
acestea au devenit si vor deveni in mare parte resurse didactice pentru generatiile urméitoare.

RESURSE FIZICE

Datoritd spatiului disponibil, in planul de scolarizare este inclus atét ciclul primar cat si ciclul
gimnazial, dorind ca prin atragerea elevilor prin aceste cicluri de pregitire ei sa riméani 1n
continuare in gcoala noastri pana la terminarea liceului.

Privitor la resursele financiare, acestea provin de la bugtul de stat dar si de la bugetul
local.Sumele alocate au asigurat acoperirea cheltuielilor de bazi ale liceului , dar se dovedesc
induficiente pentru rezolvarea tuturor poblemelor materiale ale unitatii
Calificari si curriculum
Liceul Tehnologic ,, J. Lebel ,, ofera urmitoarele calificiri pentru absolventi:

> prin ruta educationald LICEU TEHNOLOGIC nivel 4 de calificare :
- TEHNICIAN IN TURISM
> prin ruta educationald Scoala profesionali nivel 3 de calificare
a. domeniul TURISM $I ALIMENTATIE
b. calificarea — ospétar (chelner), vanzitor in unitdti de alimentatie publica.
Oferta noastra de formare initiald este concretizati in raport de obtiunile exprimate de
elevii nivelului I, consultarea opiniei parintilor, colaborarea cu agentii economici si cerintele
specifice pietei muncii. In acest scop Curriculum in dezvotare locali este orientat spre
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activitatea organizatorici si economicd, iar Curriculum la decizia scolii vizeazd o mai buni
pregatire socio-profesionald a absolventilor nostri.
Actiunile intreprinse de scoald pentru alegerea calificarilor sunt:
studii de piati;
studii de resurse umane referitoare la tendintele locale;
analizd pe baza de chestionare;
scrisori de sprijin din partea angajatilor;
consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatamant — PRAI;
consultarea planurilor locale — PLALI,
previziunile economice referitoare la dezvoltarea tehnicii.
In stabilirea calificarilor, tindnd cont de dotarea materiald de care dispune scoala, de
resursele umane si de mobilitatea personala determinata de dezvoltarea abilitatilor - cheie

transferabile, care vor sprijinii procesul de formare continua, stabilim actiuni specifiice (vezi
planul operantional)

* & & & ¢ o 9

ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI DE CONSILIERE

Intreaga activitatea de coordonare a proiectelor si programelor educative, a urmarit, in
principal cresterea calitatii activitatii scolii, prin actiunile desfasurate cu elevii reusindu-se
realizarea unui echilibru intre activitatile curriculare si extracurriculare.

La inceputul anului scolar au fost jalonate principalele obiective ale activitatii educative
extrascolare si extracurriculare, tinandu-se cont de nevoile scolii si de inclinatiile si dorintele
elevilor.

Desfasurarea activitatii educative extrascolare, a implicat coordonarea si sprijinirea
activitatilor desfasurate in cadrul Consiliului Consultativ al Elevilor, orele de consiliere si
orientare scolara, si nu in ultimul rand, activitatile extrascolare.

Temele adoptate in cadrul orelor de consiliere si orientare scolara au fost conform noilor
programe. Toti dirigintii si-au intocmit, inca de la inceputul anului scolar, planificarea orei de
consiliere conform noilor norme.

In cadrul fiecarui demers au fost proiectate activitati reprezentative pentru realizarea
obiectivelor.

Conform planului de activitati extrascolare pe anul scolar 2014-2015, care s-a bazat pe
Programul activitatilor educative al ISJ, Ia care s-au adaugat activitatile proprii, au fost
organizate o serie de activitati la care au participat elevii si profesorii scolii noastre. In afara
acestor activitati, cuprinse in planul de activitati extracurriculare, pe parcursul anului scolar
au mai fost organizate de catre diriginti conform programului de activitati extrascolare pe
clasa, diverse actiuni educative. Colaborarea cu familia a reprezentat un obiectiv major al
dirigintilor. ~ Au fost organizate sedinte cu parintii, in cadrul carora, a fost prezentat
Regulamentul de ordine interioara si rezultatele scolare ale elevilor. Dirigintii au luat masuri
pentru a instiinta parintii elevilor cu situatie de corigenta si nota scazuta la purtare.

Activitatile extracurriculare din anul scolar 2014-2015 au fost complexe, s-au bazat pe o buna
comunicare, au fost tratate cu seriozitate si au implicat un numar mare de elevi, cadre
didactice si reprezentanti ai comunitatii locale.

Cele mai semnificative actiuni ale scolii sunt

Ziua Limbilor Europene

Ziua Internationala a Educatiei - 5 oct.

Zilele Toamnei

Saptamana Educatiei Globale

Ziua Tolerantei

Cetatenia Europeana si Cetatenia Nationala” — Simpozion

Festivalul de folclor ,,La izvorul dorului,,
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Serbari

Activitdti dedicate evenimentelor importante din istoria nationald

Excursii

2. ANALIZA SWOT

Analiza este efectuatd pe 4 sectiuni de interes pentru dezvoltarea scolii

: curriculum,

resurse umane, resurse financiare si materiale si relatii comunitare.

CURRICULUM

'?uncte tari

Puncte slabe

% Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca: Proiecte de voluntariat, ROSE, Erasmus +;
Activitati sportive etc.

% Competenta colectivului didactic prin
participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare continu.

< Existenta ofertei scolare de CDS si CDL

< Existenta a doi profesori metodisti in scoala

% Obtinerea autorizatiilor de functionare

< Intensificarea participarii comunitatii la viata
scolii

% Realizarea transportului elevilor cu 1 microbuz
scolar

% Pregitire buni a elevilor, care permite fieciruia
sd aiba optiuni viitoare

% Derularea Proiectului ROSE

“*  Profilul claselor in concordanti cu cerintele de
pe piata muncii

< Existenta cabinetului scolar de consiliere
psihopedagogica dotat corespunzitor

*  Profesori bine pregititi, cu experienta

% Diseminarea activitatilor si rezultatelor scolii
prin pagina de internet, Facebook, site-ul liceului

< Elevi competitivi cu care scoala participa la
activitati desfiisurate la nivel local, judetean si
national

<*  Numir mare de titulari

< Realizarea unei baze de date operationale

< Existenta documentelor de proiectare a activititii
la nivelul unitati de invatamant, in concordanti cu
recomandarile M.E.N.

< Rezultate foarte bune obtinute la Examenul de
Evaluare Nationala

% Realizarea unei bune comunicari cu ISMB -IS1;

Insuficiente proiecte derulate la nivelul unor
arii curriculare;

Insuficienta sustinere din partea anumitor
catedre a activitatilor extra curriculare
Cabinete insuficient dotate si amenajate

Slaba pregatire a majorititii elevilor de
liceu si profesionali;

Nerespectarea termenelor fixate pentru
predarea documentelor scolare

Fonduri insuficiente pentru a securiza spatiul
scolar, pentru o mai buni dotare a
cabinetelor si atelierelor.

Persistenta abandonului si a absenteismului
mai ales la nivel profesional.

Demers didactic preponderent informativ,
formalism in activititile la nivel de catedre
Cadru restrans de resurse pentru
motivarea cadrelor didactice.
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imbunatitirea fluxului informational intra si
interinstitutional (datorita si accesului la Internet);

% Actualizarea paginii web a liceuluj
Functionarea Consiliului Elevilor

Incheierea de parteneriate cultural-educative,
economice, de securitate cu Primiria, Politia, CL
Sector 1, Biserica, Agenti economici, s.a.

% Scoala are o politica privind egalitatea sanselor
si combaterea discrimindrii, astfel incat toti elevii sa-
s1 atingd potentialul

Profesorii initiaza si deruleazi programe de
pregétire suplimentard pentru examenele de final
(bacalaureat, atestare a competentelor profesionale)
Cultura gcolii este una pozitiva si de promovare
a muncii si a spiritului de echipa

% Profesorii folosesc o gami variati de evaluiri
care sunt bine corelate cu temele predate, oferind
elevilor posibilitatea unor succese mici pe baza cirora
sa se poatd merge mai departe

% Existenta unei bune dotiri

Biblioteca scolii detine peste 9.100 de volume

L)

K/
L4

7
L X4

7
L X4

R/
L 44

Oportunitati

Amenintari

% Programe de pregitire speciald pentru olimpiade
s1 concursuri;

% Dotarea cu materiale didactice a unor

laboratoare si a salii de sport prin proiecte cu

finantare europeana.

Baza de date furnizati prin Internet.

Deschidere spre desfasurare si obtinere de

fonduri nerambursabile prin proiecte in diferite

domenii;

% Desfasurarea cursurilor de perfectionare si
formare continud;

» Descentralizarea;

* Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul
Local, Politia Comunitara, J andarmeria, Casa
Corpului Didactic;

U Dezvoltarea campionatelor interscolar;

** Sesiuni de comuniciri stiintifice si concursuri
scolare pe meserii, diseminarea bunelor practici
obtinute prin proiecte precum Erasmus+

[ Oferta de programe de formare profesionals si
manageriala prin absorbtia de fonduri europene.

* o
L4 L X4

¢ Insuficienfa diversificare §i adecvare a
CDS-ului la cerinfele si solicitirile
elevilor poate scidea motivatia pentru
invatare precum si interesul pentru
aceasta unitate scolari

¢ Baza materiald insuficientd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor.

¢ Numarul calculatoarelor este insuficient
pentru unele unitdfi scolare de pe raza
comunei.

¢ Multi elevi
defavorizat.

provin dintr-un mediu

¢+ Disponibilitate scizuti a parintilor pentru
problemele propriilor copii.

¢ [Instabilitatea legislativa si a
curriculumului in sistemului de
invatamant;

¢ Mobilitatea cadrelor didactice la unele
discipline;

+ Disfunctiile care pot interveni in
finantarea unitatilor de invatdmant

L ** Posibilitatea de informare si comunicare rapida
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cu M.E.N,, prin portal si forum.

« Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe sociale
guvernamentale.

< Apropierea comunitatii de institutiile de
educatie, prin derularea de parteneriate.

datoritd fundamentarii globale a

standardului de cost pe elev, fira a tine

seama de particularititile acestora.
(1 Fonduri mici pentru dezvoltare;
UJ Insuficienta oferta de pe piata muncii.

¢ Eliminarea treptati a stimulentelor

materiale pentru performanti didactica,
manageriala.
¢ Lipsa de atractivitate a locurilor de
muncd in invdtdmant, din cauza
riscurilor, responsabilitatilor mereu
crescande si a salariilor mici.
Interesul tot mai scdzut manifestat de
familie in ceea ce priveste educatia si
instruirea copiilor, colaborarea cu scoala,
fapt ilustrat in notele scazute la purtare
ale elevilor si in rezultatele slabe la
invatatura.
Exodul catre strdinatate al familiilor fars
venituri sau cu venituri mici.

Demografie scazuta.

-

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

< Personal didactic calificat 99%;

< Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I si I este de 82%;

= Relaiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeazi

crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;
% Existi o  buni  delimitare a

responsabilitatilor cadrelor didactice precum si o
buni coordonare a acestora;

+ Management deficitar la nivelul unor
responsabili de comisii;

% Slaba participare la cursuri de
formare si perfectionare datorita accesului la
aceste cursuri prin achitarea unor taxe si
media ridicatd de varstd a personalului;

+ Conservatorismul unor
didactice si rezistenta la schimbare;

+ Slaba motivare a cadrelor didactice
avand in vedere salariile mici;

+ Superficialitatea unor cadre didactice

cadre

4+ Intalniri frecvente cadre didactice

périnti;

suplinitoare.
Oportunitati Amenintari
% Varietatea cursurilor de formare si %+ Statutul  social marginalizat al
perfectionare organizate de CCD, ONG, | cadrelor didactice;
Universitati 4+ Reducerea numarului de elevi st a nr.

| de suplinitori;

de ore pe discipline a derterminat existenta
unor catedre netitularizabile, fiind ocupate
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% Scaderea motivatiei §i interesului
pentru activitatile profesionale (colaborarea
cu  parinfii, perfectionarea, activitati
extracurriculare, confectionarea de material
didactic, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc.);

%+ Criza de timp a parintilor datorita
actualei situatii economice  reduce
participarea familiei in viata scolard, cu
implicatii atdt in relatia profesor-elev cat si
In performanta scolari a elevilor;

% Migrarea elevilor spre alte unitati
scolare.

RESURSE FINANCIARE si MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

> Existenfa materialelor didactice pentru
majoritatea disciplinelor: limba romani, istorie,
geografie, fizica, chimie, biologie, informatica
(AeL), matematici;

» Scoala are un Centru de Documentare si
Informare dotat cu materiale didactice moderne
(carti, albume, enciclopedii, aparatura audio-video,
calculatoare conectate la internet, multifunctionala,
imprimanti color);

» Secretariatul, cancelaria profesorilor sunt
dotate cu calculatoare, imprimante
multifunctionale, au acces la internet;

> Un corp al scolii este modernizat: tamplarie
termopan, protectie termica exterioara.

» Starea fizicd a spatiilor scolare si
incadrarea  in  normele de  igiena
corespunzatoare;

» Nu exista cabinet medical;

> Cadrele didactice nu au acces
permanent la internet -~ din  cauza
conexiunilor existante;

> Materialul didactic insuficient si
depdsit la unele materii;

» Nu toate cadrele didactice din

unitdfile de pe raza comunei beneficiazi de
aparatura audio-video de actualitate;

Oportunitati

Amenintari

» Descentralizarea autonomia
institutional;

> Parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri, asociatii.

> Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;

» Stimularea personalului didactic in scopul
elabordrii de proiecte cu finantare externi;

» Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor
| in activitdti de intretinere a scolii;

si

> Lucrarile de modernizare si reparatii
efectuate la corpul principal al scolii
Galbinasi au fost executate rapid avand o
calitate precara, fiind nerezistente la uzuri;

» Gradul scdzut de implicare al
cadrelor didactice si mai mult al elevilor in
pastrarea resurselor scolii;
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DEZVOLTARI SI RELATII COMUNITARE

]?uncte tari

Puncte slabe

* Organizarea de activitati extragcolare si
extracurriculare atractive (excursii, vizioniri de
spectacole, serbdri, actiuni caritabile cu orfelinate,
case de batrani etc), introduce elevii in mediu
comunitar si contribuie la socializarea lor;

e Buna colaborare fintre director si
coordonatorul de programe educative;
e In scoala s-au desfisurat programe

educationale interne pe diverse teme;
e Participdri la activitatile sportive;

¢ Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

* Putine activitati desfagurate in scoala
care sd implice participarea parintilor in
activitdtile arganizate de scoald, mai ales in
cele de sponsorizare;

e Slaba implicare a cadrelor didactice
in fluxul informational;

e Colaborarea bund cu reprezentantii e Absenta consilierului scolar
comunitatii locale (Primarie, Comitetul de parinti, (psihopedagogic).
Politie, Biserica);

* Buna colaborare cu parintii elevilor din
clasele I — XII.

Oportunitati Amenintari

e Disponibilitatea §i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);
liceelor de

e Interesul majoritatea a-si

prezenta oferta educationali;

L

e Timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

* Materiale specifice insuficiente;

* Lipsa motivatiei cadrelor didactice i
a elevilor pentru participarea la aceste
activitati;

Rezumatul aspectelor principale care necesiti dezvoltare

OBIECTIV

TINTA

PRIORITATE

1L Corelarea ofertei
educationale IPT cu nevoile
de calificare

1. Identificarea nevoilor de calificare.

2. Adaptarea ofertei pentru formarea
profesionala initiala la nevoile de calificare.
3. Diversificarea serviciilor oferite prin
scolile din fPT.

4. Cresterea nivelului de calificare i a
gradului de adaptare a competentelor
formate la nevoile pietei muncii.

¢ Scaderea mediocrititii din randul
elevilor;
¢ Cresterea anuali a numirului de
absolventi angajati sau care isi continua
studiile.

2. Dezvoltarea serviciilor de
orientare i consiliere

1. Imbunititirea mecanismelor pentru
facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

¢ Cresterea gradului de acoperire si a
calitaii serviciilor de orientare si
consiliere,

¢ Integrarea informatiilor privind
piata muncii In procesul de orientare si
consiliere;

¢ Cunoasterea ofertei si alternativelor
in cadrul IPT de catre toti elevii din anii
terminali si de catre parintii acestora
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Reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii si dotdrii
scolii .

Imbunatatire conditiilor de invitare in
unitatea scolard

¢ Cresterea ratei de tranzitie a
absolventilor din gimaziu in IPT

¢ Cresterea ratei de tranzitie a
absolventiilor invatamantului
profesional

Dezvoltarea  resurselor
umane din scoald.

—

Dezvoltarea managementului unititii.
Dezvoltarea competentelor metodice si
de specialitate ale personalului diactic
din unitate.

¢ Cresterea capacitatii de
management a unitatii scolare.

¢ Cresterea compententelor metodice
si de specialitate ale personalului
didactic de specialitate din unitatea

scolara.
Dezvoltarea si 1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea | ¢ Structuri parteneriale
diversificarea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru | functionale si eficiente  prin

parteneriatului social in
scoald

asistarea deciziei si furnizarea unor
servicii de calitate prin sistemul de [PT.

inchierea de parteneriate cu agentii
economici, unititi scolare  care
activeazd in domeniile turism si
respectiv ospatar (chelner), vanzitor
In unitétile de alimentatie, unitati de
invatimant superior din zona.

Asigurarea accesului la
IPT si crestera gradului
de cuprindere la
educatie

Facilitarea accesului la educatie prin [PT
pentru a prevenii si reduce abandonul
scolar.

¢ Reducerea abandonului scolar
cu 2% péna in 2026

Partea 3 - Planul operational
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CONSULTARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE

Intr-un mediu in care resursele sunt limitate si care nici profitul si nici competitia nu
reprezintd factori motivanti principali, se pot obtine realizdri mai mari prin colaborare si
parteneriat.

In vederea elaborarii PAS, s-au constituit echipe de lucru formate pe discipline, care
colaboreaza cu personalul administrativ pentru a analiza eficacitatea modalitatilor de recrutare a
elevilor in cadrul programului pentru tineri din invatdmantul profesional si tehnic de zi pentru
toate nivelurile. Membrii acestor echipe au purtat discutii cu personalul didactic din scoald,
referitoare la:

- ce isi doreste scoala sd devind in viitor

- cum isi percepe scoala rolul sdu in cadrul comunitatii local

- modul in care aria sa de activitati ar putea sd se schimbe in viitor, prin oferirea
de cat mai multe servicii educationale

Au avut loc consultdri si discutii cu parinti, tineri, agentiile pentru ocuparea fortei de
munci. Directorii scolii au avut intdlniri cu membrii consiliului local.

Activitatea de monitorizare si evaluare a programelor stabilite urméareste:

- implementarea actiunilor (incepand cu luna octombrie 2022)
- daca aceste actiuni au efectul dorit
- revizuirea actiunilor in lumina progresului realizat
- raportarea in mod regulat a progresului inregistrat managerilor, personalului si
altor factori interesati
Persoana responsabila cu implementarea actiunilor va fi d-na Director adj.Jianu Mihaela dar in
activitatea de monitorizare vor fi implicati
- Consiliul profesoral
- Consiliul de administratie
- Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
- Catedrele si compartimentele administrative
- Consiliul reprezentativ al périntilor
- Consiliul scolar al elevilor
Evaluarea va avea in vedere:
- Implicarea personalului in realizarea planului si a strategiei
- Progresul realizat de unitate
- Eficienta strategiei
Se vor intocmi chestionare pentru a afla opiniile elevilor, parintilor si parerea obiectiva a
partenerilor unitatii.
Planificarea si dezvoltarea PAS trebuie privite ca un proces ciclic fara inceput si sfarsit,
stabilind doar anumite obiective intermediare. PAS trebuie revizuit si actualizat in mod continuu,
in conformitate cu schimbdrile care apar.

Rezultate asteptate
In urma implementarii Planului de Actiune al Liceului Tehnologic ,, Johannes Lebel",
rezultatele asteptate sunt urmétoarele:
> Pentru elevi:
- Crearea unor personalitdti puternice prin formarea unor gandiri formative si stdpanirea
diverselor modalitdti de comunicare in situatii diferite si prin formarea atitudinilor
pozitive de relationare cu diverse medii sociale, profesionale si culturale;
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Construirea unui set de valori de naturd individuald, profesionala si sociald in functie de
care elevii sd-si orienteze atdt comportamentul cét si intreaga cariera;

Consolidarea capacitatii de investigare si valorificare a propriei experienfe care si
contribuie la realizarea unei vieti de calitate pentru sine dar si pentru ceilalgi;

Dobandire de citre toti elevii a cunostintelor teoretice si abilitdtilor practice, in
conformitate cu Standardele de Pregatire Profesionala in vederea unei absorbtii rapide pe
piata muncii;

Trezirea interesului majoritatii elevilor pentru autoperfectionare si formare continud pe
tot parcursul vietii.

Pentru unitatea scolara:

Formarea unei culturi corporative puternice, menite sd determine loialitatea cadrelor
didactice fata de scoala;

Cresterea prestigiului unitatii scolare prin educarea absolventilor pentru a fi cetdteni
responsabili cu o buna pregitire profesionala;

Intarirea rolului scolii in cadrul comunitatii prin realizarea de parteneriate.

Pentru comunitate:

Comunitatea va beneficia, datoritd absorbtiei rapide pe piata muncii a absolventilor de
forta de munca pregatita la inalte standarde de calitate, de cetdtenii responsabili capabili
sa facd fatd cerintelor inovatoare ale societifii.

Programe de dezvoltare asociate prioritatilor locale fintelor strategice
Programele de dezvoltare care vizeaza indeplinirea strategiei de dezvoltare sunt structurate pe 5
categorii.

1.
>
>
>

2.

Programe de dezvoltare curriculara:

Program de aplicare a curriculum — ului gcolar.

“Program de intocmire a ofertei CDL in conformitate cu unitdtile de competentd
prevazute in planurile de invatamant pentru fiecare calificare, atét la clasele de liceu cat si
la clasele de profesionala.

Program pentru asigurarea calitatii activitatii didactice.

Programe de dezvoltare a resurselor umane:

» Program de formare continué a cadrelor didactice si didactice auxiliare.
» Program de eficientizare a activitd{ii manageriale.

»

3.
>

vV Vv &

Program de stimulare i apreciere a cadrelor didactice.

. Programe de dezvoltare a bazei materiale:

Program de dotare a laboratoarelor si a atelierului scolar.

Programe de promovare a imaginii scolii:

Program de promovare a activitétii scolii.
Program de imbunititire a rezultatelor obtinute de elevi scolii la olimpiade, concursuri,
manifestari culturale si sportive.
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5. Programe de stabilire de parteneriate:

» Program de colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, organizatii non
guvernamentale.

» Program pentru combaterea delincventei juvenile prin parteneriat cu Asociatii Non
Guvernamentale.

» Program de dezvoltare a activitatii cu caracter extrascolar.
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