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G ¥ ' PLARUL MANAGERIAL al Liceutui Tehnologic ,,Johannes Lebel” Milmacii, un scolar 2022-:2023

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN

- PUNCTE TART i

- Scoala detme autonzage sanitard de funcfionare din anul scolar 2010;

—generalizarea, la nivel de unitate, a instrumentelor de asigurare a calitatii (proceduri
institufionale, ofertate centralizat de 1.5.J Sibiu);

—gradul ridicat de profesionalizare si de stabilitate pe post a personalului didactic
(majoritatea profesorilor sunt calificati);

—rezultatele bune ale elevilor la sfarsitul anului scolar 2021-2022 1a examenul de EN VIII
2022 ,la examenul de bacalaureat 2022, procentul fiind de 53%;

— cresterea numdrului de parteneriate educationale internationale, de programe specifice si
de proiecte realizate la nivelul unitatilor scolare si al 1.§.J. Sibiu; derularea unui proiect
ErasmusH(KA2)

— diseminarea rezultatelor unor proiecte ale scolii din anii anteriori

— multitudinea si diversitatea proiectelor si a programelor educative;

— utilizarea curentd in procesul de invitimaént, in majoritatea scolilor, a resurselor L.T., a
aparaturii §i a materialelor pentru laboratoare, sili de sport si biblioteci;

— colaborare eficientd cu ZS.J. Sibiu, cu unititile scolare, cu unititile conexe (C.C.D,
C.J.R.A.E), cu reprezentantii Autoritatilor locale / judetene si cu partenerii sociali;

— respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale;

— consilierea cadrelor didactice cu privire la desfisurarea activitatilor didactice in mediul
online;

— monitorizarea riguroasi a respectirii, la nivel de unitate, a misurilor de preventie a
imbolnévirilor cu SARS-CoV-2.
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OPORTUNITATI

—Reconﬂgurarea curriculei / discipline, prin aplicarea noilor programe la clasele a V—a a
VIII-a, prin centrarea acesteia asupra procesului de formare i dezvoltare de competente
specifice / niveluri de gcolarizare si asupra crosscurricularitatii

—oportunitdti de finantare pentru educatie si pentru formare profesionald prin programul
POCU 2014 - 2022 '

—oportunitdfi de finanfare extrabugetard, identificate de scoald, prin contracte de
sponsorizare §i parteneriate specifice;

—existenfa unei oferte M.E.C. de formare si dezvoltare in carierd pentru personalul de
conducere, de indrumare si control, pentru metodisti, cadre didactice §i personal didactic
auxiliar (programe regionale, nationale i internationale);

—promovarea unei politici de sprijinire, prin programe guvernamentale, a elevilor
provenind din medii sociale defavorizate;
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e PUNCTE SLABE ‘,

~Resurse financiare limitate, care nu permit unele amenajiri, facilitati
etc. pentru a transforma scoala intr-un centru autonom modern
(.,ycoala deschisd” spre comunitate)

—insuficienta preocupare pentru informare si pentru documentare a
unor cadre didactice, in vederea obtinerii unor fonduri europene
nerambursabile pentru dezvoltare personald / institutionald;

—interesul scizut al unor cadre didactice pentru cunoagterea
problematicii §i a documentelor de strategie educafionald, privind
asigurarea calititii in educatie;

—derularea unui pumar relativ mic de proiecte vizdnd grupurile
dezavantajate,

~insuficienta informare a unor cadre didactice asupra noutétilor privind
programele noi, structurate pe competente, proiectele de reforma,
aplicarea legislatiei scolare etc., cu implicatii directe in participarea la
actul decizional;

—~existenfa unor unitdti scolare care nu asigurd calitatea serviciilor
educationale, avénd constant promovabilitate redusi la examenele
nationale

~formalismul unor monitoriziri la nivel de comisii;

—activititi didactice in mediul online, dificil de monitorizat in perioada
martie - 22 aprilie, cand s-a elaborat, la nivel national / judetean,
Planul de intervenfie educationald,

~evaluarea activitatii elevilor dupd 10 martie 2022 (lipsa acordului
périntilor unor elevi):

uAdaptarca planunlor-cadru / programelor scolare / cadrului leglslatlv
specific, in context pandemic, pentru clasele de inceput de ciclu scolar
(dupé 10 martie 2022);

— nivelul scizut al resurselor bugetare, neaccesarea de fonduri europene
pentru reabilitarea unitatilor scolare, la nivelul unor C.L.;

—diminuarea resurselor financiare ale unor familii
socioeconomici dificili;

—slaba motivatie financiard a personalului si migrarea cadrelor
didactice tinere spre domenii profesionale mai bine platite;

—absenta unui sprijin al comunititii pentru asigurarea condifiilor
sociale necesare stabilitatii cadrelor didactice in mediul rural;

—implicarea limitatd a wunor beneficiari educationali — familie,
comunitate — in derularea unui act educativ de calitate;

cu situatie



—posibilitatea 1mbun5t5t1m bazei materiale §i realizarea unor programe de dezvoltare —introducerea curriculumului sco&ar bazat pe competente ndlca inci

institutionald prin intermediul proiectelor europene; - problema organizirii unor stagii de abihtare curriculard pentru toti
—regéndirea relatiei scoald — familie — comunitate si 1mphcarea tot mai accentuati a  profesorii din sistem;

comunitétii in viata scolii; —identificarea de vulnerabilitifi avdnd in vedere desfisurarea
—cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private §i a sprijinului comunitar = examenelor nationale, elevi si profesori, a actmt&tllor specifice

pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational derulate conform calendarelor / solicitirilor MNISTER[BLUI

—existenta programelor comunitare, regionale, europene si a cenirelor culturale striine, EDUCA?'IEI ST CERCETM
existenta programelor de parteneriat european, de tip Erasmus+/ KA1/ KA2 si POCU;
—buna colaborare intre Primaria orasului Talmaciu, Consiliul local, ‘inspectoratul gcolar si

scoala :
—manualele dlgltale R — P —
""" PREMISE PRIVIND CALITATEA SI REZUL DETULSIBIUL

Péana la implementarea unei reforme profunde a s1stemulu1 de mva;amant romanesc PRIORITATEA GENERALA formulati de citre actuala
guvernare pentru domeniul Educatie, este asigurarea unui cadru normativ previzibil si stabil in sistemul de educatie, prin masuri urgente, cu
caracter reparatoriu, in vederea cresterii calitiitii procesului educational, firi a genera instabilitate pentru elevi, profesori sau societate.

Ca urmare, OBIECTIVELE GENERALE derivate — care au ca scop prevenirea esecului scolar in sistemul de invatdimant preuniversitar si a
aparitiei unei noi ,,generatii pierdute” — vor pl‘lOl‘ltlza componenta de echitate si acele abordiri pedagogice centrate pe elevi, in scopul de a
combate cele trei mari crize din educatia romaneasci (rata ridicatd de pdrdsire timpurie a scolii; rezultatele slabe ale elevilor la testirile nationale
§i international; rata de analfabetism, mdsuratd la vérsta de 15 ani) si vor corela programele de studii cu cermtele de pe piata muncii, se vor
dezvolta parteneriatele cu partenerii socioeconomici cu scopul dezvoltarii programelor din invi{dmantul profesional si cel universitar, astfel incat sa
existe corelarea intr-o mésurd mai mare cu economia reald i cu priorititile pe termen mediu si lung ale Romaniei.

Pe termen lung, dupd consultatea societitii si a expertilor din domeniu, se va pune in practici viziunea si strategia din proiectul ,,ROMANIA
EDUCATA”.

Astfel, pentru invatimantul preuniversitar au fost formulate PRIORITATI pe termen scurt, ca urmare a identificarii aspectelor de imbunititit, care au

in vedere toate domeniile functionale ale activitatii specifice, precum: cumculum resurse umane §i financiare si dezvoltare si relatii comunitare.

Domeniul CURRICULUM

1. Adoptarea planului-cadru, prin continuarea efortului de reformi curriculari.

2. Revenirea la legislatia de organizare a evaludrii nationale, anterior mésurilor de directionare fortatd in invatimantul profesional a elevilor care nu
obtin media 5,00 in procesul de admitere in invafimantul liceal.

3. Compatibilizarea evaludrilor nationale cu programele scolare respectiv cu evaludrile din timpul anilor de studiu.

4. Extinderea programelor de invatdmént profesional-dual prin adecvarea cadrului institutional existent si prin stimularea parteneriatului cu mediul

privat, pentru nivelele de calificare 3, 4, si 5.

5. Promovarea mésurilor care sprijind dlgltahzarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor LT pentru procesul de predare-
invétare si pentru managementul educational. _
Domeniul RESURSE UMANE SI FINANCIARE

1. Debirocratizarea act1v1ta;11 cadrelor didactice prin reducerea numirului de ,,hértii” i promovarea calititii in educatie prin realizarea unui act
educational bun si centrat pe nevoile elevilor.
2. Profesionalizarea carierei didactice prin demararea programului de masterat didactic in cele mai adecvate universititi.



ﬂ,.z’z:ztﬁmaem an scolar 2032-2023

3. Realizarea unei analize, ‘impreund cu ministerele de resort, care si conducé la adaptarea leglslat,‘lel specifice si la spijinirea autoritatilor locale in
vederea reallzaru conditiilor’ pentru obtinerea cu celeritate a avizelor si autorizaiilor sanitare si de securitate la incendiu pentru unitatile de
mvatamant :

4. Initierea unor eforturl guvernamentale pentru deblocarea decontulu1 navetei elevilor i a cadrelor didactice si pentru finantarea transportului scolar
intrajudetean:. - ‘
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Domeniul DEZVOLTARE S1 RELATII COMUNITARE

1. Apllcarea efectlva a metodologiei pentru combaterea segregirii scolare.
2. Realizarea unui parteneriat real al ministerului cu toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate).
3. Continuarea proi_ectcldr Rose si Erasmus+.
TINTE STRATEGICE
CURRICULUM

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calititii in 51stemul de invatimant, la nivelul Liceului Tehnologic ,,Johannes Lebel” Télmaciu, prin
aphcarea politicilor educationale ale M.E

TINTA STRATEGICA 2: Dezvoltarea la nivelul scolii a unui sistem managerial care sa asigure educatia deschis3, egalitatea de sanse a
beneficiarilor primari-elevii, cu tmta spre diminuarea ratei de absenteism si de pardsire timpurie a sistemului de educatie si spre optimizarea
rezultatelor la‘evaluarea externd, prin examene nationale.

RESURSE UMANE SI FINANCIARE
TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continui si de perfectionare, in vederea optimizirii calitatii
procesulul instructiv — educativ.
TINTA STRATEGICA 4: Gestionarea eficientd a resurselor financiare la nivelul unitatilor scolare din sistemul de invatimant judetean.

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
TINTA STRATEGICA 5: Adaptarea ofertei educationale din mva;amantul vocational si tehnic, in vederea corelarii cu cerintele pietei muncii
la nivel judetean si cu nevoile beneficiarilor sistemici. ‘
TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul scolii, prin colaborarea cu
Autoritdtile locale / judetene, pentru respectarea standardelor minimale de functionare si de garantare a sigurantei in toate scolile din sistemul de
invafimant judetean.
TINTA STRATEGICA 7: Asigurarea parteneriatului comunitar (intre unitétile scolare si reprezentantii admlmstratlel locale, ai comunitétii, ai
agentllor economici, ai altor institutii / O.N.G.-urilor si a programelor educationale de tip scoald-familie, prin stimularea activitatilor de
voluntariat) i a parteneriatului european / international (si prin colaborarea cu roménii de pretutindeni), in sensul cresterii calitatii serviciilor
educationale furnizate.
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OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE IN ANUL SCOLAR 2022-2023

I NE 7= Promovarea calltagu
procesulux de predare-mvatare-evaluare, prin realizarea unui
act educational centrat pe nevoile elevilor; prin aplicarea de
misuri remediale / de recuperare progresivi a
curriculumului national centrat pe competente, aferent
anului scolar 2022-2023; prin extinderea invitirii
digitalizate; prin compatibilizarea evaluirilor nationale cu
programele scolare si cu evaluiirile din timpul anilor de
studiu, in vederea obtinerii de rezultate performante la
examenele nationale 2022.
¢ "i:LI:‘]Amgurarea asistenfei specializate 1in aplicarea
curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de
scolaritate, in furnizarea unui curriculum individualizat / adaptat
nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (elevii din
invitimantul special integrat, elevii cu performante scolare inalte,
elevii apartinind minorititilor nationale, elevii din grupurile
vulnerabile, cu risc de pardsire timpurie a sistemului de
invitdmant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresivd de
misuri remediale / de recuperare a curriculumului centrat pe
competente, aferent anului gcolar 2022-2023.

@ﬁj@ Sprijinirea gcolilor pentru extinderea invatirii digitalizate,
a resurselor educationale LT, inclusiv pentru pregitirea
examenelor nationale 2022.

1.3. Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului educational:
aplicarea / recuperarea corectd si inovativi a curriculumului
national / local, evaluarea calitatii domeniilor §i a proceselor
educationale, stimularea §i experimentarea unor practici
educationale moderne, compatibile cu invitarea fafa in fati.
014! Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluarii
interne / externe a calitd{ii curriculumului furnizat elevilor.

5 -.*;
resurselor

Utlllzarea eficlenta --
umane, prin redefinirea statutului
cadrului didactic in societate (cu

referire la salarizare, la
profesionalizarea carierei didactice /
la dezvoltarea personali, la criteriile
de evaluare a performantei, la
integritate), prin debirocratizarea
activitdtii  acestora si  prin
recunoasterea §i recompensarea
mdiestriei didactice si a exemplelor
de buni practica.

Monitorizarea 1mplementaru in
activitatea didacticd si educativd, a
competentelor dobéandite prin
programe de formare si dezvoltare
profesionald, menite sd& creeze /
dezvolte abilitdtile necesare unor
schimbari de paradigmi educationali €
(competente digitale, de evaluator, de
mentor, de metodist, competente in
sfera  elabordrii de  proiecte
educationale eligibile etc.).

Corelarea ofertelor educatmnale din
invitimantul vocational, tehnic / dual,
cu cerintele de pe piata muncii, prin
promovarea parteneriatului dintre
institufiile de finvitimint si mediul
privat local pentru nivelele de calificare
3, 4, si 5, prin modernizarea
programelor / retelei de institutii
scolare, pornind de la nevoile dezvoltirii
personale si ale formirii profesionale
locale, in vederea extinderii

programelor de invitimaint profesional-
duaL_‘

, 1.1; Fundamentarea corectd a planului
de scolarlzare 2022-2023.

Avizarea /  aprobarea

currlculumulul la dispozitia scolii (C.D.S/
?C.L

B Corelarea  invi{dmantului
profes1ona1 51 tehnic cu cerintele agentilor
economici §i cu piata muncii si extinderea
invatadmantului dual.

o ‘, l“-e‘zl" :



TS

it
L S

CURRICULUM

0. 1.5! Gestionarea in conditii optime, corecte si de siguranti
sanitard, a examenelor nationale 2022, in fiecare unitate gcolard
si la nivelul sistemului de invé{imént judetean.

3 Asngurarea succesului gcolar al elevilor din clasele
termmale, prin activiti{i de pregitire specifice (tutorat) §i prin
organizarea simuldrilor pentru Evaluarea Nationald la clasa a
VIII-a si pentru examenul de bacalaureat 2022 (pretestari
organizate la nivel local / judetean / national, sau pentru pilotarea
structurii noilor subiecte ENVIII, furnizate de citre C.N.P.E.E.).

_ L2(0)2)) Eficientizarea
procesulul mstructlonal, pornind de la nevoile de
dezvoltare personalid §i umanai, prin promovarea
educatiei incluzive, a educatiei personalizate si
interdisciplinare, prin directionarea acestuia citre
competentele pentru viatii, in vederea cultivirii
toleran;el si a nediscrimindrii.

0021 Continuarea derularii programelor pentru
grupurile vulnerabile: pregcolari / elevii cu cerinte
educationale speciale / cu tulburdri de invitare (din
invatdimantul special / special integrat, din
invatimantul de masa).

Q-ﬁ?‘% 2. Promovarea educanel dlferentlate / incluzive,
conform _principiului asiguririi relevantel pentru
cregtere / dezvoltare personald, sociala si profesionals,
precum §i cresterea ratei de promovare a elementelor

%5

zz:;m MANAGERIAL a) Liceulul Tehnologic ,,Johannes Lebel*Tdlmaciu, &n scolar 2022-2023
'DOMENII FUNCTIONALE

RESURSE UMANE,

FNXNCIARE; MATERIALE /

MANAGEMEN&'
ﬁ‘IST’[TU}’EONAL
« Formarea personalului din
1nvatamant prm programe Erasmusplus
/ KAl / KA2 i prin programe POCU.
ng&a Asigurarea acoperirii normelor
cu personal didactic calificat in
invatamant.
0. 1.4, Fundamentarea proiectului de
buget propriu pentru anul financiar
2022;  analiza  propunerilor /
solicitdrilor de fonduri ale unitatilor
scolare, pentru imbunétatirea
infrastructurii, pentru  asigurarea
tehnologiei digitale, necesare
procesului didactic (inclusiv  prin
programul M.E.C. ,,Scoala de acasd”)
si pentru accesarea / derularea unor
prmecte

Gestlonarea eﬁclenta si transparenta a
resurselor materiale i financiare in sistemul
de invitdmént sibian, prin coordonarea

politicilor din domeniul educatiei cu
politicile si initiativele altor sectoare de
activitate si prin atragerea de noi resurse de
fman@re

@. 2.1, Fundamentarea proiectului de buget
proprlu pentru anul financiar 2022; analiza
propunerilor / solicitdrilor de fonduri ale
unititilor scolare, pentru Imbunitifirea
infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei
digitale, necesare procesului didactic didactic
(inclusiv prin programul M.E.C. ,,Scoala de
acasd”) si pentru accesarea / derularea unor
prmecte
0. 2.2. Monitorizarea® utilizirii resurselor
financiare la nivelul unitatilor de invitimant, in
conformitate cu temeiul legal.

$$$$$$

DEZVOLTARE $T RELATII
COMUNITARE / MANAGEMENTUL
PROZECTELOR

OBIECTIVUIL NERAL 2 (0. 2)
Cresterea vulbllltatn sistemului de
invifiméint judetean prin organizarea
de activitifi de invitare personalizati,
de pregitire a elevilor capabili de
performanti inalti si prin furnizarea
programelor de educatie remediald, in
vederea obtinerii excelentei / calititii in
educatie.
007721, Monitorizarea programelor
educationale remediale §i a programului
wocoald de excelentd” / discipline de studiu
(cu organizare de activitdfi didactice
online),.

0. 2.2. Consilierea* corpului de profesori-
tutori voluntari care sd pregéiteasca elevii

$$$$$$$$$$$$$
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CURRICULUM

de educatie incluzivd in procesul instructional al
grupurilor dezavantajate prin utilizarea in cadrul

.....

inovative.

OBIECTIVUL GENERAIL '3 (0. 3.) Reducerea ratei de
parasire timpurie a sistemului de invitimant, prin sporirea
accesului la educatia de calitate a prescolarilor / a elevilor,
prin combaterea efectiva a segregirii scolare, prin reducerea
absenteismului, a riscului de abandon gcolar, prin cresterea
sigurantei elevilor / prin diminuarea fenomenului de violenti,
inclusiv in mediul online, in scoli care indeplinesc standardele
de funcfionare si de garantare a sigurantei, in baza unei
abordiri care instituie parteneriatul real scoali-comunitate,
respectiv intre toti actorii educationali (elevi, parinti,
profesori, sindicate).

0. 3.1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin
colectarea periodica centralizatd / judet a absentelor de la unitatile
scolare, in vederea prevenirii si reducerii ratei de parasire
timpurie a gcolii.

0. 3.2 Asigurarea derularii si a cregteru calititii programelor
pentru grupurile vulnerabile, prin combaterea efectivi a
segregdrii gcolare, pentru gcolarizarea copiilor / elevilor / a
tinerilor la toate nivelurile de invitimant, pentru cei care au
pérdsit timpuriu gcoala (programede tip ,,4 doua sansd etc.) si a
programelor de educafie complementard publice si private
(S.D.8.” | After school”, educatie pentru sinitate; educatie
pentru securitate personald; educatie ecologica; educatie pentru
dezvoltare comunitara si cetdtenie democratici; educatie inier §i
multiculturalda; educafie civica; educatie juridicd; educatia
cultural artistica si stiintificd; educatie prin sport; educatie rutiera;
educatie pentru dezvoltarea durabila etc.).

0.3.3. Promovarea principiului cetiteniei active prin colaborarea
cu Institutia Prefectului-Judepul Sibiu, Consiliul Judetean,
Primdria Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Direcfia de
Sdnatate Publicd Sibiu, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc.,
in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si snatos, pentru

St

1MSTITUTIOM
N(_)TA: *audit 1.§.J. Sibiu
0.2.3] Monitorizarea® proceselor de derulare a
investitiilor la nivelul unor unititi gcolare si a
unititilor conexe.
NOTA: * audit I.5.J. Sibiu

1Y

OBIECTIVUL NERAL 3 (0. 3
Respectarea prmclplulul autonomlel i‘n
educatie, a principiului responsabilititii
publice, pentru asigurarea transparentei
decizionale, la nivelul LS§.J Sibiu si al
unititilor scolare din judet, in vederea
optimizarii managementului institufional, a
ofertei educationale §i a deschiderii
sistemului de educatie citre mediul cultural
si socioeconomic.

0. 31! Consilierea echipelor manageriale in
definirea politicii de resurse umane s§i in
vederea asigurdrii sprijinului in recrutarea /
incadrarea personalului didactic, didactic
auxiliar gi nedidactic.

0. 3.2, Asigurarea coerentei manageriale prin
monitorizarea  diagnozei, a  proiectirii
manageriale, a elaboririi de proceduri pentru
implementarea programelor educationale /

remediale / financiare / de achizitii etc., a

derulirii de proiecte, a eficientei grupurilor de
lucru etc.

0.33, Optimizarea activitagilor manageriale
prin aplicarea corectd, rapida, a modificirilor
leglslatlve promovate de ciitre M.E.C.

0. 34! Evaluarea periodica a personalului de
conducere, a personalului didactic, didactic
auxiliar §i nedidactic de la nivelul
inspectoratului §i de la nivelul unitdtilor
scolare, conform procedurilor / figelor de
evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei
profesionale, a limitérii practicii de delegare in

mac _u, ‘an scolar mma“
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performanti si de profesori-mentori
voluntari, care sa instruiasa elevii capabili
de performantd scolard inalti / care si
‘monitorizeze dezvoltarea profesionali a
cadrelor didactice debutante.

NOTA *in sistem de v1deoconfermtak

Coordonarea de programe comumtare
si de proiecte educationale menite si
asigure competitivitatea sistemului de
invitimant judetean, la nivel national si
international, in institutii scolare-repere
culturale si comportamentale in
comumtate.

0. 3. 115 Aplicarea pentru proiecte si
programe de cooperare internationald si de
integrare europeand, din partea unui numar
sporit de unitati scolare, in conformitate cu
masurile de siguranti sanitar / cu regimul
cildtoriilor in strdinitate, in contextul
pandemlc actual)

Vederea integrérii copnlor etnicilor roméni
intorsi din striinétate.
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prevenirea fenomenului de violenti in unitagile de invatimant din
_]ude I Sibiu.

: . Monitorizarea periodicd a situatiei disciplinare, a
as1gurarn pazei si a securititii elevilor in unititile de inva{imant,
a activititilor educative realizate cu scopul de a preveni violenta
in med1ulﬁ§colar/ absenteismul / abandonul scolar.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4.) Asigurarea |

o o

conditiilor de siguranti sanitari, de preventie
SARS-CoV-2, in scolile din subsitemul de educatie

|

judetean.
0.4.1. Monitorizarea, prin inspectia scolard, a
asigurarii conditillor de sigurantd sanitard, de

combatere a imbolnavirilor cu virusul COVID 19, in
scolile din subsitemul de educatie judetean.

Inifierea / derularea / popularizarea in mediul online, a
unor programe educative (nivel local / judetean),
pentru a stimula implicarea elevilor in viata
comunitd{ii prin activitdfi de voluntariat i prin
parteneriate cu O.N.G.-uri etc.

DOMENII FUNCTIONALE

e

RESURsEim\iANE

el

FLNANCIARE, mmmm /
MANAGEMENT

iN@Ti'f'”U’TIONAL

interesul invafimantului §i a ocupdrii prin
concurs a functiilor.

Identlﬂcarea de resurse pentru

asigurarea  tehnologiei
necesare procesului didactic.
041! Monitorizarea, prin inspectia
scolara a identificdrii de resurse
suplimentare  (sponsoriziri, donatii
etc.) pentru asigurarea tehnologizirii
multimedia a unitatilor de invatamant,
prioritar din mediul rural izolat:

media,
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DEZVOLTARE SI,RELATH
COMUNITARE / MANAGEMENTUL

ooooo

PROIECTELOR

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0. 4)) Asigurarea
unui parteneriat institutional real al LS.J Sibiu
cu Autorititile locale si judetene si cu toti actorii
educationali (elevi, pirinti, profesori, sindicate),
prin respectarea principiului de dialog social si
prin optimizarea strategiilor de comunicare cu
mass-media §i comunitatea locala.

0144, Colaborarea eficients a I S.J. cu unitétile
scolare, cu Institutia Prefectului-Judeful Sibiu,

Consiliul Judetean, Primdria Municipiului Sibiu,

Consiliile locale, Directia de Sdndtate Publicd,

C.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, serviciile
descentralizate,  institufiile =~ partenere, cu
reprezentantii sindicatelor, cu asociatii, fundatii, cu
alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si
programe de interes comun.

0. 4.2. Cooperarea cu mass-media locali, in
vederea unei informéri corecte, eficiente i rapide a
cetitenilor cu privire la activititile si la evenimente
1mportante ale scolii sibiene etc.

0. 43, Initierea / derularea / popularizarea
in mediul online, a unor programe
educative (nivel local / judetean), pentru a
stimula implicarea elevilor in viata
comunitétii prin activititi de voluntariat gi
prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.

OBSERVATIL: IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE F UNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATAIWANT

PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL SIBIU, CA

URMARE A EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE',

SE

PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE I. S.J. SIBIU LA SCENARIUL INSTR UCT, TONAL IN DESFAS URARE

NOTA: *potrivit Ordinului comun al Ministrului Educafiei 5i Cercetirii si al Ministrului Sandtifii nr. 5.487/ 1494/ 01.09. 2022 criteriul epidemiologic in baza ciruia
unititile / institutiile de invatdmant stabilesc unul dintre cele trei scenarii de functionare este rata incidentei cumulate, respectiv: numirul total de cazuri noi din ultimele

14 zile raportat la 1.000 de locuitori.
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SCENARIUL INSTRUCTIONAL

OBIECTIVUL GENERAL 1 (O. 1) Promovarea, calitatii
procesului de predare-inviifare-evaluare, prin realizarea unni
act educational centrat pe nevoile elevilor; prin aplicarea de
masuri remediale / de recuperare progresivi a
curricaltumului national centrat pe competente, aferent
anului scolar 2022-2022; prin extinderea invitirii
digitalizate; prin compatibilizarea evaluiirilor nationale cu
programele scolare si cu evaluiirile din timpul anilor de
studiu, in vederea obtinerii de rezultate performante la
0. 1.1. Asigurarea amstentei specializate in aplicarea
curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de
scolaritate, in furnizarea unui curriculum individualizat / adaptat
nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (elevii din
invatdmantul special integrat, elevii cu performante gcolare inalte,
elevii apartindnd minoritatilor nationale, elevii din grupurile
vulnerabile, cu risc de périsire timpurie a sistemului de
invitimaént etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresiva de
masuri remediale / de recuperare a curriculumului centrat pe
competente, aferent anului scolar 2022-2022.

0. 1.2. Sprijinirea scolilor pentru extinderea invatarii digitalizate,
a resurselor educationale I.T, inclusiv pentru pregatirea
examenelor nationale 2022.

0. 1.3. Monitorizarea / evaluarea calititii procesului educational:
aplicarea / recuperarea corecti §i inovativd a curriculumului
national / local, evaluarea calititii domeniilor §i a proceselor
educationale, stimularea §i experimentarea unor practici
educationale moderne, compatibile cu invitarea fata in fati / cu
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RESURSE UMK‘NE
FINANCIARE, MATERIALE / DEZVOLTM@SIRELATII
MAN AGEWNT COMUNITARE ﬂMAN{tGEMENTUL
INSTITUTIONAL

Scenariul 2 (S2) / SCENARIUL GALBEN
ACTIVITATE DIDACTICA: BLENDED LEARNING

Scenariu instructional hibrid, cu participarea zilnica (fafd in fatd) a tuturor
prescolarilor si elevilor din invatimantul primar, a elevilor din clasele a VIII-a
si a XII-a, du respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie, respectiv
(re)venirea partiald (prin rotafie de una-dous siptiméani) a elevilor din celelalte
clase de gimnaziu si liceu, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de
protectie, precum §i cu transmiterea lectiilor in sistem sincron pentru elevii, din
segmenful siptimanal / bisiptimanal, rimas acasi.

OBIECTIVUL GENERAL 1 (0. 1))
Utilizarea eficienti a resurselor
umane, prin redefinirea statutului
cadrului didactic in societate (cu
referire Ia salarizare, la
profesionalizarea carierei didactice /
la dezvoltarea personali, la criteriile
de evaluare a performantei, la
integritate), prin debirocratizarea
activititii acestora §i  prin
recunoasterea s§i recompensarea
maiiestriei didactice si a exemplelor
de buni practica.

O. 1.1. Monitorizarea implementdrii,
in activitatea didacticd si educativi, a
competentelor dobandite prin
programe de formare s§i dezvoltare
profesionald, menite si creeze /
dezvolte abilitdfile necesare unor
schimbéri de paradigmi educationali
(competente digitale, de evaluator, de
mentor, de metodist, competente in
sfera  elaborarii de  proiecte
educationale eligibile etc.).

OBIECTIVUL GENERAL 1 (0. 1)
Corelarea ofertelor educationale din
invitiméantul vocational, tehnic / dual,
cu cerintele de pe piata muncii; prin
promovarea parteneriatului  dintre
institutiile de finvitimant §i mediul
privat local pentru nivelele de calificare
3, 4, si S5, prin modernizarea
programelor / refelei de institutii scolare,
pornind de la nevoile dezvoltiirii
personale si ale formirii profesionale
locale, in vederea extinderii programelor
de invatimént profesional-dual.

0. 1.1. Fundamentarea corectd a planului
de scolarizare 2022-2023.

O. 12. Avizarea /  aprobarea
curriculumului la dispozitia gcolii (C.D.S /
CDL)

0. 13. Corelarea Iinvitamantului

profesional si tehnic cu cerintele agentilor
economici §i cu piata muncii si extinderea
invatdmantului dual.
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nvitarea online / cu transmiterea lectiilor in sistem sincron pentru
elevii din segmentul siptimanal / bisaptamanal, rimas acasé.

0. 14, Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaludrii
interne / externe a calitafii curriculumului furnizat elevilor.

0. 1.5. Gestionarea in conditii optime, corecte i de siguranti
sanitard, a examenelor nationale 2022, in fiecare unitate gcolard
si la nivelul sistemului de invitamant judetean.

0. 1.6. Asigurarea succesului gcolar al elevilor din clasele
terminale, prin activitdfi de pregétire specifice (tutorat) si prin
organizarea simuldrilor pentru Evaluarea Nationala la clasa a
VIII-a si pentru examenul de bacalaureat 2022 (pretestiri
organizate la nivel local / judetean / national, sau pentru pilotarea
structurii noilor subiecte ENVIIIL, furnizate de citre CN.P.E.E.).

OBIECTIVUL GENERAL 2 (O. 2.) Eficientizarea
procesului instructional, pornind de la nevoile de
dezvoltare personald §i umand, prin promovarea
educatiei incluzive, a educatiei personalizate si
interdisciplinare, prin directionarea acestuia ciitre
competentele pentru viati, in vederea cultivirii
tolerantei si a nediscriminirii.

O. 2.1. Continuarea deruldrii programelor pentru
grupurile vulnerabile: pregcolari / elevii cu cerinte
educationale speciale / cu tulburdri de invitare (din
invafdmantul special / special integrat, din
invafimantul de masa).

0. 2.2. Promovarea educatiei diferentiate / incluzive,
conform principiului asigurdrii relevantei pentru

crestere / dezvoltare personald, sociala i profesionald,

precum §i cregterea ratei de promovare a elementelor
de educatie incluzivd in procesul instructional al

INSTZ{WTIONAL

O. 1.2, Formarea personalului din
invitdimant .  prin programe
Erasmusplus / KAl / KA2 si prin
programe POCU / F.S.E.E.

0. 1.3. Asigurarea acoperirii normelor
cu personal didactic -calificat in
Invatamant.

0. 1.4, Fundamentarea proiectului de
buget propriu pentru anul financiar
2022;  analiza  propunerilor /
solicitdrilor de fonduri ale unitatilor
scolare, pentru imbunatatirea

infrastructurii, pentru asigurarea
tehnologiei digitale, necesare procesului
didactic (inclusiv prin programul M.E.C.
»Scoala de acasd”) si pentru accesarea /
derularea unor proiecte.

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0. 2)
Gestionarea eficienti §i transparenti a
resurselor materiale s§i financiare in
sistemul de invitimint sibian, prin
coordonarea politicilor din domeniul
educatiei cu politicile si initiativele altor
sectoare de activitate §i prin atragerea de
noi resurse de finantare.

Q. 2.1. Fundamentarea proiectului de buget
propriu pentru anul financiar 2022; analiza
propunerilor -/ solicitirilor de fonduri ale
unitdfilor gcolare,” pentru imbunititirea
infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei
digitale, necesare procesului didactic didactic
(inclusiv prin programul M.E.C. ,,Scoala de
acasd”) §i pentru accesarea / derularea unor
proiecte.

0. 2.2. Monitorizarea® utilizirii resurselor
financiare la nivelul unitétilor de invadtimant,
n conformitate cu temeiul legal.

NOTA: * audit L.S.J. Sibiu

S

Vi '_"AG )\
" PROIECTELOR

OBIECTIVUL GENERAL 2 (0. 2)
Cresterea vizibilititii - sistemului de
inviatimant judetean prin organizarea
de activititi de invitare personalizati,
de pregitire a elevilor capabili de
performanta inaltd si prin furnizarea
programelor de educatie remediali, in
vederea obtinerii excelentei / calititii in
educatie.

O .2.1. Monitorizarea programelor
educationale remediale si a programului
wcoald de excelentd” / discipline de studiu
(cu organizare de activititi didactice
online).

0. 2.2. Consilierea* corpului de profesori-
tutori voluntari care si pregiteasca elevii
performanti si  de profesori-mentori

S W L
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CURRICULUM

grupurilor dezavantajate prin utilizarea in cadrul

-----

inovative.

OBIECTIVUL, GENERAL 3 (0. 3.) Reducerea ratei de
pirisire timpurie a sistemulni de invitimant, prin sporirea
accesului Ia educatia de calitate a pregcolarilor / a elevilor,
prin combaterea efectivii a segregirii scolare, prin reducerea
absenteismului, a riscului de abandon scolar, prin cresterea
sigurantei elevilor / prin diminuarea fenomenului de violent3,
inclusiv in mediul online, in scoli care indeplinesc standardele
de functionare §i de garantare a sigurantei, in baza unei
abordiiri care instituie parteneriatul real scoali-comunitate,
respectiv intre tofi actorii educationali (elevi, pirinti,
profesori, sindicate).

0. 3.1, Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin
colectarea periodici centralizatd / judet a absentelor de 1a unititile
scolare, in vederea prevenirii §i reducerii ratei de parisire
timpurie a scolii.

0. 3.2, Asigurarea deruldrii si a cresterii calitatii programelor
pentru grupurile vulnerabile, prin combaterea efectivi a
segregirii scolare, pentru scolarizarea copiilor / elevilor / a
tinerilor la toate nivelurile de invitimant, pentru cei care au
pardsit timpuriu scoala (programede tip ,,4 doua sansd etc.) sia
programelor de educatie complementard publice §i private
(5.D.§8.” | ,After school”, educatie pentru_sinatate; educatie
pentru securitate personali; educatie ecologlci educatie pentru
dezvoltare comunitar §i cetitenie democratica; educatie inter gi
multiculturald; educatie - civica; educatie juridici; educatia
cultural artistica §i stiintificd; educatie prin sport; educatie rutiers;
educatie pentru dezvoltarea durabili etc.).”

0. 3.3, Promovarea principiului cetieniei active prin colaborarea
cu Institufia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean,
Primdria  Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia de
Sédnatate Publicd Sibiu, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc.,
in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si sinitos, pentru
prevenirea fenomenului de violent3 in. unitagile: de invitdmant din
judetul Sibiv. = ¢

0.23. Monitorizarea® proceselor de derulare a
investitiilor la nivelul unor unitii scolare si a
unititilor conexe.

NOTA: * audit 1.§.J. Sibiu

OBIECTIVUL GENERAL 3 (0. 3)
Respectarea principiului autonomiei fin
educatie, a prmcnpm‘ul responsabilititii
publice, pentru aShgnrarea transparentei
decizionale, la nivelil LS$.J Sibiu §i al
unitatilor gcolare digfn; judet, in vederea
optimizarii managementului institutional, a
ofertei educationale ! si a deschiderii
sistemului de educatie:citre mediul cultural
si socioeconomic. 1

0. 3.1, Consilierea echipelor manageriale in
definirea pohtlcu de Jesurse umane si In
vederea asigurdrii spn_]mulul in recrutarea /
incadrarea personalului didactic, didactic
auxiliar §i nedidactic.

O. 3.2, Asigurarea coéréntei manageriale prin
monitorizarea  diagngzei, a  proiectdrii
manageriale, a elabordrii de proceduri pentru
implementarea programelor educationale /
remediale / ﬁnanc1are / de achizitii etc., a
derulrii de prmecte q eﬁmentel grupurllor de
lucru etc.

0. 3.3. Optimizarea acﬂvrtagllor manageriale
prin apllcarea corectd, rapidi, a modificarilor
legislative, promovate de catre M.E.C.

0. 3.4, Evaluarea periodici a personalutui de
conducere, a personalului didactic, didactic
auxiliar §i nedidactic de la nivelul
inspectoratului si de la nivelul unitigilor
scolare, conform procedurilor / figelor de
evaluare, In vederea recunoasterii maiestriei
profesionale, a limitirii practicii de delegare in
interesul invatimantului si a ocuparii prin
concurs a functiilor. :°
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Dﬁ.ZVOLTARE .s'l RELATH
COMUNITARE / MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

voluntari, care si instruiasi elevii capabili
de performantd scolard inaltd / care si
monitorizeze dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice debutante.

NOTA: *in sistem de v1deoconfer1n§a
OBIECTIVUL GENERAL 3 (0. 3)
Coordonarea de programe comunitare
si de proiecte educationale menite si
asigure competitivitatea sistemului de
invifimint judefean, la nivel national si

international, n institutii scolare-repere -

culturale si
comunitate.
O. 3.1. Aplicarea pentru proiecte si
programe de cooperare internationald si de
integrare europeand, din partea unui numar
sporit de unitdti scolare, in conformitate cu
masurile de siguran{d sanitara / cu regimul
cilitoriilor in strdinitate, in contextul
pandemic actual).

0. 3.2. Consilierea unitatilor scolare in

comportamentale fn

vederea integrérii copiilor etnicilor roméani

intorsi din striinatate.
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.'O 3.4 Momtorlzarea perlodlca a situatiei disciplinare, a

~_a31gurar11 pazei gia securltitu elevilor in unititile de invitamant,

a activitatilor educative realizate cu scopul de a preveni violenta
in mediul scolar / absenteismul / abandonul scolar.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0.4) Asigurarea
“conditiilor de siguranti samtara, de preventie
 SARS-CoV-2, in scolile din subsitemul de educatie
_judetean.

- 04.1." Monitorizarea, prin inspectia scolari, a

asigurdrii. condifiilor- de sigurantd sanitari, de

 ““combatere a. imbolnavirilor cu virusul COVID 19, in

, scohle din subsitemul de educatie judetean.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (04.)
Identificarea de resurse pentru
asigurarea  tehnologiei  media,
necesare procesului didactic.

04.1. Monitorizarea, prin inspectia
scolard,” a identificirii de resurse
suplimentare (sponsoriziri, donatii
etc.) pentru asigurarea tehnologizarii
multimedia a unitétilor de 1nval,‘amant
prioritar din mediul rural izolat.

OBIECTIVUL GENERAL 4 (0. 4.) Asigurarea
unui parteneriat institutional real al I.$.J Sibiu cu
Autorititile locale si judetene §i cu toti actorii
educationali (elevi, pirinti, profesori, sindicate),
prin respectarea principiului de dialog social si
prin optimizarea strategiilor de comunicare cu
mass-media §i comunitatea locali.

0. 4.1, Colaborarea eficientd a 15.J: cu unitatile
scolare,” cu Institutia - Prefectului-Judeful - Sibiu,
Consiliul Judetean; Primdria Municipiului Sibiu,
Consiliile locale, ‘Direcfia de Sdndtate Publicd,
Polifia, Jandarmeria, serviciile descentralizate,
institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor,
cu asociatii, fundatii, cu alte organizatii, pentru
dezvoltarea de prmecte §i programe .de interes
comun, ,

0. 4.2. Cooperarea cu mass-media locali,
vederea unei informdri corecte, eficiente i raplde a
cetdtenilor cu privire la activititile si la evenimente
importante ale gcolii sibiene etc.

0. 4.3. Initierea / derularea / popularizarea
in mediul online, a unor programe
educative (nivel local / judetean), pentru a
stimula implicarea - elevilor in viafa
comunita{ii prin activititi de voluntariat si
prin partenerlate cu O.N.G. -un etc.

OBSERVATIIL: IN F UNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATAJKANT

PREUNIVERSITAR DIN

JUDETUL SIBIU, CA

URMARE A EVOLUTIEI

SIT UATIEI EPIDEMIOLOGICE®,

SE

PARTICULARIZEAZA OBIECTI VELE §.J. SIBIU LA SCENARIUL INSTRUCT. TONAL IN DESFAS URARE

NOTA: *potrivit Ordinului comun al Ministrului Educafiei si Cercetdrii si al Ministrului S andtdfii nr. 5.487/ 1494 /01.09. 2022 criteriul epldemxologlc in baza ciruia
unitatile / mstltu;ule deé invaimant stab;lesc unul dintre cele trei scenarii de functionare este rata incidentei cumulate, respectlv numarul total de cazurl noi din ultimele

14-zile raportat 1a-1.000 de locuitori.
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Promovarea calitiii
procesului de predare-inviitare-evaluare, prin realizarea unui
act educational centrat pe nevoile elevilor; prin aplicarea de
misuri remediale / de recuperare progresivi a
curriculumului national centrat pe competente, aferent
anului scolar 2022-2022; prin extinderea invitirii
digitalizate; prin compatibilizarea evaluirilor nationale cu
programele scolare §i cu evaluirile din timpul anilor de
studiu, in vederea obtinerii de rezultate performante la
examenele nationale 2022.

igurarea  asistenfei specializate in aplicarea
curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de
scolaritate, in furnizarea unui curriculum individualizat / adaptat
nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (elevii din
invatimantul special integrat, elevii cu performante scolare nalte,
elevii apartinind minoritatilor nationale, elevii din grupurile
vulnerabile, cu risc de parisire timpurie a sistemului de
invitdmant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresivi de
miésuri remediale / de recuperare a curriculumului centrat pe
competente, aferent anului gcolar 2020-2022.

Sprijinirea gcolilor pentru extinderea inviirii digitalizate,
a resurselor educationale I.T, inclusiv pentru pregitirea
examenelor nationale 2022.

Monitorizarea / evaluarea calitatii procesului educational:
aplicarea / recuperarea corectd §i inovativd a curriculumului
national / local, evaluarea calitafii domeniilor §i a proceselor
educationale, stimularea §i experimentarea unor practici
educationale moderne, compatibile cu invitarea online.

Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea - evaluirii
interne / externe a calititii curriculumului furnizat elevilor.

Gestionarea in conditii optime, corecte si de siguranti
sanitard, a examenelor naionale 2022, in fiecare unitate scolara

i la nivelul sistemului de invatimant judefean:
Asigurarea succesului gcolar al elevilor din clasele
terminale, prin activititi de pregatire specifice (tutorat online).

Utilizarea eficienti a resurselor
umane, prin redefinirea statutului
cadrului didactic in societate (cu
referire  la  salarizare, la
profesionalizarea’ c"‘anerel didactice /
la dezvoltarea personala, la criteriile
de evaluare a performantei, la
integritate), prin debirocratizarea
activitifii acestora s§i  prin
recunoasterea s§i recompensarea
mdiestriei didactice si a exemplelor
de buni practica.

Monitorizarea implementirii,
in activitatea didactica si educativi, a
competentelor dobandite prin
programe de formare si dezvoltare
profesionald, menite si creeze /
dezvolte abilititile necesare unor
schimbdri de paradigmi educationala
(competente digitale, de evaluator, de
mentor, de metodist, competente in
sfera  elabordrii de  proiecte
educationale eligibile etc.).

Formarea personalului din

invatimant prin programe
Erasmusplus / KA1 / KA2 si prin
rograme POCU.

Asigurarea acoperirii normelor
cu personal didactic calificat in
invétimant.

Corelarea ofertelor educationale din
invitiméntul vocational, tehnic / dual,
cu cerintele de pe piata muncii, prin
promovarea parteneriatului dintre
institutiile de invitimant i mediul
privat local pentru nivelele de calificare
3, 4, si 5, prin modernizarea
programelor / refelei de institutii scolare,
pornind de la nevoile dezvoltirii
personale si ale formirii profesionale
locale, in vederea extinderii programelor
de invitimant profesional-dual.
Fundamentarea corectd a planului

de scolarizare 2022-2023.
h Avizarea /  aprobarea

curriculumului la dispozitia gcolii (C.D.§ /

CD.L
Corelarea  invatimantului

profesional si tehnic cu cerintele agentilor
economici §i cu piata muncii si extinderea
invatamantului dual.



RN £ficientizarea

procesului instrucfional, pornind de Ia nevoile de
dezvoltare personald si umand, prin promovarea
educatiei incluzive, a educatiei personalizate si
interdisciplinare, prin direcfionarea acestuia cétre
competentele pentru viati, in vederea cultivarii
tolerantei si a nediscrimindrii.

Continuarea deruldrii programelor pentru
grupurile vulnerabile: prescolari / elevii cu cerinte
educationale speciale / cu tulburiri de invitare (din

invigimantul ‘special / special integrat, din
invidtdmantul de masd).

Promovarea educatiei diferentiate / incluzive,
conform principiului asigurdrii relevantei pentru
crestere / dezvoltare personald, sociala si profesionala,
precum si cresterea ratei de promovare a elementelor
de educatie incluzivd in procesul instructional al
grupurilor dezavantajate, prin utilizarea, in cadrul

activitatii instructiv-educative, a strategiilor didactice
inovative.

I Reducerea ratei de

pirdsire timpurie:a sistemului de fnvi{iméant, prin sporirea
accesului la educatia de calitate a pregcolarilor / a elevilor,

- Fundamentarea pr01ectulu1 de
buget propriu pentru anul financiar

2022;  analiza  propunerilor  /
solicitérilor de fonduri ale unitatilor
scolare, pentru imbunititirea
infrastructurii, = pentru asigurarea
tehnologiei digitale, necesare procesului
didactic (inclusiv_. prin programul M.E.C.
»9coala de acasd”) si pentru accesarea /

derularea unor irc}iecte.

Gestionarea -eficienti §i transparenti a
resurselor materiale si financiare in
sistemul de finvi{iméint sibian, prin
coordonarea " politicilor din domeniul
educatiei cu politicile i inifiativele altor
sectoare de activitate si prin atragerea de
noi resurse de finantare.

Fundamentarea proiectului de buget
propriu pentru anul financiar 2022; analiza
propunerilor ./ solicitdrilor de fonduri ale
unitdfilor gcolare,- pentru imbunititirea
infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei
digitale, necesare procesului didactic didactic
(inclusiv prin programul M.E.C. ,,Scoala de
acasd”) si pentru accesarea / derularea unor

roiecte.

Monitorizarea® utilizirii resurselor
financiare la nivelul unitatilor de invatamant,
in conformitate cu temeiul legal.

NOTA: * audit 1.§.J. Sibiu

Monitorizarea® proceselor de derulare a
investitiilor la nivelul unor unititi gcolare si a
unitatilor conexe. -
NOTA: * audit L.§.J. Sibiu

Respectarea principiului autonomiei in
educatie, a principiului responsabilitatii

I
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i)EZVOLTARE .,‘n'IyRELATII
COMUNITARE / MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

Cresterea vizibilitatii sistemului de
fnvitimant judefean prin organizarea
de activititi de inviitare personalizati,
de pregitire a elevilor capabili de
performanti inaltd si prin furnizarea
programelor de educatie remediald, in
vederea obtinerii excelentei / calititii in
educatie.

Monitorizarea programelor
educationale remediale si a programului
wocoald de excelentd” / discipline de studiu
(cu organizare de activititi didactice
online).

Consilierea® corpului de profesori-

-tutori voluntari care si pregiteascd elevii

performanti si de profesori-mentori
voluntari, care si instruiasa elevii capabili
de performantd scolard inalti / care s&
monitorizeze dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice debutante.

NOTA: *in sistém de videoconferinti

Coordonarea de programe comunitare
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CURRICULUM

prin combaterea efectivii a segregirii scolare, prin reducerea
absenteismulni, a riscului de abandon gcolar, prin cresterea
sigurantei elevilor / prin combaterea fenomenului de violenti
in mediul online, in scoli care indeplinesc standardele de
functionare si de garantare a sigurantei, in baza unei abordiri
care instituie parteneriatul real scoali-comunitate, respectiv
intre toti actorii educationali (elevi, piirinti, profesori,
sindicate).

Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin
colectarea periodicd centralizati / judet a absentelor de la unitatile
scolare, in vederea prevenirii §i reducerii ratei de parisire
timpurie a gcolii.

Asigurarea deruldrii programelor pentru grupurile
vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor / elevilor / a tinerilor la
toate nivelurile de invatdmant, pentru cei care au parasit timpuriu
scoala (programede tip ,,4 doua sans@ etc.) si a programelor de
educatie complementara publice si private (prin intermediul orei
de consiliere.).

Promovarea principiului cetdteniei active prin colaborarea
cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean,
Primaria Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Direcfia de
Sdnatate Publica Sibiu, C.J.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria,
O.N.G.-urile etc., in vederea asigurarii unui mediu gcolar sigur si
sdnatos, pentru prevenirea fenomenului de violenta in unitatile de
invatimant din judetul Sibiu.

Monitorizarea periodicd a cazurilor de absenteism, in
vederea prevenirii abandonului colar.

I Asigurarea

conditiilor de sigurantd sanitarid, de preventie
SARS-CoV-2, in scolile din subsitemul de educatie
judetean.

Monitorizarea, prin inspectia scolard, a
asigurdrii conditiilor de siguran{i sanitari, de
combatere a imbolnavirilor cu virusul COVID 19, in
scolile din subsitemul de educatie judetean, pentru

é&&w
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publice, pentru asigurarea transparentei_
decizionale, la nivelul L§.J Sibiu si al

unitatilor scolare din judet, in vederea

optimizirii managementului institutional, a

ofertei educationale si a deschiderii

sistemului de educatie ciitre mediul cultural
i socioeconomic,

Consilierea echipelor manageriale in
definirea politicii de .resurse umane si in
vederea asigurdrii sprijinului in recrutarea /
incadrarea personalului didactic, = didactic
auxiliar i nedidactic.

Asigurarea coerentei manageriale prin
monitorizarea  diagnozei, a  proiectirii
manageriale, a elaboririi de proceduri pentru
implementarea programelor educationale /
remediale / financiare / de achizitii etc., a
deruldrii de proiecte, a eficientei grupurilor de
lucru etc.

Optimizarea activititilor manageriale
prin aplicarea corects, rapida, a modificirilor
legislative, promovate de citre M.E.C.

Evaluarea periodica a personalului de
conducere, a personalului didactic, didactic
auxiliar §i nedidactic de la nivelul
inspectoratului $i de la nivelul unititilor
scolare, conform procedurilor / figselor de
evaluare, In vederea recunoagterii maiestriei
profesionale, a limitrii practicii de delegare in
interesul invatimantului si a ocupirii prin

concurs a funclii[or.

Identificarea de resurse pentru
asigurarea  tehnologiei  media,
necesare procesului didactic.

B Colectarea de informatii
referitoare la identificarea de resurse
suplimentare (sponsoriziri, donatii
etc.) pentru asigurarea tehnologizirii

?ROIE@FELOR .
si de proiecte educationale menite si
asigure competitivitatea sistemului de
invitimant judetean, la nivel national si
international, in institutii ycolare-repere
culturale s§i comportamentale fin
comunitate. ;
Aplicarea pentru proiecte si
programe de cooperare internationala si de
integrare europeand, din partea unui numar
sporit de unititi gcolare (in conformitate cu
masurile de sigurantd sanitar / cu regimul
cildtoriilor in striinitate, in contextul
andemic actual).

Consilierea unitatilor gcolare in
vederea integrérii copiilor etnicilor roméni
intorsi din striinitate.

AR RN Asigurarea

unui parteneriat institutional real al 1.S.J Sibiu cu
Autoritatile locale si judetene si cu toti actorii
educationali (elevi, pirinti, profesori, sindicate),
prin respectarea principiului de dialog social si
prin optimizarea strategiilor de comunicare cu
mass-media §i comunitatea locali.

Colaborarea eficientd a LS.J. cu unititile
scolare, cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu,
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personalul de -conducere, pentru personalul didactic / multlmedla a umta;llor de invitadmant,
didactic auxiliar / nedidactic care asigurd continuitatea prioritar din mediul rural izolat.
activitdfilor ;specifice in unititile de invitiméant din :

judet.

B&&VQLTARE,&’RELATII
NITARE / MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

Consiliul Judetean, Primdria Municipiului Sibiu,
Consiliile locale, Directia de Sdndtate Publicd,
Politia, Jandarmeria, serviciile descentralizate,
institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor,
cu asociafii, fundatii, cu alte organizatii, pentru
dezvoltarea de proiecte §i programe de interes
comun.

| Cooperarea cu mass-media locald, in
vederea unei informiri corecte, eficiente si rapide a
cetdtenilor cu privire la activititile i la evenimente
importante ale gcolii sibiene etc.

Initierea / derularea / popularizarea
in mediul online, a unor programe
educative (nivel local / judetean), pentru a
stimula implicarea elevilor in viata
comunitétii prin activitati de voluntariat si
prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.
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PRIORITATI ALE INSPECT ORA T ULUI SCOLAR J UDE T EAN SIBIU, PENTRU ANUL $COLAR 2022-2022

. Monitorizarea asigurdrii conditiilor igienicosanitare de functionare a unititilor scolare, a respectirii maisurilor de combatere a imbolnavirii cu

SARS-CoV-2 si a dinamicii scenariilor educationale din scolile din judeful Sibiu.

Eficientizarea actului de predare — invitare — evaluare prin abordarea integrati a curriculumului, cu identificarea exemplelor de buni practica
in inovarea didacticd, din perspectiva invatirii digitalizate, a inv#tirii integrate, (interdisciplinare), a invatirii personalizate (remedials, de
consolidare de achizitii, recuperatorie, cu {intd spre competente §i continuturi aferente perioadei de suspendare a cursurilor, in anul scolar 2022-
2022 / cu tintd spre abilitatile elevilor capabili de performanti scolari inaltd; a pregitirii suplimentare pentru examenele nationale (elevii din
clasele a VIII-a / a XII-a / a XIII-a).

H

Cresterea gradului de participare la educatie prin combaterea efectiva a segregirii gcolare si prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii.

Promovarea de mésuri care si sprijine unitétilor scolare, in vederea: digitalizirii sistemului de educatie judetean, a utilizarii tehnologiilor I.T.
in procesul de predare-invitare, a achizitiondrii de echipamente ¢lectronice necesare predirii online / transmiterii lectiilor in sistem sincron.
Optimizarea gestiondrii resurselor financiare.

s 4
Promovarea invatdrii pe tot parcursul vietii, cu tinta spre formarea profesorului ,,digital”.

Coordonarea de programe comunitare si de proiecte de educatie cc}@plementaré (educatie pentru séndtate; educatie pentru securitate personald;
educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitard si cetdtenie democratici; educatie inter si multiculturald; educatie civici; educatie
juridica; educatia cultural-artistica si stiintifica; educatie prin sport; educatie rutierd; educatie pentru dezvoltarea durabili etc.).

Crearea de parteneriate intre unititile de invitdmant si marile companii din judetul Sibiu.

Derularea unui dialog permanent intre 1.5.J. Sibiu §i mediul O.N.G., pentru crearea si sprijinirea de initiative de dezvoltare a sectorului
educational.

. Promovarea invitdmantului profesional dual si derularea de parteneriate in acest scop cu partenerii din mediul de afaceri.

Cresterea numarului de locuri alocate copiilor din judetul Sibiu in crese, gradinite si scoli, in special la nivelul municipiului Sibiu, prin
incurajarea dezvoltirii retelei scolare si a introducerii de noi cladiri in circuitul educatlonal
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PLANUL OPERATlQNAL PENTRU ANUL $COLAR 2022-2023
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DOMENIUL CURRICULUM:/ INSPECTIE SCOLARA
TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calititii, la nivelul Liceului Tehnologlc ,,Johannes Lebel” Talmaciu prin aplicarea politicilor
educationale ale M E.C. ;
TINTA STRATEGICA 2: Dezvoltarea la nivelul scolii, a unui sisterh’ managerial care si asigure educatia deschisa, egalitatea de sanse a

beneficiarilor primari-elevii, cu ;inté spre diminuarea ratei de absenteism si de parisire timpurie a sistemului de educatie si spre optimizarea
rezultatelor la evaluarea externd, r1n examene na 1onale

IN F UNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE F UNCTIONARE A UNITATILOR‘ DE INVATAI‘IANT PREUNIVERSITAR DIN
JUDETUL SIBIU, CA URMARE A EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE' SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE LA
SCENARIUL INSTRUCTIONAL IN DESFASURARE

NOTA: *potrivit Ordinului comun al Ministrului L‘ducattet si Cercetdrii yi al Ministrului Sdmitam nr. 5.487 7/ 1494 / 01.09.2022, criteriul epidemiologic in baza ciruia unititile / instituiile
de fnvilimant stabilesc unul dintre cele trei scenarii de funclionare este rata incidentei cumulate, respectiv: numdarul total de cazuri noi din ultimele 14 zile raportat 1a 1.000 de locuitori.

SCENARIUL 2 (82) / SCENARIUL GALBEN CU ACTIVITATE DIDACTICA: ,,BLENDED LEARNING”
Scenariu instructional hibrid, cu part1c1parea zilnica {(fatd in fard) a tuturor prescolarilor si elevilor din Invitimantul primar, a elevilor din clasele
a Vlll-a si a XII-a, cu respectarea i aplicarea tuturor normelor de protectie, respectiv (re)venirea partiala (prin rotatie de una-doud siptimani) a
elevilor din celelalte clase de gimnaziu si liceu, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie, precum si cu transmiterea lectiilor in
51stm smcron pentru elevii, din se mentul sdptimanal / bisiptdmanal, rimagi acasi

L'GENERAL 1 (O: ). 1.) Promovarea calitiitii procesului de predare-liivatare-evaluare, prin realizarea unui act educatlonal

ntrat pe nevoile elevilor; prin aplicarea de misuri remediale / de recuperare progresivi a curriculumului national centrat pe
competente, aferent anului gcolar 2022-2022; prin extinderea invitérii digitalizate; prin compatibilizarea evaluiirilor nationale cu
programele scolare si cu evaluirile din timpul anilor de studiu, in vederea obtinerii de rezultate performante la examenele nationale

2022

VUL SPECIFIC 1.1. Asigurarea asistentei specializate in aphcarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui
curriculum individualizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (elevii din invatimantul special integrat, elevii cu performante scolare inalte, elevii
apartindnd minorittilor nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de parisire timpurie a sistemului de invatimant etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresivi de
mﬁsurl remedlale / de recuperare a cumculumulm centrat pe competen;e aferent anulul scolar 2022-2022.

éozz.

, IFIC 1.;3_, Monitorizarea / evaluarea calititii procesulul educational: aplicarea / recuperarea integrala i inovativa a curriculumului national / local,
evaluarea calltaul domenulor sia proceselor educationale, stlmularea si experlmentarea unor practlcx educafionale modeme compatlblle cu mvatarea fati in fa{a

evaluarea cahta;u domenulor sia proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor pract1c1 educationale moderne, compatibile cu invitarea fati in fati, cu mvatarea
onlme / cu transmlterea lectiilor in sistem sincron pentru elevii dm segmentul saptamanal / bisdptam4nal, ramas acasi.
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ACTIUNI /SUBACTIUNI vt | TMaATE T 1 bE | Resronsamiut | pEOICATORDE | e g
RIALE : TIMP FEEDBACK
scolar al elevilor din clasela 'termmale prin activita{i de pregatire specifice (tutorat) si prin organizarea simuldrilor

pentru 1 Evaluarea Natlonalﬁ la clasa a VIII a (pretestari organizate la nivel local / judzfean / national, sau pentru pilotarea structurii noilor subiecte ENVIIL, furnizate de citre
CN.P.EE.).

1.1.

Monitorizarea aplicarii ritmice / integrale a
curriculumului national, inclusiv a noilor
programe pentru invatimantul preprimar /
pentru clasa a VIll-aliceu §i scoala
profesionald in vederea asigurdrii egalitaii
de sanse in educatie, cu tintid spre:
remedierea / recuperarea progresivi a
curriculumului  national  centrat  pe
competente, aferent anului scolar 2020-
2022, in timpul anului scolar in curs, spre
cresterea ratei de progres scolar, spre
stimularea performantei scolare, si spre
armonizarea rezultatelor evaluirii interne si
externe (prin examene nationale) etc.
Monitorizarea / evaluarea  calititii
procesului instructional prin inspectia
scolard: aplicarea corectd si creativd /
interdisciplinara a curriculumului,
experimentarea unor practici educationale
moderne, evaluarea calititii documentelor
proiective §i a proceselor educationale.
Asigurarea consilierii, cu scop de orientare,
in vederea aplicdrii / recuperdrii progresive
a curriculumului national; pentru extinderea
invatarii - digitalizate, pentru aplicarea
instrumentelor de evaluare standardizati in
vederea obiectivarii evaludrii interne a
calitdfii curriculumului furnizat elevilor,
pentru  optimizarea Invitirii, pentru
cunoagterea nivelului de competentd a
elevilor si in vederea masuririi progresului

scolar.

Curriculum

Resurse
materiale
locale
Documente
specifice

Director

Modulele I, IL IIL IV, V

Director
Dancianet Elena
Mona

Cresterea calitatii
actului educational gi
aratei de progres
scolar cu =0,5%

Analiza
rezultatelor §i a
modului de
administrare a
probelor de
evaluare /
unitate gcolar,
eficienta
planurilor de
intervente
educationald
din unitatea
scolara
evaluarea de
proces si
evaluarea
rezultatelor
prin inspectii
de specialitate /
tematice
/ generale

Nivel judetean
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RESURSE ELEMENTE
ACTIUNI /SUBACTIUNI | W& | —are T 0= T pe — | nesronsamu | [NDICATORDE |~y ) &
RIALE TIMP FEEDBACK
Consilierea institufionald / a cadrelor
didactice in sfera pregitirii elevilor pentru Eficienta Monitorizarea
rezultate scolare performante la evaludrile R > ! activitatilor
. . . . esurse - tutoratelor pentru | 4o tnva =
interne si la examenele nationale 2022, prin : 2 e Invatare s
. . - curriculare examenele lizata | ==
adecvarea formelor / continuturilor | = alcituite — . personalizatd | G
DO N @ ‘ = nationale 2022, si de tip =
evaludrii la curriculum / la programele in | E de . . . B
. . (7] . . = . cu tintd spre tutorat, din =
1.2. | vigoare pentru examenele nationale 2022, =1 grupurile | Director % director . . . ==
intd 1 ionala g de lucru / i cresterea ratei de | unitatesia -
cu tintd inspre Evaluarea Nationald pentru g e lucru o ficientei o
i . DA . discinline < progres scolar, la eficientel S
absolventii clasei a VIlI-a i a Xll-a; | = p = . et "
o . e . Documente = nivelul unititii de acestora %
monitorizarea activitdtilor de invatare . = N Rezultatele =
. e . RN specifice = Invatamant, cu e =
personalizati, pentru sprijinirea elevilor in = ~0.5% activititilor Z
obtinerea performantei la evaluiri interne / ’ de consiliere
la examenele nationale.
Asigurarea succesului gcolar al elevilor din Variante de
clasele terminale, prin activititi de pregitire subiecte
specifice §i prin aplicarea / organizarea + pentru
simularilor la nivel local / judetean / probele de ~ =
. * . o evaluare de N g
national*, pentru Evaluarea Nationald la la = =
clasa a VIII-a (noua programi ENVII) si examenele .2 =
pentru examenul de bacalaureat (pretestiri nationale B o vl
conform structurii de subiecte oferite de -g 2022d/ (Ste Resp i 3 prle{tzzsltl;:lt;l-ecu Momet;mzar %.
13. N.E.E): 1 i i i A © c I\ i . .
C_'N E) prot:ef: serise la llmb? 3 antrenamen | curriculare I director ratd de progres simuldrilor | =
literatura roménd, limba maternd i t pentru N 1 ud a
matematici pentru Evaluarea Nationald %) examene 5 scotar Ju ]
| 2022 a elevilor din clasa a VIII-a; probele 2022, g ]
scrise E.a), Eb), Ec) si E.d), probele .modele 3 =
A X CNEEde A 9
A.,B.,C,D — competente lingvistice si subjecte =
digitale, pentru examenul de bacalaureat 2022
2022. Documente
not#: *la decizia M.E.C. Spesifice
Gestionarea corectd, in conditii optime, Analiza
de sigurantd sanitard, a examenelor | & g Do:l:tlzme 5 Rezultatclzle rezultatelor =
nationale 2022 (EN_ILIV VIENvID) | § 2 ™ Responsabi | E B ¢j Director SXameneior | o 2 modului |
NPT . =T . | @ =| specifice, . . o & . . nationale cu rati B
14. | prin diseminarea informatiilor specifice gi | &0z .2 li arii 99 Comisie de =
. . . o @ = .| bazelede . 8y de progres scolar . =
prin aplicarea riguroasd a temeiului legal | £ 5 curriculare | 3 & examen . N administrare | e
. . . « - date, < mai mare ca in 2
specific (proceduri, metodologii etc.). A rapoarte o 2022 a =
| not: *la decizia M.E.C. P examenelor




Fae e e AN e Joha Lebel*TWimactu, an scolar 2022-2023 =~ T T o Tmnn
- ___ RESURSE T : —TELEMENTE | -
ACTIUNI /SUBACTIUNI UL | TMATE [T TDE | ReseonsaBi | proret PANTA | DE g
RIALE TIMP FEEDBACK ;
Asigurarea asistentei specializate in Program @ Spori
aplicarea curriculumului centrat pe e scolare 8 porrea
. . . - competentelor
competente, la toate nivelurile de noi/ A rofesionale ori
scolaritate (cu tintd spre invitimantul Program > 2 P orc;is19na eplrm Monitori 2
preprimar si spre clasa a VIIl-a si a XII- 5 d noud : I K pariiciparca ‘a omtonzar | - g
N Frmi . icul = NVI Responsabi | 'S § stagii de formare ea 1
15 a), in aTe T IO .é ENVIIL | 1i arii ERS director continui / cel ului | B
~ | individualizat / adaptat pentru elevii cu = si curiculare g 2 in 1 cz procssuidl | .5
risc de esec scolar, din invitiméintul s bacalaure E)E pf}l i 01/1rs /e zusl;il E
special integrat, pentru elevii performanti, at g = odn:ila(rlcz d altl. rezutfatelor | iz
pentru elevii apartindnd minoritatilor Docume % ca actie
nationale, pentru elevii din mediul rural nte 3]
| etc.) specifice O
Cresterea ratei de
s participare scolard,
Monitorizarea activititilor de educatie Resurse Consilier | S ; r;db‘;f‘zr:: r:(tﬁ;;ie
complementard: educatie pentru sdnitate, °“$S"1:‘r1:;e’ scolari 3= cresteiea ’ Monitorizar | &
e.ducfatie civicd, educatie cultural-artistici E materiale | Profesori = = promovabilitatii cu - - g
16 |8 stiintificd, educatie ecologicd, educatie E locale diriginti =1 direct =0,15% ui -
" | prin sport, educatie rutierd, P.S.I, sinitate | & Materiale - Pro fescg>ri Elm E - frector Cresterea gradului prio:::ﬁzil =
si securitate in muncé, educatie civicietc. | 5 ;‘;ﬂg vAGmAnt 5 de competentd 3 ultatel £
Actualizarea ofertei de activitifi de activitatile v té g E profesionald prin | Tezuttatelor | iz
orientare profesionali si de consiliere specifice ul primar ‘g S paricigarea ia
: g = stagii de formare,
@) la seminarii si la
conferinte
- Sporirea . =
Asigurarea  extinderii invatarii :u; Resurse = . competentelor Mon::nzar g
digitalizate / a utilizarii tehnologiei | & . g rofesionale prin T
.. A . . . @ .. = curricular = > . protesic P procesuluisi | "B
1.7. | digitale in procesul de instruire §i de | &b @-. . Prof.TIC _g = Director participarea la a 2
A wa® « A g F) o on N —
evaluare, in pr.egatlrea si in derularea | & g resurse = Stag:)ln(:if; fl(;ﬂ;rllare rezultatelor g
examenelor nationale 2022. = materiale p o LT acestuia Z
o . . ‘.. D It .
Consilierea echipelor la nivel de comisii - Resmtse : fcraazvto atr: . 2
d&i . 1 i d ul g financiare ISTESIEREIHELL 3
n umtatea scolara, In oment g = institutionale / | =
dezvoltarii capacititii institutionale / a @ ’ Resp @ . unitate gcolard Consilierea | @
18. e . . &0 | document . g sco'ar . 5
serviciilor educationale, adresate atét E : comisii g direcior (C.DI, achizifiede | echipelor ==
elevilor, cat si cadrelor didactice / in = specifice S carte / de bunuri ‘g'
vederea achizitiilor de tehnologie digitali. materiale: Z

tehnologie digitald)




] : ELEMENTE | o
ACTIUNI /SUBACTIUNI o DE | ResponsasiLi | INDICATOR DB DE s
RIALE | UMANE | mimp PERFORMANTA | FEEDBACK
Cooperarea cu U.L.B. Sibiu / cu alte universitati
cu Colegiul Pedagogic ,,Andrei $aguna” Sibiu
| in domeniul formarii inifiale si continue
| (asigurarea serviciilor de mentorat pentru Elaborare A
practica pedagogicid a studentilor). Abilitarea - de &) .
‘ oS o . d Realizarea de
cadrelor didactice pentru predarea in noile Materiale o .
condifii educafionale: 1. sala de curs adaptata - T partenelzla.te cu o
conditiilor impuse de pandemie; 2. logistica - suport / ;; U.L.B. Slblfl, cu | Monitorizar o
necesard desfaguririi procesului instructional in E portofolii — C.CD., $i cu ea §.
mediul online (utilizarea eficienti a tehnologiei i tn Reso de 8 Colegiul rezultatelor 3
1.9. | digitale; echipamente electronice necesare %D unitatile co 1?1 isii g director Pedagogic parteneriatel | B3,
preddrii  on-line, internetul, utilizarea : i e ,,Andrei Saguna” or/ o
| platformelor digitale de predare); 3. stiluri de b= scolare K Sibiu alte activitatilor E
- pre‘d‘are (face fo faf'e, online, blendgd lefmfinig); o institutii desfagurate
abilitare curriculd pentru profesori / discipline E furni
. oo . 5 zoare de
de studiu, metodisti, evaluatori la examenele = educatie
nationale, directori / profesori debutanti, 5] {
pregdtire pentru examenul de definitivat etc.)] si ©
| pentru stabilirea de criterii relevante de evaluare
a competentelor profesionale, pornind de la
standardele specifice.
- Documente Gradul de cuprindere =
e . = Bl specifice a adultilor . o
Monitorizarea proiectelor Erasmus+, fé' = AP} c — (re)integrafi in Monitoriza %
PNRAS, Digitaliada si Rose conform | s .. 8 EC, - E . sistemul de rea 2
1.10. > 80 ' I§J, |- director director g . E
planului aprobat pentru anul scolar 2022- g E materiale S “é‘l'?t"’m - proiectelor -
. _ ! obligatoriu, K
2023. = © Pfomlotlon cu 20,25% mai mare 2022-2022 %
ale :

ca in anul precedent

J] 2.) Eficientizarea procesului instructional, pornind de Ia nevoile de dezvoltare personali si uman, prin
promovarea educatlel incluzive, a educatiei personalizate si interdisciplinare, prin directionarea acestuia ciitre competentele pentru
viatii, in vederea cultivirii tolerantei i a nediscriminarii.

UL SPECIFIC 2.1. Continuarea derulirii programelor pentru grupurile vulnerabile: elevii cu cerinte educationale speciale / cu tulburari de invitare (din
1nvatamantul special / special integrat, din invatimantul de mas3).

PECIFIC 2.2. Promovarea educatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere / dezvoltare personala, sociala si
profes1onala precum §i cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie incluziva in procesul instrucfional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea, in cadrul activitatii
instructiv-educative, a strategiilor didactice inovative.




ELEMENTE

pentru formarea competentelor
prescolarilor pe toate ariile de dezvoltare,
pentru formarea aptitudilor de gcolaritate
si pentru o bund integrare in sistemul de

copiii absolventi ai
grupei mari in
invitdmantul
primar

T el _ lRESUR,'(SE‘. :
ACTIUNI /SUBACTIUNI | P0V® | —ame T -~ e | reseonsaniur | INDICATORDE | "), g
: RIALE TIMP 4 TA | FEEDBACK
Asigurarea continuititii programelor o
pentru grupurile vulnerabile / copiii / Monitorizar
elevii cu cerinte educationale speciale e
(din  invigimantul special / din Scad tei d activitailor,
invafimantul special integrat, din g Docume | Serviciul cba;:;ea:lra ei © za;almli =
invitiméantul de masi / din medii = nte secretariat = a 30 55;0 ar :le ta}te or, %
21 defavorizate): programe de sprijin E specifice | Serviciul % director z;leNte’re °’ 1se21{nar:§ =
" | material din fonduri alocate de la bugetul | E ME.C, Contabilitat g 3 b%’a .| P ?;nt ! i
de stat pentru elevii din medii / grupuri S 18J Ve o PENSYRD S ¥ 3
. .. . o A~y cu =~0,5%, produselor =
dezavantajate ( rechizite, burse sociale, Sibiu [t finale. ca Z
Bani de liceu etc.); actiuni sociale vizind ST
crearea rpe(.]iului educa;ionzil incluziv ig actiunilor
scoli, eliminarea segregirii scolare si intreprinse
diminuarea ratei de nescolarizare.
Promovarea elementelor de educatie T
incluzivi 1 . . )
incluzivd in pf(?.ces.ul 1nst{'.uct10nal a! Gradul de
elevilor provenifi din medii / grupuri .
e cuprindere / de
dezavantajate: derularea .de programe iesire a elevilor
pentru reducerea esecului scolar / de proveniti din
activititi remediale pentru cei care isi fac grupuri / medii
debutul scolar (derularea proiectelor cu Docume dezavantajate in / =
finantare din fonduri extrabugetare, 5 nte - din sistem, pe Monitorizar | &
admiterea, pentru anul gcolar 2022-2023 B specifice g . locuri rezervate la esi 3
2.2 L . . 2 g director liceu, cu =0,15% 5 . =
pe locuri rezervate pentru elevi de etnie g ME.C, g mai mare ca in anul | cODsiliere =2
L
roma etc.). _ . (&} L§J o precedent. o
Dezvoltarea programelor din domeniul Sibiu Integrarea optima a 2
educatiei timpurii, judetene si locale, ~0,80% dintre

(0.3. ) Reducerea ratei de piirisire timpurie a sistemului de inviitiméint, prin sporirea accesului la educatia
de cahtate a prescolarilor/a elevnlor, prin combaterea efectivi a segregirii scolare, prin reducerea absenteismului, a riscului de abandon
scolar, prin cresterea sigurantei elevilor / prin diminuarea fenomenului de violentd, inclusiv in mediul online, in scoli care indeplinesc
standardele de functionare s§i de garantare a sigurantei, in baza unei abordiri care instituie parteneriatul real scoali-comunitate,
respectiv intre toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate).




ELEMENTE
s INDICATOR DE
AC‘TIUNI fSUBACTIUNI MATE- = DE RESPONSABILI DE g
¥ : NE | miate | UMANE | v : PERFORMANTA | copnpack

0 J 'r.n_.- > 3.1, Momtorlzarea ratei de participare la cursuri prin colectarea periodica centralizata / judet a absentelor de la nivelul unitatii, in vederea
prevemrn sl reduceru ratel de pérdsire timpurie a gcolii.

§ SPECIFIC 3.2. Asigurarea deruldrii i a cresterii calitétii programelor pentru grupurile vulnerabile, prin combaterea efectivi a segregam scolare, pentru
scolarlzarea copulor / elevilor / a tinerilor la toate nivelurile de invatimant, pentru cei care au parisit timpuriu scoala (programe de tip ,,4 doua sansd ” etc.) si a programelor
de educatie complementari publlce si private (,,5.D.5.” / ; educatie pentru securitate personala; educatie ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitari si cetitenie
democraticd; educatie inter i multiculturala; educatie civica; educatie juridica; educatia cultural artistica si stiintifica; educatie prin sport; educatie rutiers; educatie pentru
dezvoltarea durabili etc.).

UL, SI’ECIFIC 33, Promovarea principiului cetdteniei active prin colaborarea cu Institutia Prefectului-Judeful Sibiu, Consiliul Judetean, Primdria Municipiului
Szbzu, Cons:lule locale, Dtrec[za de Sanatate Publicd Sibiu, C.J.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, O.N.G.-urile etc., in vederea asigurdrii unui mediu scolar sigur si sanitos,
pentru prevenirea fenomenului de violentd in unitatile de invitimant din judetul Sibiu.

ASPECIFIC 3.4. Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a asigurdrii pazei §i a securitétii elevilor in unititile de inva{amant, a activititilor educative
realizate cu scopul de a preveni violen{a in mediul gcolar / absenteismul / abandonul scolar.
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e @gggg‘g_ S _%?’_" TE _"-'_T [.':‘f:ww L w%
FLEMENTE
ACTIUNI /SUBACTIUNI | "QUF | “wame- [ o0~ T b | Resronsamns | pOICATORDE | DE g
RIALE TIMP FEEDBACK
Monitorizarea ratei de participare la cursuri
(fatd in fatd / online / blended learning), prin
colectarea.penod.lca, in vedefea prevenirii si Crestere.:a. ratei de Monitorizar
a reducerii ratei de parisire timpurie a participare esi
scolii. scolari cu consilsiere /
Analiza problematicii participarii scolare si =0,10%, o -
. AN . . evaludri
a absenteismului, in vederea realizirii reducerea ratei . i
. . . periodice;
planurilor de actiune pentru reducerea Studii de parisire Monitorizar
absenteismului, la nivelul unititii de prognosti timpurie a scolii ea
invatdmant, inclusiv in perioada pandemiei = ce cu =0,10%,
) rezultatelor =
cu SARS-CoV-2. g 8 cresterea o 8
- . resurse - o.o.. | Monitorizar | &
Combaterea efectivd a segregérii scolare = g . g promovabilititii e e 58
X . Ce . 8 .. @ materiale . g . PO ea activitatii | 2
34, | prin asigurarea politicilor de echitate | 2 & & / director & director cu =0,10% fata colilor 2
sociald, prin derularea programelor pentru 5 g financi g de anul scolar cosnfruntatc by
grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea | & = lanmlar v 2020-2022, cu problema %
copiilor / elevilor din medii dezavantajate, € focdlc Studiu viglentei n
la toate nivelurile de invatamant. Baze de prognostic, :

.. Ay e date mediul
Monitorizarea  periodicd a  situatiei gradul de .

s . . L. N - scolar si cu
disciplinare, a asigurdrii pazei si securititii diminuare a roblematic
elevilor in unititile de invitimint, a abandonului P

e o e e . . a
organizirii / a deruldrii activitatii de scolar si a ratei .

- . AL . . | abandonului
serviciu pe scoald a personalului didactic, a absenteismului colar
activitdtilor educative realizate cu scopul de cu=1% ¥
a preveni violenfa in mediul gcolar,
absenteismul si abandonul scolar.

Derularea optima a programelor de facilitai =
sociale pentru elevi — programe nationale g Resurse g 5 <
a9 ’ k- . - '_o‘ . . oo . o
,,Pro'gfamul pentru ,sco]z / ,,'Lap,t’e com”, | = as1gqrate Contabil £ director Slttfat.ule Evaluari <]
3.2. | rechizite, burse, ,,Bani de liceu”, ,,Euro -g prin sef, |98 statistice, eriodice 2
200", transport scolar, programul pilot de = programe S g) rapoartele lunare P ‘E
acordare a umui suport alimentar (,Masa| © ME.C. =
caldi”) etc.
Asigurarea conditiilor de desfigurare a
invatdimantului in limbile minoritatilor 5 Resurse Consiliile = Monitorizar
nationale, avind in vedere respectarea = curricula locale g Cresterea esi §
3.3. | principiului privind accesul egal la educatie & re, . S director promovabilititii o =
. Lo . . . = Parteneri g - oo consiliere )
in toate ciclurile de invatimant, asigurarea resurse d oot 5] cu =0,05% =
manualelor gcolare, a conditiilor de insugire 5 materiale | ¢ Prorecte - Z.
a limbii materne §i a limbii roméane etc. locale
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: ELEMENTE
ACTIUNI /SUBACTIUNI DN%E' MATE- DE RESPONSABILI lﬂg;%ﬁﬁ% DE g
RIALE TIMP ' FEEDBACK
Acordarea asistentei pentru elaborarea
unor proiecte eligibile, prin programe cu
finantare  europeand nerambursabili,
| 2022-2023, pe componentele Erasmus+, :I: g Resurse = Sciderea ratei de Analiza =
POCU si FSEE, (de exemplu, pentru E -§ curricula Parteneri 9 abandon gcolar, | rezultatelor, g
34. | prevenirea §i diminuarea fenomenului de 807 .2 re, de proiect E director cresterea sprijinirea | =
pirisire timpurie a scolii); dezvoltarea | & 5| resurse proiecte ) promovabilititii | actiunilor _2
parteneriatelor ~ scoald-comunitate, in| = & materiale - cu =0,05% intreprinse | &
scopul diminudrii abandonului gcolar din locale
invatamantul obligatoriu §i al cresterii
ratei de participare la educatie.
Colaborarea cu Institutia Prefectului- )
Judetul Sibiu, cu Autorititile locale, cu B = Gradul de §
D.S.P. Sibiu, cu CJ.S.U, Politia, g Resurse Consilier ’ﬁ;f > diminuare a Diseminare E
35. | Jandarmeria, cu institufii / O.N.G.-uri e locale educativ © E‘. director violentei in a bunelor =
| etc,, in vederea asigurdrii- unui mediu g v§ =] mediul gcolar cu practici i)
scolar sititos, sigur §i pentru prevenirea b b =1% %
fenomenului de violenti in cadrul unitatii.

Il GENERAL 4[(0.4.) Asigurarea conditiilor de siguranti sanitari, de preventie SARS-CoV-2, la nivelul scolii

Talmaciu

PECIFIC 4.1. Monitorizarea asiguririi conditiilor de sigurand sanitar, de combatere a imbolnavirilor cu virusul COVID 19, in Liceul Tehnologic

4.1.

Monitorizarea ritmica a respectirii
condifiilor de siguran{Z sanitard, de
preventie SARS-CoV-2, la debutul / in
timpul anului scolar 2022-2022,

Curriculum
Management

Docume
nte
specifice

Director

administrator

Cazual

director

Gradul de
diminuare a
imbolnévirilor
cu SARS-CoV-2
in mediul scolar

Diseminare
a bunelor
practici

Nivel judetean
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ACTIUNI /SUBACTIUNI L e responsasiLt | INDICATOR DE s g
NIUL tiie PERFORMANTA | Lo oo

IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL
SIBIU, CA URMARE A EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE", SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE L.5.J. SIBIU LA SCENARIUL
INSTRUCTIONAL IN DESFASURARE

NOTA: *potrivit Ordinului comun al Ministrului Educatiei i Cercetdrii si al Ministrului Si dndtaii nr. 5.487 / 1494/ 01.09.2022, criteriul epidemiologic
in baza céruia unititile / institutiile de invi{imant stabilesc unul dintre cele trei scenarii de functionare este rata incidenei cumulate, respectiv: numarul total

de cazuri noi din ultimele 14 zile raportat la 1.000 de locuitori.
ﬁ Promovarea calititii procesului de predare-invitare-evaluare, prin realizarea unui act educational centrat pe

nevoile elevilor; prin aplicarea de miisuri remediale / de recuperare progresivi a curriculumului national centrat pe competente, aferent anului
scolar 2022-2022; prin extinderea invitirii digitalizate; prin compatibilizarea evaluirilor nafionale cu programele scolare si cu evaluiirile dm timpul
anilor de studiu, in vederea obf{inerii de rezultate performante la examenele natnonale 2022,

_Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de gcolaritate, in
furnizarea unui curriculum individualizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi (elevii din invitimantul special integrat, elevii cu
performante scolare inalte, elevii aparfindnd minoritailor nationale, elevii din grupurile vulnerabile, cu risc de parisire timpurie a sistemului de invatiméant
etc.) / interdisciplinar, cu aplicarea progresivd de masuri remediale / de recuperare a curriculumului centrat pe competente, aferent anului scolar 2022-2022.

_ Sprijinirea dascalilor pentru extinderea invitirii digitalizate, a resurselor educationale L.T, inclusiv pentru pregitirea
examenelor nationale 2022.

— Monitorizarea / evaluarea caliti{ii procesului educational: aplicarea / recuperarea corectd i inovativa a curriculumului
national / local, evaluarea calititii domeniilor si a proceselor educationale, stimularea §i experimentarea unor practici educationale moderne, compatibile cu
invitarea online.

_ Asigurarea consilierii pentru obiectivitatea evaluirii interne / externe a calititii curriculumului furnizat elevilor.

_ Gestionarea in conditii optime, corecte si de sigurant3 sanitari, a examenelor nationale 2022, 1a nivelul scolii noastre

_ Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregitire specifice (tutorat online).
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ELEMENTE

RESURSE =
ACTIUNI /SUBACTIUNI UL | TMATE | yvane [ DE | Reseonsasir | SHDRC ORI | DE >
RIALE TIMP FEEDBACK
Monitorizarea aplicarii ritmice / integrale
a curriculumului national, realizati in
conditii specifice aferente scenariului 3,
inclusiv a noilor programe pentru
invitdimantul preprimar / pentru clasa a
VIII-a, in vederea asigurdrii egalititii de
sanse in educatie, cu {intd spre:
remedierea / recuperarea progresivd a Analiza
curriculumului  national centrat pe rezultatelor
competente, aferent anului scolar 2020- si a modului
2022, in timpul anului scolar in curs, spre de
cresterea ratei de progres scolar, spre administrar
stimularea performantei scolare, §i spre ¢ a probelor
armonizarea rezultatelor evaludrii interne de evaluare
si externe (prin examene nationale) etc. / > / unitate
| Monitorizarea / evaluarea calititii Resurse E“ Cresterea scolara, =
procesului instructional prin inspectia g materiale s calitatii eficienta 8
scolard, realizatdi n conditii specifice -g locale , = actului planurilor _'g‘
1.1. | aferente scenariului 3: aplicarea corecti si - D Director = director educational i a de 2
creativa / interdisciplinari a E ocume E ratei de progres | interventie | ‘B
curriculumului, experimentarea unor O nt'ii % scolar cu=1% | educational é
practici educationale moderne, evaluarea spectiice b= e,
calititii documentelor proiective si a = evaluarea
proceselor educationale. de proces /
Asigurarea consilierii, cu - scop de evaluarea
orientare, realizatd in conditii specifice rezultatelor
aferente scenariului 3, in vederea aplicirii prin
/ recuperdrii progresive a curriculumului inspectii de
national; pentru extinderea invitirii specialitate
digitalizate, pentru aplicarea / tematice

instrumentelor de evaluare standardizati
in vederea obiectivarii evaludrii interne a
calititii curriculumului furnizat elevilor,
pentru optimizarea invitirii, pentru
cunoasterea nivelului de competenti a
elevilor s§i 1in vederea masurdrii

progresului scolar.
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- PLANUL MANAGERIAL al Li

ELEMENTE

ACTIUNI /SUBA S DOYE = - ~pE | responsapiLi | INDICATOR DE DE E
TIUNI CTIUNI N | AT | mane i PERFORMANTA | Lo o | B
Consilierea institutionald / a cadrelor
didactice, in sistem de videoconferint3, in
sfera pregatirii elevilor pentru rezultate Monitor.izar
scolare performante la evaludri interne si Resurse ¢a, prin
la examenele nationale 2022, prin oul Eficienta Inspectia
adecvarea formelor / continuturilor curricua > tutoratelor scolara &
evaluirii la curriculum / la programele in alc;fuite E pentru tema?u;%i /de i
vigoare pentru examenele nationale 2022, E E d — examenele specialitate, | &
. oA . e = . a 'g
cq fintd inspre Ev.aluarea Natlongli pentru g g grupurile | Resp arii o . nat}onale 2022, activitagilor | =
1.2. | absolventii clasei a VIII-a; monitorizarea oo w."-E‘ de lucri/ | curriculare - director prin cresterea de tnvatare / _
activitdtilor de invéare, pentru sprijinirea | & & discinlin o ratei de progres de tip g
elevilor in atingerea performantei la| & © P =3 scolar, la nivelul | .~ sia =
evaludri interne / la examenele nationale. Docuxenent 2 unitiii de eﬁcier’l’;ei =
Asigurarea succesului scolar al elevilor e = invitimaént, cu acestora. Z
din clasele terminale, prin activititi de specifice ~0,5% Rezultatele
pregitire specifice (tutorate online), cu activitailor
tintd spre Evaluarea Nationali la clasa a de consiliere
VIII-a / spre noud programa ENVIII) si
bacalaureat.
Gestionarea corectd, in conditii optime, G Rezultatele Analiza =
de sigurantd sanitard, a examenelor | ‘m Docume [ examenelor rezultatelor %.
nationale 2022 (EN_II IV _VI*, EN- E g nte g p] nationale cu rat3 i 8 modului S
13 VIII, bacalaureat) prin diseminarea E E specifice, < 8 director de progres scolar 3 de o
* | informatiilor specifice si prin aplicarea 'E | bazele de | Director g & mai mare ca in administrar | &
riguroasd a temeiului legal specific 55 date, o 2 2022 ea 2
(proceduri, metodologii etc.).) rapoarte = examenelor 2
noti: *la decizia M.E.C. °© z




materiale)

_ _ YOME- RESURSE ELEMENTE
ACTIUNI /SUBACTIUNI Dlgn'v[f MATE- [ . vop DE | RESPONSABILI gﬁ%mﬁ DE g
i o =i RIALE ' TIMP LY FEEDBACK
Asigurarea extinderii invatirii digitalizate
/ a resurselor I.T.
Asigurarea asistenfei specializate in | 3(-:)» .
. . h 2 Sporirea
aplicarea curriculumului centrat pe Program o
. . @ competentelor
competente, la toate nivelurile de ¢ scolare g rofesionale ori e
gcolaritate, pentru realizarea instruirii 5 noi/ 2 PrOTesIona’e prim | s fonitorizar o
. Lt . ) participarea la =
online / prin intermediul platformelor e- 5 Program 5§ .. ea )
L . . = S ... | B . stagii de formare . =

14. | learning, in sistem de videoconferinti (cu E dnoud [Respcomisii| 5 % director continug / cel procesului =2
tintd spre invitimantul preprimar si spre = ENVIII 5 = in 1 curs d sia ?
clasa a VIII-a), in furnizarea unui Q Docume & p}ltl a:;u/ ne rezultatelor %
curriculum adaptat pentru elevii cu risc de nte g orm a
esec scolar, din invitimantul special specifice <
integrat, pentru elevii performanti, pentru S
elevii aparfindnd minorititilor nationale,
pentru elevii din mediul rural etc.)

L. . . Cregterea ratei de
. Momtonzareia actlvi‘f?tllor prin Izrograrr}g! Document o participare scolara,
wycoala dupd scoald”, realizatd in conditii e specific, D reducerea ratei de
specifice aferente scenariului 3, precum si resurse . g % > abandon gcolar,
ey . M X Consilieri — N =
a activitatilor de educatie complementari: s curriculare colari ‘g 8 cresterea Monitorizar | &
| educatie pentru sinitate, educatie civicy, 5 ; Pr$o fesori | B § e prom‘l‘(')all"slf;at“ cu ea ko)

15, | educafie cultural-artistici si stiintifics, | .2 resurse ... | &§B ™ director ~ 2o | procesului | B

. . o materiale diriginti E) e Cresterea gradului . . pizn)

- educatie ecologicd, educatie prin sport, L S o 5 si analiza )

. o . L3 locale  Profesori din B de competenta B
educa'tle rutierd, P.S.I, sdndtate si / Materiale invaimant g 8 = profesionali prin | rezultatelor iz
securitate in munci, educatie civici etc. —suport | .o | E 89 participarea la
Actualizarea ofertei de activitdti de pentru L primg 8 ° s stagii de fOI‘nl.:n'e,
orientare profesionala si de consiliere. activitatile la seminarii i la

specifice conferinte

Consilierea echipei manageriale in = ﬁResur'se Dezvoltarea g
domeniul dezvoltirii capacitiiii 2 SRS = .mftr.izt;ucu;m/ Consilierea | £
. el e . .. . , . g institutionale .

o mstltutlonalf: /a seyv1culoi' edl.xcatlonale, & | document Inspectqn g director unitate scolard echlpelgr =
adresate atdt elevilor, cit si cadrelor = e scolari g (C.D.L, achizifie de manageriale | =2
didactice / in vederea achizitiilor de é‘ specifice o carte / de bunuri debutante ,2
tehnologie digitala. r4




o

Bt s ME- b . INDICATOR DE :
ACTIUNI /SUBACTIUNI Lo MATE- — T DE | RESPONSABILI | ATORD DE g
T NIUL ST UMANE TS PERFORMANTA FEEDBACK :

Cooperarea cu U.LB. Sibiu / cu alte
universitdfi in domeniul formirii initiale
si continue (asigurarea serviciilor de
mentorat pentru practica pedagogicd a |
studentilor); cu C.C.D. Sibiu, in vederea
dezvoltdrii profesionale a cadrelor

digitale de predare; stiluri de predare: face
to face, on-line, blended learning;
abilitare curricula pentru profesori /
discipline de studiu, metodisti, evaluatori
la examenele nationale, directori /
profesori debutanti, pregitire pentru
examenul de definitivat etc.) si stabilirea
de criterii relevante de evaluare a
competenfelor profesionale, pe baza

standardelor specifice.
*Eficientizarea procesului instructional, pornind de Ia nevoile de dezvoltare personali si umani, prin

promovarea educatiei incluzive, a educatiei personalizate si interdisciplinare, prin directionarea acestuia ciitre competentele pentru
viati, in vederea cultiviirii tolerantei si a nediscriminirii.

didactice; sustinerea formirii continue a Elaborare A
cadrelor didactice (grupuri-{inta in 2022- de O
2022: abilitarea cadrelor didactice pentru Materiale &)
predarea in noile conditii (sala de curs - E* Monitorizar
adaptatd conditiilor impuse de pandemie; - suport / 7 Realizareade |- =
o e .o . = .o ot . .€a a:
logistica necesard desfaguririi procesului @ portofolii - parteneriate cu -8
. . N . . os B N ) v . | rezultatelor 5%
| instructional in mediul online: utilizarea ) in . = . U.L.B. Sibiu si . =
. . . . . =0 e director = director . .. ... | parteneriate | =
eficienti a  tehnologiei digitale; g unitatile 3 cu alte institutii lor/ o=
echipamente electronice necesare predarii & | scolare 5 furnizoare de D ;g
Lo o = & . activitatilor
on-line, internetul, utilizarea platformelor ; S educatie ~
g desfigurate |
S
=
Q
O

Continuarea deruldrii programelor pentru grupurile vulnerabile: prescolari / elevii cu cerinte educationale speciale / cu tulburiri de invitare
(din invatdmantul special / special integrat, din invitimantul de masa)




 PLANUL MANAG.

A W)

ACTIUNI /SUBACTIUNI

BOME-
NIUL

MATE-
RIALE

RESPONSABILI

INDICATOR DE
PERFORMANTA

ELEMENTE
DE
FEEDBACK

_ Promovarea educatiei diferentiate / incluzive, conform principiului asiguririi relevantei pentru crestere / dezvoltare personali, sociali si

profesionala, precum si cresterea ratei de promovare a elementelor de educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea, in cadrul activitagii
instructiv-educative, a strategiilor didactice inovative.

| Asigurarea continuititii programelor Monitorizar
pentru grupurile vulnerabile / copiii / | ca
elevii cu cerinte educationale speciale i e
. e A . . activitatilor,
(din finvatiméantul special / din Scaderea ratei de analiza
| invitimantul special integrat, din Docume =
‘| S o . e = abandon gcolar | rezultatelor, | &
| invatiméantul de masd / din medii B nte = cu ~1% spriinirea %
241. defavorizate): programe ~de sprijin g'- specifice direcrtor % director cre tereoa, al:: iJunilor 3
" | material din fonduri alocate de la bugetul = ME.C, yerea . funi ==
o 1 . . 5 g promovabilidtii | intreprinse, | ‘@
de stat pentru elevii din medii / grupuri o LSJ N .. >
\ . . . e i o (- cu =0,5%, diseminarea Z
| dezavantajate (,,Bani de liceu”, rechizite, Sibiu . .
: T . . a experientel
burse sociale etc.); actiuni sociale vizind ia
crearea mediului educational incluziv in roguselor
scoli, eliminarea segregdrii gcolare si P finale
diminuarea ratei de nescolarizare.
| Dezvoltarea programelor din domeniul
| educatiei timpurii, judetene si locale, Gradul de cuprindere
| pentru formarea competentelor /doigire a clevilor
laril toat iile de d 1t proveniti din grupuri
prescolarilor pe toate ariile de dezvoltare, Docume / medii dezavantajate ”
| pentru formarea aptitudilor de scolaritate g ate in/dinsistem,pe | o L |8
si o bund integrare in sistemul de -E specifice g 1_locun reze;\;a;/te la osi E‘
A wew A . . S . . iceu cu =0,15% mai
2.2, 1nv:fltamant primar, precum $i derularea? 2 MEC. director g director mare ca in anul consiliere 2
proiectelor cu finantare din fonduri 5 1SJ ’ g precedent )
extrabugetare, in parteneriat cu OvidiuRo, o S.ib'iu ~ Integrarea optima a é
. o s o e ~ [YAFH
cu Fundatia KeepGiving, intitulate: ~0,80% dintre copii
Fi 7 dinitd”  Fi absolventi ai grupei
» Fiecare copil in grddinitd”, , Fiecare mari in invafaméntul
copil meritd o poveste”, ,, Grddinifa de primar
vard”.

_ Reducerea ratei de pirisire timpurie a sistemului de invatimant, prin sporirea accesului la educatia

de calitate a prescolarilor / a elevilor, prin combaterea efectivi a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a riscului de abandon
scolar, prin cresterea sigurantei elevilor / prin combaterea fenomenului de violenti in mediul online, in gcoli care indeplinesc standardele
de functionare si de garantare a sigurantei, in baza unei abordiri care instituie parteneriatul real scoali-comunitate, respectiv intre toti
actorii educationali (elevi, pirinti, profesori, sindicate).




o
ACTIUNI /SUBACTIUNI | POME | BE | Resronsasi | pep NI | DE
T NUL | piae | UMANE | e PERFORMANTA | rpgpBACK g

_ Monitorizarea ratei de participare la cursun prin colectarea periodica centralizatd / judet a absentelor de la unititile scolare in vederea
prevenirii si reducerii ratei de parasire timpurie a scolii.

_ Asigurarea deruldrii programelor pentru grupurlle vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor / elevilor / a tinerilor la toate nivelurile de

mvitémant pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programede tip ,,4 doua sansd

orei de consiliere.).

” etc.) si a programelor de educatie complementari publice si private (prin intermediul

Promovarea principiului cetateniei active prin colaborarea cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Primdria ora,sulul
Talmaciu, Consiliile locale, Directia de Sdnatate Publicd Sibiu, C.J.S.U. Sibiu, Polifia Talmaciu, Jandarmeria Talmaciu, O.N.G.-urile etc., in vederea asiguririi unui mediu
scolar sigur si sdndtos, pentru prevenirea fenomenului de violent3 in scoala

|

_ Monitorizarea periodici a cazurilor de absenteism, in vederea prevenirii abandonului scolar.

3.1

Monitorizarea ratei de participare la
cursuri (stil de predare online), prin
colectarea periodicd centralizati / a
absenfelor, in vederea prevenirii i
reducerii ratei de pardsire timpurie a
scolii.

Analiza problematicii participarii scolare
si a absenteismului la nivelul scolii si
diseminarea exemplelor de buni practici,

in vederea realizdrii planurilor de
interventie pentru reducerea
absenteismului, la nivelul unititii de

invafimant, inclusiv in context pandemic.
Combaterea efectivd a segregirii gcolare
prin asigurarea politicilor de echitate
sociald prin derularea programelor pentru
grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea
copiilor / elevilor din medii dezavantajate

la toate nivelurile de invitimant.

Curriculum si

Management

Studii
prognosti
ce, .
resurse
materiale
/
financiar
e locale
Baze de
date

director

Permanent

director

Cresterea ratei de
participare gcolard
cu ~0,10%,
reducerea ratei de
pardsire timpurie a
scolii cu =0,10%,
cresterea
promovabilitatii cu
~0,10% fatd de
anul scolar 2020-
2022, Studiu
prognostic,
gradul de
diminuare a
abandonului scolar
si a ratei
absenteismului
cu=1%

Monitorizar
esi
consiliere
Evaludri
periodice;
monitorizar
ea
rezultatelor

juNivel detean




S e

> 5 ORUETU Lebd PO =
: URSE ELEMENTE
ACTIUNI /SUBACTIUNI | POM% | S, O e — | masronsunus | IDICATORDE | 55 :
o - RIALE : TIMP FEEDBACK
Derularea optimd a programelor de : '
facilitdti sociale pentru elevi — programe | & 'E Resurse “ §
nationale ,,Programul pentru scoli” / ,‘g | asigurate g = Situatiile Evaluiri E‘
3.2. | ,Lapte, corn”, rechizite, burse, ,,Bani de -E & § prin director 93 director statistice, eriodice B
licew”, ,Euro 200", transport scolar, & & programe S & rapoartele lunare | P E
programul pilot de acordare a unui suport | O & ME.C. o
alimentar (,, Masa caldi”) etc. ‘
Asigurarea, in conditii specifice aferente | .2
scenariului 3, a  desfisurdrii | &
invitimantului in limbile minorititilor g' Resurse = Monitori
| nationale, avind in vedere respectarea | =’ | curricula o Cresterea onttorizar (18
v U R . . C . g . deespes esi =)
33. | principiului privind accesul egal la| g -%_ re, dir E director promovabilitatii nsiliere =
educatie in toate ciclurile de invatimant, % & | resurse 5} cu =0,05% co 2
asigurarea  manualelor gcolare, a 2 materiale - @
| conditiilor de insugire a limbii materne §i | & locale
a limbii roméne etc. Q
Acordarea asistentei pentru elaborarea
unor proiecte eligibile, prin programe cu =
finantare europeand nerambursabild, 2
2022-2023, pe componentele Erasmus+, E E}' Resurse = Scédderea ratei de Analiza i
POCU si FSEE, (de exemplu, pentru E =l curricula § abandon scolar, | rezultatelor, §
3.4. | prevenirea si diminuarea fenomenului de o0 3, E re, dir E director cregterea sprijinirea %
pardsire timpurie a scolii); dezvoltarea | & 5| resurse 5 promovabilititii | actiunilor | =
parteneriatelor ~ scoali-comunitate, in| = 2| materiale P cu =0,05% intreprinse | &
scopul diminudrii abandonului scolar din E locale
invatimantul obligatoriu si al cresterii Q
ratei de participare la educatie.
Consiliere in rezolvarea problemei de R Proiecte de
incadrare a consilierilor gcolari /| o = Gradul de incadrare
profesorilor logopezi scolari / profesorilor E g . = diminuare a Diseminare | &
. . . . E| Resurse Cjrae N . 4
itineranti / de sprijin / mediatori scolari / | B . & . . - > . abandonului a bunelor =
3.5 . S . . . . | -2 = 88 materiale csei L director . . . . -
asistenti sociali care si furnizeze asistentd | & 2 locale S 2 scolar si a ratei practici -
specializatd pentru integrarea optimd a 5 é‘ 3 absenteismului | Rapoarte de | Z
clevilor elevii cu cerinte educationale ' zo cu=1% monitorizar
| speciale si a ratei de participare scolara. e




ACTIUNI /SUBACTIUNI POME=] =) RES DICATOR DRl seapil oo 8
! el ML iy | AN PR G PERFORMANTA | crpnmacic E
Colaborarea, cazual, cu Institufia -
Prefectului-Judeful Sibiu, cu Autorititile 2
locale, cu D.S.P. Sibiu, cu C.J.S.U, 'é =] Gradul de E'
Politia, Jandarmeria, cu institufii / g Resurse Consilier = director diminuare a Diseminare §
3.6. | O.N.G.-uri etc., in vederea asiguririi unui g0 locale educativ — > violentei in a bunelor 2
mediu scolar sititos, sigur si pentru = = mediul gcolar cu practici )
prevenirea fenomenului de violenti in b= E =1% %
unitifile de invatimant din judetul Sibiu, §
in mediul online.
RESURSE UMANE SI FINANCIARE / MANAGEMENT INSTITUTIONAL
TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resursei umane prin activititi de formare continui si de perfectlonare in vederea optimizarii calitétii
procesulm instructiv — educativ.
INTA STRATEGICA 4: i

T UNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE F UNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATA}WANT PRE UNIVERSITAR DIN

JUDETUL SIBIU, CA URMARE A E VOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE’, SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE LS.J.
SIBIU LA SCENARIUL INSTR UCTIONAL IN DESFAS URARE

NOTA: *potrivit Ordinului comun al thstrulm Educattet si Cercetdrii si al Ministrului Sdndtdii nr. 5.487 / 1494 / 01.09.2022, criteriul epidemiologic in baza caruia unitatile / institufiile
de fnvéfAmant stabilesc unul dintre cele trei scenarii de functionare este rata incidentei cumulate, respectiv: numirul total de cazuri noi din ultimele 14 zile raportat la 1.000 de locuitori,

SCENARIUL 2 (82) / SCENARIUL GALBEN CU ACTIVITATE DIDACTICA: ,,BLENDED LEARNING”
Scenariu instructional hibrid, cu partw:parea zilnica (fayd in fard) a tuturor prescolarilor si elevilor din invatimantul primar, a elevilor din clasele
a VIII-a i a X1II-a, cu respectarea si aphcarea tuturor normelor de protectie, respectiv (re)venirea partiald (prin rotape de una-doud siptdmani) a
elevilor din celelalte clase de gimnaziu si liceu, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie, precum si cu transmiterea lectiilor 1 in
sistem sincron pentru elevii, din segmentul s3ptiméanal / bisdptimanal, rimas acasi

JU GENERAL l-Utlhzarea eficienti a resurselor umane, prin redefinirea statutului cadrului didactic in societate (cu
referire la salarlzare, la profesionalizarea carierei didactice / la dezvoltarea personali, la criteriile de evaluare a performantei, la
integritate), prin debirocratizarea activititii acestora i prin recunoasterea si recompensarea miiiestriei didactice si a exemplelor de buni
practici




~ ACTIUNI /SUBACTIUNI

RESPONSABILI

 INDICATOR DE
PERFORMANTA

_SPECIFIC- Monitorizarea implementirii, in activitatea didactica si educativd, a competentelor dobandite prin programe de
formare si dezvoltare profesionald, menite si creeze / dezvolte abilititile necesare unor schimbiri de paradigmi educationald (competente

digitale, de evaluator, de mentor, de metodist, competente in sfera elabordrii de proiecte educationale eligibile etc.).

L SPECIFIC. - Formarea personalului din invatdmant prin programe Erasmusplus / KA1/ KA2 si prin programe POCU / F.S.E.E.

BEESENEN sreciric. [l Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat in invatimant.

[ g ey (ol - Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2022

Monitorizarea
Standarde activititilor si a
Recunoagsterea / recompensarea maiestriei = > profesionale performanielor | &
didactice / profesionale, promovarea 2 | Portofolii o pentru cariera oy 2
1 excelentei personale i institutionale, pe g profesion director E director didactica candidatilor dela | "2
bazi de criterii valorice validate national | ] ale ° Metodologia 001;0?“111 de %"
si international si a performantelor | .E -§ pentru obfinerea m:at::zr:;em =
profesionale. 2 p= gradatiei de Numdrul de z
merit gradatii de merit
2022
Resurse
Derularea unor programe de formare / teoretice >
monitorizarea deruldrii unor programe de - in domeniul . Participarila | =
formare pentru dezvoltarea competentelor ) “:;g’:;;;is' Comisie d = Indicatori de activitati, &
12 profesionale, ip sfera ela.boririi de ci disciplinei ?;nrrlrslze ° E,\ > director calitate, diseminarea é
" | proiecte educationale eligibile, privind & de predare, o standarde exemplelor | =
invitarea pe tot parcursul vietii, menite si é d:‘;‘;‘i‘t‘iec“;e X profesionale de buni §
creeze / dezvolte abilititile necesare unor fnodele, 2 practicd Z
schimbari de paradigmé educationala. curriculare p= .

etc.
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Lebel"Tilmaclu, an scolar 2022-2023

RESURSE ELEMENTE |
ACTIUNI /SUBACTIUNT | FQUF | —ware [ 0= T oE | mesronsaoma | iOCRORDE | pe | B
: RIALE - TIMP il FEEDBACK
Resursé r Monitorizarea
- _ teoretice = activitatii de =
Derularea inspectiilor / monitorizarea E Ee‘:‘;g::ﬁ‘:: = Ci?)stle;;a :u perfectionare/a | &,
deruldrii inspectiilor privind evolutia in @ didacticii Res > director »OT0e examenului de =
13. . . . . oo o P Q obtinerii definitivat 2022 | =
cariera didacticd, prin obtinerea gradelor o disciplinei de comisii T 2 adelor Rezultatele =
didactice de citre personalul de predare L} predare, 3 gradet participaii la >
= documente S didactice examenul de Z
specifice, = definitivat 2022
baze de date

VUL GENERAL 2-Gestlonarea eficientd §i transparentii a resurselor materiale si financiare, Ia nivelul Scolii Gimnaziale
nr.8 Slblu, prin coordonarea politicilor din domeniul educatiei cu polltlclle si initiativele altor sectoare de activitate si prin atragerea de
noi resurse de finantare.

DR ERsPECIFIC [l Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2022;

[ASPECIFIC - Monitorizarea® utilizirii resurselor financiare la nivelul unitatii de invatamaént, in conformitate cu temeiul legal.
NOTA: * audit .§.J. Sibiu

HSPECIFIC - Monitorizarea® proceselor de derulare a investitiilor la nivelul scolii
NOTA: * audit .5.J. Sibiu

g2 3
& 2| Document g @
Fundamentarea proiectului de buget | = _ g e specifice | Contabil- g . Indicatori Documents \ :]
2.1 . . = '3 of director iee financiare e
propriu pentru anul financiar 2022. 8 Resurse sef, B specifici specifice °
g legislative & =
o




Cr— =

e B SIS PRANDLINA es Lebel"Tilmaciu, an scolar@023-2023° =
ELEMENTE
ACTIUNI /SUBACTIUNI UL | TMATE | e [ DE | Resronsasw | pRRIGSIORDE | pE g
RIALE. ' TIMP FEEDBACK
Analizarea propunerilor / solicitarilor de fonduri
pentru imbunititirea infrastructurii, pentru
asigurarea  tehnologiei digitale, necesare - .
procesului didactic (inclusiv prin programul g Document Contabil- g ) ] '3
ME.C. ,,Scoala de acasd”). £ = 5 sef, g Indicatori Documente | &
22. | Consilierea pentru derulare de proiecte specifice & .. . | administrat s director specifici financiare :3
Monitorizarea proceselor de derulare a , HIOHIOH or _ g specifice >
investitiilor la nivelul unititii scolare, a g Zare P b4
achizitiilor de tehnologie digitald, a utilizarii
sumelor destinate obiectivelor de investitii si
reparatiilor capitale din surse M.E.C

OBIECTIVUEGENERAL 3l Respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilititii publice, pentru
asigurarea transparentei decizionale, la nivelul L§.J Sibiu si al unitiitilor gcolare din judet, in vederea optimiziirii managementului
institutional, a ofertei educationale si a deschiderii sistemului de educatie citre mediul cultural si socioeconomic.

PRSI srECIFIC [l Consilierea echipelor manageriale in definirea politicii de resurse umane si in vederea asiguririi sprijinului in recrutarea / incadrarea
personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic.

.PECIFIC - Asigurarea coerentei manageriale prin monitorizarea diagnozei, a proiectirii manageriale, a elaborrii de proceduri pentru implementarea
programelor educationale / remediale / financiare / de achiziii etc., a deruldrii de proiecte, a eficientei grupurilor de lucru etc.

PECIFI_C-__ - Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corectd, rapida, a modificarilor legislative, promovate de catre M.E.C.

BEEGENEESPECIFIC - Evaluarea periodic a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la

nivelul umta;xlor scolare, conform procedurilor / figelor de evaluare, in vederea recunoagterii maiestriei profesionale, a limitarii practicii de delegare in interesul invafimantului
$i a ocupdrii prin concurs a functilor.
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RESURSE

R.L) etc.;

2022,

ELEMENTE |
ACTIUNI /SUBACTIUNI UL | TMATE [ T ToE | Responsamiur | RS | DE-

RIALE TIMP FEEDBACK
gestionarea  mobilititii  personalului Verificarea, prin
didactic 2022-2023, organizarea ; Rezolvarea tuturor | inspectia scolar,
concursului national / judetean de ocupare i situatiilor de Ry :";lg::r'.‘."‘.'

a posturilor vacante 2022 / implicarea in - Baza de ~ mobilitate de mgc,aduh:; e -

organizarea concursurilor pentru posturile g date 1.S.J g -8 personal: acoperire a 2
34 didactice vacantate pe parcursul anului g Sibiu, In§pector EEZ director restrangere, ROGIFLor 9
it . . 2o director _g suplinire, didactice cu =

scolar  2022-2022, prin aplicarea & [Metodolo = titularizare otc personal diductic [IB0ES

riguroasd a Metodologiei M.E.C. de § gii = ) emiterea deciziilor calificat, in =

mobilitate a personalului didactic in anul ME.C. o de numire, unitifile seolare | 7

scolar 2022-2023 / a metodologiei de ‘g contractele de d'?nf,';mtde

ocupare a posturilor vacantate pe @) muncd preuniversitar

parcursul anului scolar 2022-2022. judefean

Fundamentarea strategiei dezvoltirii si Raportul

functionarii  LiceuluiTehnologic,,J.Lebel privind

din perspectiva implementirii politicilor starea

educationale promovate de catre M.E.C. invafamént

Intocmirea Raportului  privind starea P;l;z:ﬂ Planului

tnvdtdmdntului in anul scolar 2020-2022 si managerial manageri, anul

elaborarea Planului managerial pentru anul 2022-2022 ) 2'022_

. . gcolar

2022-2022, a planurilor manageriale pe | Raportul N 2022 Elementede | =

domenii / specialititi, pornind de la analiza E de Director & Gradul ’ de feedback %
32, problematizatd a tuturor documentelor de o evaluare o director reflectare a ale =

management educational rezultate in urma s internd a "a s i 1S sedintelor/ | =

activitafilor din anul precedent; organizarea & calitatii / 8 trateg.ze'z e consfatuiril >

sedintelor de analizd si a consfatuirilor. = raportul 8 . Sibiu or judetene Z.

Monitorizarea intocmirii raportului asupra P SiaEa in documentele

activitifii desfisurate in unititile de 1nvalt§n11ant managex:iale ale

invatimant, in anul scolar 2022-2022 / a :ixhi‘l scolilor

raportului comisiei interne de evaluare a unitafii

calitatii,  actualizarea  Regulamentelor scolare,

interne ale unitdtilor scolare (R.O.F.LS. 5i 2022-
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ELEMENTE

Monica

actiuni

ACTIUNI /SUBACTIUNI | responsasis | INDICATOR DE DE
PERFORMANTA
FEEDBACK
Docuine Analiza periodicd =
: p— . a eficientei si a =
Elaborarea tematicii / graficelor pentru = su'rtllt:tll?ril = E’s‘:etsffﬁ: ;3‘;‘2“_‘;‘},‘5‘2‘" efectelor/ a =
sedintele Consiliului de administratie, ale E 5 ) é pentru activitatea CA. | do‘:)"t:t‘:‘é‘l’; . i
grupurilor de lucru / de proiect, si ale | 8 .. B : - Director Registrul do procese- | =, " oea | =
i3 isiilor 1a nivel d 1 dapta o @ organizat CA o verbale, tematica, tematicii =
COIIIlSl} or la mve (S §coa a, a. ptarca, 5 5 e, E grafnc ul de desfisurare a (ellil;a g;(c,lzlac;x g
cazuald, a tematicii proiectate prin efectul ; = sedinelor C.A., Hotdrari - ]
de feedback E Q regulama 3 CA. Repistra de obiectivele 2
e feedback. atelé S l‘m’mr‘f C.A) activitafii si cu 2
. i rezultatele i
specifice scontate
Intocmirea Graficului unic de control al - )
| directorului , pe semestrul I/ al Il-lea, an Portofoliul xistena Graficului
N . unic de control, a
gcolar 2022-2022, in acord cu dezideratul 'E de. graficelor de inspecii
asigurdrii "cahtatn _educa;xel st al S mspecetl_'l > / inspectori gcolari, | y7erifioaren -
| monitorizdrii gradului de realizare a @{ gcolare; o _ concluziile lanurilor g
| activitatilor / actiunilor propuse in | = & documente — inspecilor / ale pa . [
. ] . 2 B e rezuliate _ inspectiilor de de inspectii | =
documentele manageriale, in planurile -E g~ =) revenire scrise in ¢ anali S
24 remediale etc.; derularea inspectiilor, . 2 .mum.l.a; di = dir procesele-verbale de Ly 1?a‘ e
| conform planurilor de inspectii si a| & i szeeg:t: trector - ector control, existenfa | SiStematica §
graficului .5.J. / al inspectorilor gcolari, in § B| tipurile < t;lselgf de observare a a 3
conformitate cu dinamica scenariilor 2! regulamen = el or’.?umﬁm 1 de | documentel | =
) ionale / Ia nivel unitafil ) s ] inspectii realizate, | oy peyltate, | B
instructionale / la nivel unitatilor gcolare; 2 te gradul de ameliorare ’ a4 =
aplicarea consecventi a procedurilor, a E specifice = a puncielor slabe, | chestionare
regulamentelor / metodologiilor specifice, a ;3 Document rezolvarea
instrumentelor si a criteriilor de evaluare e specifice pmblf“t‘el‘:r
speciﬁce, s€mnalate etc.
Elaborarea unor planuri de interventie -2| Planuri o I“Spect:lr $°°lf‘" Deschiderea in a
. - .y O g A ener s . ., e
educationald in unititile scolare, fin g de Inspectori I B Nowo bune conditii a g
vederea  desfisuririi  eficiente a § @ interventi nspei:nc:n = Emilian-Marius, anulpl scole.lr P <
| activititilor din primul / al doilea g e pen &g ‘G- | Inspector scolar Catl.lta_ltea 3 ro;eie- At
35. | semestru; . monitorizarea  remedierii | 80°® g| educatio mapageme | g @ general adjunct, eticienta verba'e, =)
. T . . e = o nt @ prof. Rodica planurilor note de 3]
disfunctionalitétilor prin inspectii = nala, Inspectori E g Talnariu de intervenie trol '3
tematice, conform Graficului unic de | & 2| diagnoze p t.g Inspector gcolar dial contro —
ERS lard a LS.J. Sibi ] = de sector general adjunct, remediale, a o
inspectie scolara a 1.5.J. Sibiu, semestru = LS.J. . . o 1=
= i Directori | © prof. Munteanu | calendarelor de Z
1/ al Il-lea, an gcolar 2022-2022. O| Sibiu




INDICATOR DE. a3
ACTIUNI /SUBACTIUNI MATE- _ DE RESPONSABILI =%l | DE g
MU | miae | UMANE | e PERFORMANTA | prppBack
. , Portofoliul Inspectori - Documentele Verificarea
Actuallza}rea / elaboFarea setunlorv de.a o | deproiecte, scolari, 5 grupurilor de lucru | procedurilor :
proceduri pentru aplicarea coerentd si § | documentel | Contabil-sef, E 3 & ale 1.5.J Sibiu, slaborate'si & E_
sistematici a prevederilor legislative, a 8§ | cepurlor | coon. Silvia g 5 5 . numirul de monitorizarea | 3
. . delucru Ciufudean, 8= 9 Director . BT >
3.6 | metodologiilor si a regulamentelor, a g | $.JSibin Directori = 'E E proiecte aplicdrii lor, g
programelor operationale, pentru 8| documente Parteneri © 85 aprobate §i dezbateri / 3
implementarea proiectelor prioritare in = legislative | Echipele de g R lder;‘l‘ﬁe; - p°p:1?rizar§a £
anul scolar 2022-2022 etc. MEC, unplepaentam &) rezu tatt? e deruldrii | modelelorde | =
metodologii | a proiectelor proiectelor succes
Evaluarea anuald a personalului didactic, «  |Document i Callta'ttea 3t Efecte
- oy . A = : o eficienfa
didactic auxiliar si nedidactic de la () e : =2 scontate / £
nivelul unitdtii de invatamant, conform E manageri “ g & documentelor finalitati $
3.7 N >R e g CA b= < | DIRECTOR manageriale, . 3
fiselor de evaluare, in vederea atingerii . ale, 8 g realizate, |
j : - .. 3.8 gradul de S
performantelor si cu tintd spre portofolii S R .. indicatori ai
oL . . o indeplinire a s
recunoasterea méiestriei profesionale. tematice L calitatii
obiectivelor _
. . e einyes . . Analize =
Op?umzarea actwvitatu _managerlale prin Gradul de periodice ale =
aplicarea corectd, rapidd, coerenti a g8 Docume solutionare a eficientei _‘qu'a"
modificérilor legislative, a regulamentelor | @ ,E 8 nte =i problematicii deciziilor 2
28 in vigoare §i a ordinelor M E.C. ;E g .En legislativ | Secretar, % director specifice de la adoptate e
~ | Monitorizarea gestiondrii i utilizarii g & & eMEC., | contabil g nivelul unitatilor de | Monitorizari g
corecte si eficiente a bazalor de date si a é 8| studii de 5 invagimént din periodice =
platformelor electronice dedicate: = “l cazetc. P~ 4 s1st;m'uldd;: ngfese_'t ' "g
2ee ed . l. d 5 ’f' . educatie judetean veroale, note
siiir.edu.ro, edusal.edu.ro, finantare.org de control 7
Monitorizarea aplicirii planurilor-cadru Polrt(:folu o Analiza
in vigoare, a parcurgerii ritmice / integrale g ¢ de Director - Z
. . . . proiectare .. =] Gradul de rezultatelor | §
a curriculumului / a programelor / niveluri = ey comisia - > g
A B . . didactici, — . parcurgere al pe sem. I,
d | de scolaritate in invitimantul obligatoriu = pentru L director . el
NN R . 4 = document . S 2 programelor aplicarea | =
si in invafiméntul post-obligatoriu, cu = curriculum | = . 9
. ; ede . 3 scolare, planurilor | 2 .3
focalizare asupra claselor a II-a, a IV-a, a Q specialita profesori 5] remediale. | i
Vl-a, a VIIl-a, XIl-a. o = o

DEIEENNERGENERAL M 1dentificarea de resurse pentru asigurarea tehnologiei media, necesare procesului didactic.




e RESURSE - | ELEMENTE
_ b : | INDICATOR DE
ACTIUNI /SUBACTIUNI L | TMATE T DE | RESPONSABIL! | pppro A o g
. NIUL RIATE | UMANE s PERFORMANTA | Lonn b 0K

PECIFIC 4.1. Monitorizarea, prin inspectia colar3, a identificarii de resurse suplimentare (sponsoriziri, donatii etc.) pentru
asigurarea tehnologizirii multimedia a unitafilor de invi{imant, prioritar din mediul rural izolat.
Colectarea de informatii referitoare la identificarea de resurse suplimentare (sponsoriziri, donatii etc.) pentru

asigurarea tehnologizérii multimedia a unitéfilor de invi{dmant, prioritar din mediul rural izolat.

' 3:.:" | Docume ) -
Consilierea / monitorizarea unititilor de | & 8| nte > ®
NN . cq 5 B =y . o - . . Documente | @
invitimint cu privire la identificarea de .~ o| specifice'| Contabil- o= . Indicatori . e
41. A . | B E 0} director g financiare |
resurse alternative (donatii, sponsoriziri | £ = ®| Resurse sef, = specifici . =

etc.) 5 B legislativ B E specifice | £ 5
O = = Z

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE / MANAGEMENTUL PROIECTELOR
TINTA STRATEGICA 5: Adaptarea ofertei educationale, in vederea corelirii cu cerinfele pietei muncii la nivel judetean si cu nevoile

beneficiarilor sistemici.

TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul unitatii, prin colaborarea cu
Autoritétile locale / judefene, pentru respectarea standardelor minimale de functionare si de garantare a sigurantei

TINTA STRATEGICA 7: Asigurarea parteneriatului comunitar (intre unitatile scolare si reprezentantii administratiei locale, ai comunititii, ai
agentilor economici, ai altor institutii / O.N.G.-urilor §i a programelor educationale de tip scoald-familie, prin stimularea activititilor de
voluntariat) §i a parteneriatului european / international (si prin colaborarea cu romanii de pretutindeni), in sensul cresterii calititii serviciilor

educationale furnizate,

IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN
JUDETUL SIBIU, CA URMARE A EVOLUTIEI SITUATIEI EPIDEMIOLOGICE®, SE PARTIC ULARIZEAZA OBIECTIVELE 1. S.J.

SIBIU LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL IN DESFA.S URARE
NOTA: *potrivit Ordinului comun al Ministrului Edncn;let §i Cercetirii §i al Ministrului Sandtifii nr. 5.487 / 1494 / 01.09.2022, criteriul epidemiologic in baza ciruia unitatile / institutiile
de invalAmdnt stah:lcsc unul dlmrc cele trei scenarii de functionare este rata mcldentel cumulate respectlv numairul total de cazuri n01 din ultlmele 14 zile raportat la 1.000 de locuitori.

oooooo

$$$$$

clev:lor din ce}elaii:e clase de | gmmazm si liceu, cu respectarea gi apllcarea tuturor normelor de protectie, precum si cu transmiterea Iec;ulor in
sistem sincron pentru elevii, din segmentul siptiméanal / bisiptimanal, rimas acasi.
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INDICATOR DE
PERFORMANTA

] GENERAL 1l Corelarea ofertelor educationale din invitimantul vocational, tehnic / dual, cu cerintele de pe piata
muncii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de inviitimént si mediul privat local pentru nivelele de calificare 3, 4, si 5,
prin modernizarea programelor / retelei de institutii scolare, pornind de la nevoile dezvolt:
locale, in vederea extinderii programelor de inviitimént profesional-dual.

irii personale si ale formdrii profesionale

—SPECIFIC B Fundamentarea corecti a planului de scolarizér’e 2022-2023.

DERESENUESPECIFIC [l Avizarea / aprobarea curriculumului la dispozitia scolii (C.D.§/C.D.L)

UECIFIC . Corelarea invatimantului profesional si tehnic cu cerintele agentilor economici §i cu piata muncii si extinderea
invatdmantului dual.

Fundamentarea, impreund cu partenerii

Existenta

avizate

3
. g oy Studii Analiza =
sociali, a Proiectului | Planului de| & . ' documentelor Planului de s
’ . . =3 prognostic N N specifice activitatii de ; . oy
scolarizare 2022-2023, prin actualizarea | @ e privind g fundamentare / scolarizare din | &
. . . . " . =1 (=)

analizei de nevoi educationale ale elevilor | = g dezvoltare | ooy | S realizare a planalui g‘(‘)‘;‘zw“?g‘(’)lzazf 2
1.1. | 5i conform evaludrii sistematice a cererii | g 5 a pietii CA. B B Director de scolarizare, Avioal ME.C ¥

d ati fesionald, 1 = & | munciiin 8 consensul he

e pregdtire profesionald, in raport cu s g f pentru

. .. . e = comunitagi o g partenerilor 5]
dezvoltarea pietei muncii; eficientizarea / | & Tooalo si g .8 educationali Planul de =
extinderea ofertei de scolarizare prin E ocale st a extinderea geolarizare, >
inva{imantul profesional dual 5 regionale invéfdgmantului dual 2022205 z
Studii Existenfa procedurii =
. H tudi - specifice, a Planul de =
Apmbaref‘ propunenl.oF d? CDL. / = prognosti = chestionarelor aplicate | scolarizare pentru %
12 C.D.S; asigurarea consilierii in elaborarea E o6 E g director elevilor i parintilor in 2022-2022/ =
" | unei oferte educationale complete pentru e b= scoli, oferta CD.L. / Proiectele de L
C.D.S, 2022-2023 5 Resurse o9 CD.§., 20222022, incadrare 2022- | T
T ’ Q specifice S 8 numirul de optionale 2023 - %

OBIECTIVUL GENERAL 2- Cresterea vizibilitifii sistemului de nviitiméant judetean prin organizarea de activititi de invitare
personallzata, de pregiitire a elevilor capabili de performanti inalti si prin furnizarea programelor de educatie remediali, in vederea
obtinerii excelentei / calitiitii in educatie.

DEEGENAESPECIFIC I Monitorizarea programelor educationale remediale si a programului ,,Scoald de excelentd” / discipline de studiu
(cu organizare de activitati didactice online).
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—SPE_CIFIC . Consilierea® corpului de profesori-tutori voluntari care si pregiteasca elevii performanti si de profesori-mentori
voluntari, care s instruiasd elevii capabili de performanta scolara inaltd / care s3 monitorizeze dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice
debutante.

NOTA: *in sistem de videoconferin{

2.1.

Sustinerea elevilor cu performante scolare
inalte prin asigurarea pregitirii lor
institutionalizate, in cadrul unor proiecte de
tip ,,Scoala de excelentd / discipline, /
parteneriate cu Universitatea ,,L. Blaga”
Sibiu, in vederea participarii la competitii
specifice*; motivarea profesorilor-voluntari
care activeazi sub egida ,Scolii de
excelentd”, ca urmare a corelirii eficiente
a educatiei generale cu educatia de elita.
Monitorizarea deruldrii proiectelor pentru
sustinerea elevilor capabili de performanta
naltd.

NOTA: *la decizia M.E.C,

Curriculum

Resurse
curricula
re/
materiale

Responsabi
li comisii

Conform graficului de activitati /
proiect / parteneriat

director

Rezultatele
elevilor la
olimpiade /
concursuri

scolare orgaizate
la nivel judetean,

in anul gcolar
2022-2022

Consiliere,
analizi
periodica a
activitatii de
proiect

] judefean

1ve]

N

—GENERAL 3 - Coordonarea de programe comunitare §i de proiecte educationale menite si asigure
competitivitatea.

—SPECIFIC - Aplicarea pentru proiecte si programe de cooperare internationala si de integrare europeand, in conformitate cu
madsurile de siguranté sanitard / cu regimul célitoriilor in strdinatate, in contextul pandemic actual).

I?ECIFIC- Consilierea cadrelor didactice in vederea integrérii copiilor etnicilor romani intorsi din striinitate.

31,

Aplicarea de proiecte din fonduri
europene, in calitate de inifiator / partener
de proiect, prin Programul Operational
Capital Uman (POCU ,,Dezvoltarea si
implementarea de instrumente
motivationale gi didactice inovatoare
pentru gcoala sibiand incluzivd") |/
F.S.EE; derularea unor programe
Erasmusplus, K1 /K2.

Management

Materiale
promotio
nale,
proiecte,
programe

Echipa de
proiect

Conform calendarelor
specifice

director

Cresterea
numarului de
proiecte
acceptate,
indicatorii
specifici de
realizare

Monitorizare
a
activitatilor,
consiliere,
diseminarea
experientei §i
a produselor
finale

] judetean

ive

Ni
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OBIECTIVUL |

ENERAL 4

el R L hnologic. n seolar 2022-2023 717 T S s aE T
RESURSE = - | ELEMENTE | .
ACTIUNI /SUBACTIUNI DOME- | ~MATE- | b | responsasy | INDICATORDE | =, E
RIAL | UMANEC | DU e T2 | FEEDBACK | Z
Diseminarea  informatiilor referitoare la
oportunitifi de finanfare prin programe si Cresterea
proiecte, in vederea cresterii capacititii de numarului
absorbtie a  fondurilor europene, prin . =
intermediul proiectelor §i a programelor 55 Material seolilor / a ] §.
nationale, acordarea consultantei si a sprijinului 5 promotio o c.adrel.or Analiza -
necesar identificarii de parteneri si redactarii g nal. | Echipa de g director didactice programelor | .2
3.2. | documentatiilor de finantare; facilitarea 8o i P: 2 implicate cu /. =
accesului la cataloagele de cursuri si consilierea = D ocgme proiect ) g =0,15%, proiectelor | &
cadrelor didactice pentru participarea la Q ntatii de 1 chestionare o
accesarea burselor de formare continui in finantare 3 indicatori ’ v
strdinitate / mobilitti, in cadrul programelor o - iz
facilitate de Agenfia Nafionald pentru specifici
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formirii Profesionale (4.N.P.C.D.E.F.P.)
Momto?lz?rea ‘ pr.01ec.telf)r. e}dre-sate - Monitoriza =
beneficiarilor directi si indirecti si a 5 documen Chestionare =a §_
programelor desfisurate in scoala, cu g te Comisia de 2 director Indicatori ’ rezultatelor | S
3.3. | scopul cresterii expertizei in managementul oo lesislati proiecte 2 fici Monitori 2
de proiect, precum si a calititii impactului - cgisiatly o spectiict ORI i}
acestora asupra elevilor, profesorilor, = © . %
institutiei gcolare si a comunititii locale. rezultatelor

Asigurarea unui parteneriat institutional real al SCOLII GIMNAZIALE NR.8 SIBIU, cu Autorititile
si cu toti actorii educationali (elevi, pirinti, profesori, sindicate), prin respectarea principiului de dialog social si prin
timizarea strategiilor de comunicare cu mass-media si comunitatea locali.

v SPECIFIC . Colaborarea eficientd a SCOLII cu alte unitdti scolare, cu Institutia Prefectului-Judetul Sibiu, Consiliul
Judetean, Primdria Municipiului Sibiu, Consiliile locale, Directia de Sdndtate Publica, C.S.U. Sibiu, Politia, Jandarmeria, serviciile
descentralizate, institutiile partenere, cu reprezentantii sindicatelor, cu asociatii, fundatii, cu alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si

programe de interes comun.

PECIFIC - Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei informiri corecte, eficiente si rapide a cetitenilor cu privire
la activitatile si la evenimente importante ale scolii etc.

_SPEC]FIC . Initierea / derularea / popularizarea in mediul online, a unor programe educative (nivel local / judetean), pentru
a stimula implicarea elevilor in viata comunitaii prin activititi de voluntariat i prin parteneriate cu O.N.G.-uri etc.
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ELEMENTE

: et
ACTIUNI /SUBACTIUNI Db?lngLE' MATE- N DE RESPONSABILI gg;%m% DE E
RIALE ' TIMP FEEDBACK
Colaborarea scolii cu Institutia Prefectului- Existenta

Judetul Sibiu, Consiliul Judetean, Primdria Material documentelor
orasului Tdlmaciu, Consiliul local, D.S.P. = promotio specifice -
Sibiu, Politia Tdlmaciu, Jandarmeria g nal, o hp i ? Monitorizar %
Tdalmaciu,  serviciile  descentralizate, @ |documente | Consilier = . . JOcSHORAIS, =]
) institufiile partenere, cu reprezentantii g specifice' | educativ 5 director  Jindicatori s.pec1f1c1 ca _i
sindicatelor, cu asociatii, fundatii, cu alte o activitatil A de reilllzare, rezultatelor >
organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte = or numaru! e z

si programe de interes comun, cu derulate paFteneriate,

respectarea masurilor de siguran{i sanitari. " ' programe

Cooperarea cu mass-media locald, in | &  E|Comunicate/ R bil Numérul de Monitorizarea |
vederea unei informari eficiente i rapide | & .%‘ conferine | RESponsabi 3 comunicate de activitatilor, | &
42. | a comunititii locale, cu privire la %'&"»‘é ncll:tgrr;sli’ .o 2 director presz/ conferinfe | diseminarca g
. eruye . . . imaginea o e presd, experientel §1 —
activitiile si la evenimente importante | § 5| promofional scolii A~ indicatorii specifici | aproduselor | @
ale scolii etc. = © e de realizare finale =
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