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ARGUMENT:

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationald pe termen mediu (4 ani), {indnd cont de strategia educationald la nivel national, local,
de evolutia economica a sonei in care se afld situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolil, elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea educationald.

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea partilor interesate i implicarea acestora in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd
deosebiti deoarece concentreazd atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relaii sistemice si comunitare) si asigurd coerenfa
strategiei pe termen lung a scolii.

I. CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu:

» LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare;

5> ORDIN Nr. 4.183/04.07.2022 Regulamentul — Cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar

» ORDIN 5545/10.09.2020- Metodologia — Cadru privind desfagurarea activitdtilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum §i pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal

» ORDIN nr 4135/21.04.2020 privind aprobarea Instructiunii pentru crearea si/sau
intarirea capacitatii sistemului de invatamant preuniversitar prin invatare on-line

» ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

s> Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind
evaluarea anuald a activititii manageriale desfisurate de directorii §i directorii
adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar

» ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului Scoala dupi scoala, modificat prin OMEN 4802 din 31.08.2017

> ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a
performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual si a fisei de
evaluare a personalului de executie si de conducere

» ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

» OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

> ORDINUL ministrului Afacerilor Interne nr. 1842 din 8 septembrie privind
infiintarea, in cadrul Politiei Romane, a Directiei pentru Sigurantd $colara.

> ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invétdmant preuniversitar
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» ORDIN Nr.4303/ 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatimantul preuniversitar, aprobatd prin
O.M.E.C.T.S. nr. 5.561/2011

» ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere i echivalare a creditelor profesionale transferabile

> ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 6.143/2011

» O0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

» ORDIN nr.4.343 din 27 mai 2020 al O.M.E.C. privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (11), art. 561 si ale pct. 61 din
anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologicé - bullying

I1. DIAGNOZA

2.1. Elemente de identificare a unitatii scolare:
Denumirea scolii: LICEUL TEHNOLOGIC "JOHANNES LEBEL” TALMACIU
Adresa: str. M. Eminescu, nr. 30, or. Tilmaciu, jud. Sibiu.
Tipul scolii: Scoala cu personalitate juridicd, cursuri de zi.
Are in componenta:
. Structura ”Casuta Povestilor”
- Scoala Gimnaziala Talmaciu
- Scoala Gimnaziala Talmacel
- structura GPN Talmaciu
. structura GPN Talmicel
Limba de predare: limba romana.

2.2. Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in
care competentele umane ale managerului sunt hotératoare.

Managerul poate sd-si propund, sd mentina sau sa schimbe cultura organizationala.

fnainte de a-si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de culturd, s-o inteleagd
precum isi inelege propria personalitate.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest  tip
de culturi este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite
in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazatd pe valori, cum
ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice trebuie
s se simtd implicate stimulativ in procesul educational si totodata si aiba incredere in organizatie.
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Din analiza datelor in organizatie existd o stare de echilibru si un climat favorabil.

2.3. AUDITUL ( analiza complexa a comunitatii)
(diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza PESTE)

a) Diagnoza mediului intern si extern:
» numir de prescolari si elevi
- ciclul pregcolar; 202 prescolari;
- ciclul primar: 378 elevi
- ciclul gimnazial: 249 elevi;
- ciclul liceal: 96
- ciclul profesional: 64
> numadr de grupe:
- 12 grupe prescolari;
- clasele 0-IV:21
- clasele V-VIII -15
- clasele IX- XII -4 (nivel liceal)
- clasele IX-XI — 3 (nivel profesional)
- provenienta: mediu urban/ rural;

» Indicatori de evaluare a performantei:
- rata de promovabilitate: 95 %o;
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 63%;
- procentul de promovabilitate la evaluare nationali: 83 %; 53 % examen de
bacalaureat
- rata abandonului scolar: 7 elevi;

» Personalul scolii:
o de conducere: - director si director adjunct
o didactic:
- educatoare : 13 din care 10 titulare
- invitatori : 21 din care 17 titulari
- profesori: — 55 din care: - 37 titulari, 18 suplinitori
o didactic auxiliar:
- 1,5 secretar;
- 1 documentarist;
- 9 ingrijitori;
- 1 informatician;
- 2 mecanici;
- 1 contabil

Nivelul dotirilor cu resurse educationale: scoala are in dotare plange, harti, aparate de
proiectie, materiale didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie §i sili de
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specialitate, existd 4 cabinete de informaticd din care 7 laboratore AeL cu un total de 97
calculatoare conectate la internet, 4 calculatoare conectate la internet, aparaturd audio-video, 8
imprimante multifunctionale alb-negru, 5 imprimante color, 53 laptopuri din Proiectul ROSE, 17
laptopuri din proiectul DATA si HAI SA INVATAM LA SCOALA, 95 tablete de la ISJ Sibiu iar
biblioteca are un numdr de peste 5000 de volume.

Finantarea: - din bugetul local pentru lucrari de intrefinere;

2.4, ANALIZA INFORMATIILOR

NF TI1I DE TIP CALITATIV:.

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominantd este de tip sarcing, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinﬁ, profesori — profesori/elevi—pdrinﬁ se
bazeazi pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii
modeste de viatd);

- multi au conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar mare
de copii in cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator, strazi desfundate;

- lipsa locurilor amenajate de joacd;

_ nivelul scazut de culturd §i educatie in randul familiei;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie, complacerea in murdarie,
nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspeciiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute
precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administrafie si a Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate
in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme.

Responsabilii de arie curriculara §i ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al
comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea pariniilor in activitaile manageriale este buni, avand o bund relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).
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Exista si parin{i care manifestd dezinteres fatd de scoald §i educatia elevilor, ceea ce s

reflectd in comportamentul copiilor, In atitudinea lor fatd de scoala.
Colaborarea cu autoritaile locale este bund, apreciem programele acestora si participdm la

realizarea acestora.

ANALIZA SWOT

S-a realizat analiza SWOT pentru urmatoarele aspecte: curriculum, resurse financiare §i

materiale, resurse umane, educatie, comunitate locala:

CURRICULUM:
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Proiecte diverse in care elevii §i profesorii se pot
remarca: Proiecte de voluntariat, ROSE, Erasmus +;
Activititi sportive etc.

Competenta colectivului didactic prin participarea

cadrelor didactice la cursuri de perfectionare continua.

Existenta ofertei scolare de CDS si CDL

Existenta a doi profesori metodisti in gcoald
Obtinerea autorizatiilor de functionare
Intensificarea participarii comunitatii la viata scolii
Realizarea transportului elevilor cu 1 microbuz scolar
Pregitire buni a elevilor, care permite fiecdruia sd
aiba optiuni viitoare

Derularea Proiectului ROSE

Profilul claselor in concordantd cu cerintele de pe
piata muncii

Existenta cabinetului scolar de consiliere
psihopedagogicé dotat corespunzdtor

Profesori bine pregtiti, cu experienta

Diseminarea activitatilor si rezultatelor scolii prin
pagina de internet, Facebook, site-ul liceului

Elevi competitivi cu care scoala participa la activitati
desfasurate la nivel local, judetean si national
Numar mare de titulari

Realizarea unei baze de date operationale

Existenta documentelor de proiectare a activitatii la
nivelul unitati de invatamant, in concordanta cu
recomandarile M.E.N.

Rezultate foarte bune obtinute la Examenul de
Evaluare Nationald

Realizarea unei bune comunicari cu ISMB -1S1;
imbunitatirea fluxului informational intra si

R/
0.0

Insuficiente proiecte derulate la nivelul unor
arii curriculare;

Insuficienta sustinere din partea anumitor
catedre a activitatilor extra curriculare
Cabinete insuficient dotate si amenajate

Slaba pregitire a maj oritatii elevilor de
liceu si profesionald;

Nerespectarea termenelor fixate pentru
predarea documentelor scolare

Fonduri insuficiente pentru a securiza spatiul
scolar, pentru o mai bund dotare a
cabinetelor si atelierelor.

Persistenta abandonului si a absenteismului
mai ales la nivel profesional.

Demers didactic preponderent informativ,
formalism in activitatile la nivel de catedre
Cadru restrans de resurse pentru
motivarea cadrelor didactice.
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interinstitutional (datorita si accesului la Internet);
Actualizarea paginii web a liceului
Functionarea Consiliului Elevilor
incheierea de parteneriate cultural-educative,
economice, de securitate cu Primiria, Polifia, CL
Sector 1, Biserica, Agenti economici, §.a.
Scoala are o politicd privind egalitatea sanselor si
combaterea discriminarii, astfel incat toti elevii sa-si
atinga potentialul
Profesorii initiaza si deruleazd programe de pregatire
suplimentara pentru examenele de final (bacalaureat,
atestare a competentelor profesionale)
Cultura gcolii este una pozitiva si de promovare a
muncii si a spiritului de echipa
Profesorii folosesc 0 gama variatd de evaludri care
sunt bine corelate cu temele predate, oferind elevilor
posibilitatea unor succese mici pe baza cédrora sa se
poatd merge mai departe
Existenta unei bune dotari

Biblioteca scolii detine peste 9.100 de volume

Oportunitati

Amenintari

& Programe de pregatire speciala pentru
olimpiade §i concursuri;

& Dotarea cu materiale didactice a unor
laboratoare si a salii de sport prin proiecte cu
finantare europeana.

7
o0

Baza de date furnizata prin Internet.
Deschidere spre desfisurare si obtinere de
fonduri nerambursabile prin proiecte in
diferite domenii;

Desfasurarea cursurilor de perfectionare si
formare continua;

Descentralizarea;
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Bune relatii cu Inspectoratul $colar, Consiliul
Local, Politia Comunitara, J andarmeria, Casa
Corpului Didactic;

Dezvoltarea campionatelor interscolar;

7
o0

& Sesiuni de comunicari stiintifice si concursuri
scolare pe meserii, diseminarea bunelor
practici obtinute prin proiecte precum
Erasmus+

& Ofertade programe de formare profesionald si

manageriald prin absorbtia de fonduri europene.

o+ Insuficienta diversificare si adecvare
a CDS-ului la cerintele si solicitarile
elevilor poate scadea motivatia
pentru invdtare precum si interesul
pentru aceastd unitate scolard

¢ Baza
permite
solicitarilor.

materiald  insuficientd
realizarea

nu
tuturor

¢ Numdérul calculatoarelor
insuficient pentru unele
scolare de pe raza comunei.

este
unitafi

¢ Multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat.

¢ Disponibilitate scazutd a parintilor
pentru problemele propriilor copii.

+ Instabilitatea legislativa si a
curriculumului in sistemului de
invatamant;

¢ Mobilitatea cadrelor didactice la
unele discipline;

¢ Disfunctiile care pot interveni in
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& Posibilitatea de informare si comunicare
rapidd cu ME.N., prin portal §i forum.

& Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe sociale
guvernamentale.

& Apropierea comunititii de institutiile de
educatie, prin derularea de parteneriate.

finantarea unitétilor de invatamant
datorita fundamentdrii globale a
standardului de cost pe elev, fard a
tine seama de particularitdgile
acestora.
« Fonduri mici pentru dezvoltare;
& Insuficienta oferta de pe piata muncii.
+ Eliminarea treptata a stimulentelor
materiale pentru performanta
didactica, manageriala.
Lipsa de atractivitate a locurilor de
munca in invitimant, din cauza
riscurilor, responsabilitdfilor mereu
crescande si a salariilor mici.
Interesul tot mai scazut manifestat de
familie in ceea ce priveste educatia si
instruirea copiilor, colaborarea cu
scoala, fapt ilustrat in notele scdzute
la purtare ale elevilor si in rezultatele
slabe la invatatura.
Exodul citre striinitate al familiilor
fira venituri sau cu venituri mici.
Demografie scazuta.

|

RESURSE UMANE:

(Puncte tari

[ Puncte slabe

<+ Personal didactic calificat 99%;

4 Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I si I este de 82%;

«4 Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeazd

crearea unui climat educational  deschis,
stimulativ;
4 Exista o bund  delimitare @

responsabilitatilor cadrelor didactice precum §i 0
buni coordonare a acestora;

4+ Management deficitar la nivelul unor
responsabili de comisii;

L Slaba participare la cursuri de
formare si perfectionare datorita accesului la
aceste cursuri prin achitarea unor taxe si
media ridicatd de véarstd a personalului;

4 Conservatorismul unor
didactice si rezistenta la schimbare;

4 Slaba motivare a cadrelor didactice
avand in vedere salariile mici;

4 Superficialitatea unor cadre didactice
suplinitoare. B

cadre

Oportunitati

I Amenintari

F + Varietatea cursurilor de formare si l

% Statutul social marginalizat al cadrelor |
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Universitati

parinti;

perfectionare organizate de CCD,

ONG,

4 Intalniri frecvente cadre didactice —

didactice;

4 Reducerea numarului de elevi §i a nr. de
ore pe discipline a derterminat existenta unor
catedre  netitularizabile, fiind ocupate de
suplinitori;

+ Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborarea cu parinfii,
perfectionarea, activitati extracurriculare,
confectionarea de material didactic, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor etc.);

L Criza de timp a périntilor datoritd actualei
situatii economice reduce participarea familiei in
viata scolara, cu implicatii atét in relatia profesor-
elev cat si in performanta scolard a elevilor;

< Migrarea elevilor spre alte unitati scolare.

RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE:

rPuncte tari

Puncte slabe

> Existenfa materialelor didactice pentru
majoritatea disciplinelor: limba roménd, istorie,
geografie, fizica, chimie, biologie, informatica
(AeL), matematica;

» Scoala are un Centru de Documentare $i
Informare dotat cu materiale didactice moderne
(carti, albume, enciclopedii, aparaturd audio-video,
calculatoare conectate la internet, multifunctionald,
imprimanta color);

» Secretariatul, cancelaria profesorilor sunt
dotate cu calculatoare, imprimante
multifunctionale, au acces la internet;

» Un corp al scolii este modernizat: tamplarie
termopan, protectie termicé exterioara.

» Starea fizici a spatiilor scolare §i

incadrarea in  normele  de igiend
corespunzatoare,

» Nu existd cabinet medical;

» (Cadrele didactice nu au acces
permanent la internet — din cauza

conexiunilor existante;

» Materialul didactic
depasit la unele materii;

> Nu toate cadrele didactice din
unitatile de pe raza comunei beneficiaza de
aparaturd audio-video de actualitate;

insuficient i

(primarie, parinti), ONG-uri, asociatii.
> Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate
in vederea obtinerii unor fonduri banesti;

mportunitﬁti Amenintari |
» Descentralizarea si autonomia > Lucrarile de modernizare si reparafii
institutionald; efectuate la corpul principal al scolii
» Parteneriat cu comunitatea locala Galbinasi au fost executate rapid avand o

calitate precara, fiind nerezistente la uzurd;
» Gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si mai mult al elevilor in péstrarca
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» Stimularea personalului didactic 1in
scopul elaborarii de proiecte cu finanfare
externa;

» Posibilitatea

parintilor in activitati de intretinere a scolii;

antrenarii  elevilor  si

resurselor scolii;

RELATIILE CU COMUNITATE $1 ACTIVITATEA EDUCATIVA:

Puncte slabe

| Puncte tari
e Organizarea de activitati extragcolare si
extracurriculare atractive (excursii, vizionari de
spectacole, serbari, actiuni caritabile cu orfelinate, e Slabe legaturi de parteneriat cu firme
case de batrani etc), introduce elevii n mediu | private si ONG-uri;
comunitar §i contribuie la socializarea lor; e Putine activitati desfasurate in scoald
e Buna colaborare intre  director si | care sd implice participarea parintilor in
coordonatorul de programe educative; activitdgile arganizate de scoald, mai ales in
o in scoala s-au desfasurat programe cele de sponsorizare;
educationale interne pe diverse teme; e Slaba implicare a cadrelor didactice
o Participari la activitatile sportive; in fluxul informational,
e Colaborarea bund cu reprezentantii e Absenta consilierului scolar
comunitatii locale (Primarie, Comitetul de parinti, | (psihopedagogic).
Politie, Bisericd);
e Buna colaborare cu parin{ii elevilor din
clasele I - XII.
Oportunititi Amenintiri

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);

e Interesul majoritatea liceelor de a-si
prezenta oferta educationald;

o Timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

e Materiale specifice insuficiente;

e Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor pentru participarea la aceste activitati;

—

in urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele obiective:

1. Tmbunitatirea calititii procesului educational:

Promovarea imaginii scolii;

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;
imbunatatirea disciplinei scolare;

Aplicarea unui sistem de evaluare interna;
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2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:
» Amenajarea bibliotecii pentru o functionalitate foarte bund;
= Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si a salilor specializate;
= Modernizarea cadrului ambiental(sali de clasa, holuri);
= Amenajarea terenului de fotbal si a unei sali de sport/festivitdi;
3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre
unititile de inviatamant, institutiile comunitare, agentii economici si scoala:
o Vizite in unitafi economice;
o Intélniri cu oameni de afacere;
o Schimburi de experienta intre scoli;
o FElaborarea unor proiecte cu finantare europeand, din fondurile structurale,
grantt-uri.

Analiza informatiilor de tip calitativ
Rezultate obtinute la evaluarea nationala2021/2022

Unitatea Elevi Absenti | Rezultate obtfinute pe transe de medii
fnscrisi 1- 1% [ 2-2% | 3-3%9 | 4-4%° 5.59 [ 6-6% | 7-7°° | 8-8%° 9-9%°

Lic. Teh. 31 0 0 0 1 2 5 4 5 5 9
J. Lebel

Sc. Gimn. 13 0 0 0 0 0 5 3 3 1 1
Talmaciu

Sc. Gimn. 12 4 0 3 3 1 0 1 0 0 0
Talmacel

| TOTAL 56 4 0 3 4 3 10 8 | 8 6 10

Rezultate obtinute la examenul de bacalaureat

Unitatea Elevi Rezultate obtinute pe transe de medii
mscrisi | 1- 190 | 2.2 | 337 | 4-4% [5-5° [ 6-6° | 7-7° 8-87° | 9-9% | 10
Lic. Teh. J. Lebel | 19 5 2 2 4 4 1 1 0

[1L. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI $I DIRECTIILE DE
EVLOLUTIE

VIZIUNEA SCOLII:
Promovarea unui invitimint in care tofi elevii sa aibd sanse egale de progres si formare
pentru a deveni cetdteni activi si productivi, capabili si se integreze cu succes in viata
comunititii si pe piata fortei de munca.
., 0 SCOALA PERFORMANTA INTR-O COMUNITATE IMPLICATA”
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MISIUNEA SCOLII

Furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a forma elevi ce vor dobdandi
competente si abilitdti de specialitate, de comunicare, de utilizare a computerului,
buni cunoscdtori al limbajului tehnic si al unei limbi de circulatie internationald,
stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea §i de a
lucra in echipd, prin asigurarea unei infrastructuri educationale adecvate, cu
mijloace didactice moderne §i eficiente, in prezenfa unor cadre didactice

specializate.

OBIECTIVE STRATEGICE:

I Urmirirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de activitate
majord (educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici
institutionale de calitate.

11. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti si
performanta al elevilor.

III. Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial
administrativ.

IV. Optimizarea relatiei scoaldi — comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului
de dezvoltare a institutiei.

OPTIUNI STRATEGICE
TINTA 1
Urmiirirea implementérii reformei manageriale in toate ariile de
activitate majori(educativ, stiintific, financiar, administrativ)
pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate.

TINTA 2
Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si
performanta al elevilor
TINTA 3
Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial
administrativ pentru a eficientiza activitatile la nevoile exprimate de catre
beneficiari
TINTA 4
Optimizarea relatiei scoala — comunitate prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale in
cadrul procesului de dezvoltare a institutiei
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V. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea gcolii la inceputul anului scolar 2016-
2017, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de
la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de
Consiliul de administratie §i este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.
Pentru realizarea obiectivelor propuse se C€re 0 buna orientare si mobilizare a resurselor umane §i
material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.
Se vor evalua rezultatele obinute in diferite etape de aplicare a PDI §i se vor compara cu prioritétile
stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului
de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinAnd cont de realitatile momentului, pot
aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si
cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

V. EVALUAREA PROIECTULUI

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testari (initiala si finald)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinere de
grade didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

YV VVYYV

vV V
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